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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione - PIAO ¢é stato introdotto dall’art. 6 del decreto-legge 9.06.2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, dalla legge 6.08.2021, n. 113, con l'obiettivo di assicurare la qualita e la trasparenza
dell'attivita amministrativa e di migliorare la qualitd dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e
progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso. A tal fine, le
pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui
all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio
di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in
particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009,

n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190.

Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui all'articolo 10 del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della performance individuale ai risultati della
performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli
obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management,
al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze
trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e
alla progressione di carriera del personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui all’articolo 6
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della
valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni
disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le
modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito
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anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle
organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e dell'organizzazione amministrativa
nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa
vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano
nazionale anticorruzione;

e) I'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla
base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi
effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei
cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione delle
commissioni esaminatrici dei concorsi.

Il Piano definisce, infine, le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica.

Ai sensi dell'art. 1 del D.P.R. n. 81 del 24 giugno 2022, il PIAO assorbe gli adempimenti inerenti ai piani di cui alle
seguenti disposizioni:

a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni concrete) e 60-ter, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

b) articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per razionalizzare |'utilizzo delle dotazioni
strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio);

c) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Piano della performance);

d) articolo 1, commi 5, lettera a), e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190 (Piano di prevenzione della
corruzione);

e) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro agile);

f) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni positive).
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Sempre ai sensi del citato D.P.R., € soppresso il terzo periodo dell'articolo 169, comma 3-bis, del D.Igs. 18 agosto 2000,
n. 267, mentre il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del medesimo decreto legislativo e il
piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6, del citato D.L. n. 80/2021, inoltre, & stato adottato il Decreto del Ministro per la pubblica
amministrazione di concerto con il Ministro del’economia e delle finanze del 30 giugno 2022, n. 132, con il quale sono
stati definiti i contenuti del Piano integrato di attivita e organizzazione, e la struttura e le modalita redazionali, secondo
lo schema allegato al Decreto medesimo.

Infine, il Decreto ha disposto, all’art. 11, che negli enti locali il Piano € approvato dalla Giunta.

Il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la molteplicita, e la conseguente
frammentazione, degli strumenti di programmazione introdotti in diverse fasi dell’evoluzione normativa, e di creare un
piano unico di governance. In quest’ottica, il presente PIAO rappresenta una sorta di “testo unico” della programmazione
dell’Ente.

IL PIAO DEL COMUNE DI TRIBIANO

Rispetto a tale disegno sistemico complessivo, da perseguire attraverso la definizione del PIAO, il Comune di Tribiano
in quanto ente con un numero di dipendenti inferiore a 50 unita é tenuto a redigere il PIAO in forma semplificata, ai sensi
dell’art. 6 del Decreto Ministeriale del 24 giugno 2022, adottato dal Ministro per la Pubblica amministrazione, di concerto
con il Ministro del’Economia e delle Finanze, secondo il Piano — tipo allegato al provvedimento.

Pertanto rispetto ai contenuti previsti per il PIAO ordinario, il presente documento avra la struttura di seguito
rappresentata:

— Sezione 1) Scheda Anagrafica del’Amministrazione

— Sezione 2) limitatamente alla sotto-sezioni 2.2: Performance - 2.3 Rischi corruttivi e Trasparenza,

— Sezione 3) Organizzazione e Capitale Umano
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— Sezione 4) Monitoraggio (non obbligatorio nello schema semplificato).

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione 2025-2027 ha quindi il
compito principale di fornire una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di
salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.

1. SEZIONE: SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di TRIBIANO

Indirizzo: P.zza Giovanni Paolo Il s.n.c.

Codice fiscale/Partita IVA: 84503590154
Sindaco: Dott. Roberto Gabriele

Numero dipendenti al 31 dicembre 2024: 15
Numero abitanti al 31 dicembre 2024: 3888
Telefono: 029062901

Sito internet: www.comune.tribiano.mi.it
E-mail: protocollo@comune.tribiano.mi.it

PEC.: postacertificata@pec.comune.tribiano.mi.it

1.1CONTESTO ESTERNO

Tribiano si trova a circa 2 km dal centro di Paullo, a 19 da Lodi, 15 da Milano e 8 da Melegnano.
Il territorio € disposto in modo da costeggiare le principali vie di traffico del sud-est milanese, e si estende su una superficie
di 4,150 km di lunghezza e quasi 3 km di larghezza.
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Paese storico ad economia principalmente agricola, ha visto intorno agli anni '60, l'installazione sul territorio di circa un
centinaio di fabbriche/ industrie, che assicurano il lavoro a migliaia di operai provenienti dai comuni limitrofi.
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2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE, ANTICORRUZIONE

2.1 Sottosezione: Valore Pubblico

Non previsto per gli enti con meno di 50 dipendenti

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, la presente sezione non deve
essere redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti.

Per l'individuazione degli obiettivi strategici di natura pluriennale collegati al mandato elettorale del Sindaco, si rimanda
alla nota di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione, approvato con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 33 del 28 novembre 2024 che qui si ritiene integralmente riportata, consultabile al seguente link:
https://dgegovpa.it/Tribiano/Albo/Atti

2.2 Sottosezione: Performance
Pur non essendo obbligatoria la compilazione della presente sezione si ritiene necessaria la redazione della stessa al

fine di dare attuazione al ciclo della performance nell’ottica di miglioramento continuo dell’efficacia ed efficienza
dell’azione amministrativa, introdotto dal decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

2.2.1 1l Ciclo della performance

Il "Ciclo di gestione della performance” € il processo attraverso il quale si definiscono gli obiettivi, i piani di attivita ad
essi funzionali e si provvede alla misurazione, valutazione e rendicontazione dei risultati alla fine del ciclo.
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Il ciclo di gestione della performance ai sensi dell’articolo 4, comma 2, del D.Igs. 150/09 si sviluppa nelle seguenti fasi:
definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi
indicatori;

collegamento tra gli obiettivi e risorse (umane e finanziarie);

monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

misurazione dei risultati finali;

valutazione della performance organizzativa e individuale e applicazione dei sistemi premianti, secondo criteri di
valorizzazione del merito;

rendicontazione dei risultati della valutazione agli organi di indirizzo politico amministrativo, ai vertici delle amministrazioni,
nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi.

2.2.2. Piano dettagliato degli Obiettivi e delle Performance 2025-2027

La programmazione diventa efficace se riesce a coniugare il legame che sussiste tra i bisogni della collettivita, la missione
istituzionale, le priorita politiche e le strategie del’Amministrazione.

Partendo dalle linee strategiche, contenute negli strumenti di Programmazione pluriennali, il Piano della Performance
indica gli obiettivi a lungo e breve termine, le scelte organizzative per realizzarli ed i risultati che si attendono ed é
pubblicato, ai fini della trasparenza, sul sito istituzionale.

Il Piano Dettagliato degli Obiettivi e delle Performance 2025-2027 € un documento unico, nel quale sono illustrate tutte
le informazioni analitiche di dettaglio rispetto a quanto programmato con il Documento Unico di Programmazione 2025-
2027 quindi gli obiettivi, le attivita e le risorse.

Il Piano definisce dunque gli elementi fondamentali (obiettivi, indicatori e target) sulla base del quale viene effettuata la
valutazione e la rendicontazione delle performance realizzata, sia individualmente da ogni dipendente (performance
individuale) che complessivamente (performance organizzativa) dall’Ente e dei settori.

Il sistema di valutazione della performance individuale € finalizzato a orientare i risultati verso il raggiungimento degli
obiettivi assegnati dai competenti organi ed e correlato al Documento Unico di Programmazione (DUP) e al PEG,
assumendo la logica della direzione per obiettivi come metodo di gestione.
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1)
2)
3)
4)

In questi termini, il Piano delle performance rappresenta uno strumento che il cittadino potra utilizzare per avere maggiori
informazioni riguardo alla gestione dell’ente e per poter verificare I'attuazione delle politiche di sviluppo e di miglioramento
poste in essere, il tutto in un’ottica di rendicontazione “trasparente” in modo da rendere palesi anche gli aspetti di
un’Amministrazione di qualita, che altrimenti correrebbero il rischio di passare inosservati.

Da ultimo con il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come
successivamente integrato e modificato, il Piano delle Performance e assorbito dal nuovo strumento di pianificazione e
programmazione, il Piano integrato attivita e organizzazione (PIAO), con la finalita di garantire la massima
semplificazione, sostenere una visione integrata e complessiva dei diversi atti di programmazione, garantire la qualita e
la trasparenza dei servizi per cittadini e imprese e la progressiva reingegnerizzazione dei processi anche in materia di
diritto di accesso, nel rispetto del D.Lgs. 150/2009 e della Legge 190/2012.

In particolare, la sottosezione Performance del PIAO é predisposta secondo quanto previsto dal Capo Il del decreto
legislativo n. 150 del 2009 ed e finalizzata, in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di
performance di efficienza e di efficacia dellamministrazione. Essa deve indicare, almeno:

gli obiettivi di semplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionali vigenti in materia;
gli obiettivi di digitalizzazione;

gli obiettivi e gli strumenti individuati per realizzare la piena accessibilita dell'amministrazione;

gli obiettivi per favorire le pari opportunita e I'equilibrio di genere.

Secondo le indicazioni contenute nello schema tipo di PIAO, allegato al Decreto del Ministro per la pubblica
Amministrazione 30 giugno 2022, in questa sottosezione I’Amministrazione deve provvedere alla programmazione degli
obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno essere rendicontati nella relazione
di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b) del D.lgs. n. 150/2009 (Relazione sulla Performance).

Il Presente Piano della Performance e PDO e stato predisposto in coerenza con il sistema di valutazione e misurazione
della performance vigente, con la mappatura dei processi organizzativi dellEnte, con il Documento Unico di
Programmazione, con il Piano esecutivo di gestione e con il sistema interno dei controlli di regolarita amministrativa.
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Inoltre, in un Ente di limitate dimensioni come il Comune di Tribiano I'attuazione del ciclo delle performance deve tener
conto dell’esiguita del personale, delle risorse economiche e strumentali assegnate, nonché della oggettiva difficolta per
gli operatori di tenersi costantemente in linea con una normativa che, quasi quotidianamente, viene modificata, integrata,
complicata, impedendo il formarsi di prassi consolidate.

La struttura del piano € articolata in schede, una per ogni settore in cui si articola la macrostruttura, con indicazione degli
obiettivi di performance individuale.

2.2.3 Definizione e assegnazione degli obiettivi

I Comune di Tribiano intende definire gli obiettivi operativi e strategici dei Settori in cui € suddivisa la struttura
amministrativa del’Ente. Dal grado di realizzazione di tali obiettivi discende la misurazione e la valutazione delle
performance organizzative dei singoli Settori e del’Ente nel suo complesso.

Con il termine Obiettivo si intende un insieme di azioni che portano ad un risultato misurabile, un esercizio di management
che implica molta attenzione ai vincoli (risorse disponibili) e a quanto giudicato strategico dall’ Amministrazione.

Gli obiettivi si dividono in strategici e operativi o di mantenimento.

Gli obiettivi strategici o di miglioramento della qualita dei servizi o degli interventi sono quelli finalizzati all’attuazione
del programma amministrativo, all’attivazione di un nuovo servizio o al miglioramento della qualita di quelli gia in essere;
essi si sostanziano nei risultati che I’Amministrazione ha individuato come prioritari rispetto all’attivita dell’Ente. In
relazione alla complessita del raggiungimento dell’obiettivo a ciascuno di essi ’Amministrazione attribuisce un peso del
guale si terra conto nella fase di misurazione e valutazione della performance individuale del personale apicale
(valutazione del rendimento) coinvolto nel raggiungimento dell’obiettivo.

Gli obiettivi gestionali o di mantenimento sono quelli finalizzati a migliorare e mantenere le performance gestionali
relativamente ad attivita consolidate nelle funzioni dei diversi settori, stabilitiin accordo con i Responsabili di Area/Elevate
gualificazioni. Di tali obiettivi si terra conto nella fase di misurazione e valutazione della performance individuale sia del
personale apicale che di quello dallo stesso coinvolto nel raggiungimento dell’obiettivo posto.
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Gli obiettivi assegnati ai Responsabili di Area vengono riportati di seguito, mentre la dotazione finanziaria é stata
approvata con delibera di giunta comunale n. 1 del 9 gennaio 2025, consultabile al seguente link
https://dgegovpa.it/Tribiano/Albo/Atti
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bilancio e verifica degli equilibri in h
) . ; rendiconto
presenza di un risultato di
competenza non nedativo
differenza fra totale FPV iscritto in
Stato di salute finanziario 80 Sy . entrata all'l/1 e quota impegnata +
Capaa.ta di Ut”!ZZO del FPV di parte economie (ovvero la penalita & data > =70% > =70% > =70%
capitale dell'anno precedente s ; .
dall'importo re-imputato a FPV negli
anni successivi)
T . per utilizzo si intende la quota
Capacita di ut(l:lcl)zrzrgn(izl FPV di parte liquidata; si escludono le spese legali > =90% > =90% > =90%
e le spese per personale
Stanziamenti in applicativi informatici somme stanziate in bilancio 10.000,00€ 13.000,00€ 13.000,00€
Salute digitale 20 % di — - di " — - di i
% di servizi/processi/procedimenti n. servizi/processi/procedimenti 90% 95% 95%

digitalizzati

complessivi

100




COMUNE DI TRIBIANO

PIANO DELLE PERFORMANCE 2025-2027

RIEPILOGO PIANO PERFORMANCE TRIENNIO 2025/2027

N. ELENCO obiettivi SETTORE RESPONSABILE CODICE SVILUPPO TEMPORALE PESO
1 PROGRAMMAZIONE FORMAZIONE DEL PERSONALE TUTTI TUTTI OB_TRASV._.01 2025 5%
2 RISPETTO DEI TEMPI MEDI DI PAGAMENTO TUTTI TUTTI OB_TRASV._.02 2025-2027 30%
3 RIQUALIFICAZIONE DEI SERVIZI PER L'INCLUSIONE L'ACCESSIBILITA' TUTTI TUTTI OB_TRASV._.03 2025-2027 5%
4 ?':(P:zgx:ﬁlg;‘:gEL NUOVO REGOLAMENTO PER IL CONFERIMENTO DEGLI SEGRETARIO COMUNALE COSTA DAVIDE OB_SP_SEGR.01 2025 30%
APPROVAZIONE DEL NUOVO SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA
5 PERFORMANCE SEGRETARIO COMUNALE COSTA DAVIDE OB_SP_SEGR.02 2025 259,
ASSISTENZA GIURIDICO-AMMINISTRATIVA AGLI ORGANI DELL'ENTE, CONTROLLI,
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI SEGRETARIO COMUNALE COSTA DAVIDE OB_OPER_SEGR 2025-2027 o
6 |TRASPARENZA, CONTRATTI 5%
Totale peso di ponderazione di Settore 100%
7 APPROVAZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI CONTABILITA' ECON%’::S[S:SFETI?::\ZJQRIO E FIORINI LUCIA OB_SP_RAG-PERS.01 2025 30%
ECONOMICO FINANZIARIO E
DIGITALIZZAZIONE DEI FASCICOLI PERSONALI RISORSE UMANE FIORINI LUCIA OB_SP_RAG-PERS.02 2025 25%
' ECONOMICO FINANZIARIO E _ _
9 SERVIZI E ATTIVITA' ORDINARIE ASSEGNATE AL SETTORE RISORSE UMANE FIORINI LUCIA OB_OPER_RAG-PERS. 2025-2027 5%
Totale peso di ponderazione di Settore 100%
ANAGRAFE DEI CITTADINI A SUPPORTO DI UNA MAGGIORE EQUITA’ SERVIZI DEMOGRAFICI E GUERINI ROCCO
10 |frscaLE TRIBUTI GIUSEPPE 0B_SP_DEM-TR.01 2025 30%
SERVIZI DEMOGRAFICI E GUERINI ROCCO
11 |CONTENIMENTO PRESSIONE FISCALE MEDIANTE RECUPERO EVASIONE TRIBUTI GIUSEPPE OB_SP_DEM-TR.02 2025-2027 25%
' SERVIZI DEMOGRAFICI E GUERINI ROCCO = _
12 |[SERVIZI E ATTIVITA' ORDINARIE ASSEGNATE AL SETTORE TRIBUTI GIUSEPPE OB_OPER_DEM-TR. 2025-2027 5%
Totale peso di ponderazione di Settore 100%
13 |POTENZIAMENTO DEI SERVIZI DI CONTROLLO SERALE DEL TERRITORIO POLIZIA LOCALE BE\EI:’I.EI:&%gA OB_SP_PL.01 2025-2027 30%
EDUCAZIONE STRADALE NELLE SCUOLE PRIMARIE E SECONDARIE DI PRIMO BEVILACQUA _
14 |GrRADO POLIZIA LOCALE FEDERICO OB_SP_PL.02 2025-2027 25%
15 |[SERVIZIE ATTIVITA' ORDINARIE ASSEGNATE AL SETTORE POLIZIA LOCALE BE\EI:’I.EI:&%gA OB_OPER_PL 2025-2027 5%
Totale peso di ponderazione di Settore 100%
16 |APPROVAZIONE DEL NUOVO STATUTO COMUNALE SEGRETERIA GENERALE COSTA DAVIDE OB_SP_SEGR.01 2025 50%
17 |[SERVIZIE ATTIVITA' ORDINARIE ASSEGNATE AL SETTORE SEGRETERIA GENERALE COSTA DAVIDE OB_OPER_SEGR. 2025-2027 10%
Totale peso di ponderazione di Settore 100%
AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI GESTIONE DEL CAMPO DI CALCIO A CINQUE E SUE SETTORE SOCIALE E N
18 |PERTINENZE CULTURA ABBIATI MARCO OB_SP_SOC.-CULT.01 2025 30%
19 |ELEZIONE CONSIGLIO COMUNALE DEI RAGAZZI E DELLE RAGAZZE SEﬁ%ﬁi.ngALE E ABBIATI MARCO OB_SP_SOC.-CULT.02 2025 25%
20 SERVIZIE ATTIVITA' ORDINARIE ASSEGNATE AL SETTORE SEﬁ%ﬁi.ngALE E ABBIATI MARCO OB_OPER_SOC.-CULT 2025-2027 5%
Totale peso di ponderazione di Settore 100%
APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO PER L’ATTUAZIONE DELLA PREMIALITA S'I'EE-II-!I-I;):[?'E)&]EOS":(I.)I':\EOE:{EIL FRASCHINI OB SP GEST.TERR.02 2025
21 |EDIFICATORIA URBANISTICA PUBBLICI ALESSANDRO -~ ' ) 30%
SETTORE GESTIONE DEL FRASCHINI
RIORGANIZZAZIONE DEL SERVIZIO SUAP TERRITORIO E LAVORI OB_SP_GEST.TERR.02 2025
22 ALESSANDRO 25%
PUBBLICI
SETTORE GESTIONE DEL FRASCHINI
SERVIZI E ATTIVITA' ORDINARIE ASSEGNATE AL SETTORE TERRITORIO E LAVORI OB_OPER_GEST. TERR 2025-2027
23 PUBBLICI ALESSANDRO 5%
Totale peso di ponderazione di Settore 100%




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_TRASV.01

Centro di Responsabilita: TUTTI
Responsabile: TUTTI
Stakeholder: DIPENDENTI

OBIETTIVO TRASVERSALE

PROGRAMMAZIONE FORMAZIONE DEL PERSONALE

Finalita Durata
Promuovere un'adeguata partecipazione ad attivita di formazione del personale assegnato cosi come previsto nella Direttiva del Ministro della
. N R 2025
Funzione Pubblica del 14 gennaio 2025
Fasi Scadenza
A
in coerenza con il Piano Formativo presente nella sezione 3.3.2 del PIAO, individuare le attivita formative dell'anno 30/4/2025
per ciascun dipendente assegnato
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
B
svolgimento di almeno 40 ore di formazione annue per dipendente (tenuto conto del diverso rapporto di lavoro: 31/12/2025

mesi di servizio, part time o full time, ecc)

1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato

Attivita Valore 1°
= o lavorabile in Monitoraggio Valore Atteso Moni . Moni io final
Indicatore di Performance modalita S nell'anno 2025 onitoraggio onitoraggio finale
agile SI/NO 2025
A - % individuazione delle attivita formative n/a 100,00% #DIV/0! #DIV/0!
n. dipendenti con programmazione formativa SI 15,00
n. dipendenti assegnati 15,00
B - % di formazione n/a 100,00% #DIV/0! #DIV/0!
n. di dipendenti con almeno 40 ore di formazione SI 0,00 15,00
n. di dipendenti assegnati 0,00 15,00
Monitoraggio Valore Atteso Ne-Ciciiy
Indicatori di Performance lavoro agile — N Monitoraggio Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025
Efficacia ed Efficienza
% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel
rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi n/a 100,00%
pubblici erogati
. ;. . - . n/a 100,00%
% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente

Risorse umane

Dipendente Profilo professionale

TUTTO IL PERSONALE IN SERVIZIO

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_TRASV_02

Centro di Responsabilita: TUTTI
Responsabile: TUTTI
Stakeholder: CITTADINI, ENTI TERZI, DIPENDENTI

OBIETTIVO TRASVERSALE

RISPETTO DEI TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato

Finalita Durata
Rispettare i tempi prescritti dalla legge nel pagamento delle fatture ricevute 2025-2027
Fasi Scadenza
A
verifica del saldo 31/12/2025

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato

ATt Valore 1°
= o lavorabile in Monitoraggio Valore Atteso Moni . Moni io final
Indicatore di Performance modalita S nell'anno 2025 onitoraggio onitoraggio finale
agile SI/NO 2025
A - ritardo annuale sI 0,00 0,00
n. giorni con saldo negativo (ovvero che il pagamento & avvenuto in
anticipo rispetto alla scadenza) > = 0 (zero)
Monitoraggio Valore Atteso Ne-Ciciiy
Indicatori di Performance lavoro agile — N Monitoraggio Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025

Efficacia ed Efficienza

% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel
rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi n/a 100,00%
pubblici erogati

n/a 100,00%

% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente

Risorse umane

Dipendente Profilo professionale

TUTTO IL PERSONALE IN SERVIZIO

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_TRASV_03

TUTTI
TUTTI

Centro di Responsabilita:
Responsabile:

Stakeholder:

CITTADINI, ENTI TERZI, DIPENDENTI

OBIETTIVO SPECIFICO

RIQUALIFICAZIONE DEI SERVIZI PER L'INCLUSIONE L'ACCESSIBILITA'

Finalita Durata
Favorire |'accesso e la fruibilita dei servizi pubblici (in presenza e telematici) offerti alla cittadinanza e al personale interno che si trovi in particolari 2025
condizioni di disabilita
Fasi Scadenza

A
individuare il gruppo di lavoro 30/4/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
B
predisporre la modulistica in formati leggibili e comprensibili per I'utenza (anche con tecnologie di informazione in

- . 31/12/2025
caratteri Braille)
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
[o}
aggiornare il sito internet istituzionale rimuovendo ogni ostacolo all'accesso 31/12/2025

1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato

Attivita " — Valore 1°
- q lavorabile in lonitoraggio alore Atteso . . . o
Indicatore di Performance modalita 2024 nell'anno 2025 Monitoraggio Monitoraggio finale
agile SI/NO 2025
A - % individuazione del gruppo di lavoro n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. dipendenti individuati SI 1,00
n. dipendenti previsti nel gruppo 1,00
B - % di modulistica predisposta n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/0!
n. di modelli predisposti SI 0,00 1,00
n. di modelli da predisporre 0,00 1,00
B - % di sezioni del sito da aggiornare n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. di sezioni aggiornate SI 0,00 1,00
n. di sezioni da aggiornare 0,00 1,00
A A Valore 1°
Indicatori di Performance lavoro agile LI LD CLILTRDLL Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025
Efficacia ed Efficienza
% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel
rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi pubblici n/a 100,00%
erogati
R n/a 100,00%
% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente

Risorse umane

Dipendente Profilo professionale

TUTTO IL PERSONALE IN SERVIZIO

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_SP_SEGR.01

Centro di Responsabilita:

Responsabile:

Stakeholder:

SEGRETARIO COMUNALE

DAVIDE COSTA

AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

OBIETTIVO SPECIFICO

APPROVAZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO PER IL CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI DI EQ

Finalita Durata
Approvare un nuovo Regolamento per il conferimento degli incarichi EQ alla luce delle novita contrattuali e giurisprudenziali in materia 2025
Fasi Scadenza
A
individuare il gruppo di lavoro 31/3/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
B
sottoporre la proposta di regolamento alla Giunta Comunale 30/4/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
[o}
approvazione del regolamento in Giunta 31/5/2025

1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato

Attivita " — Valore 1°
- q lavorabile in lonitoraggio alore Atteso . . . o
Indicatore di Performance ‘modalita 2024 nell'anno 2025 Monitoraggio Monitoraggio finale
agile SI/NO 2025
A - % individuazione del gruppo di lavoro n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. dipendenti individuati SI 1,00
n. dipendenti previsti nel gruppo 1,00
B - % di proposte inviate alla Giunta Comunale n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. proposte inviata all’'esame della Giunta SI 20,00
n. proposte da inviare all'esame della Giunta 20,00
B - % di approvazione n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. di regolamenti approvati SI 1,00
n. di regolamenti da approvare 1,00
A A Valore 1°
Indicatori di Performance lavoro agile LI LD CLILTRDLL Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025

Efficacia ed Efficienza

% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel

rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi pubblici n/a

erogati

100,00%

% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente

n/a

100,00%

Risorse umane

Dipendente

Profilo professionale

nessuno

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_SP_SEGR.02

Centro di Responsabilita:

Responsabile:

Stakeholder:

SEGRETARIO COMUNALE
DAVIDE COSTA

AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

OBIETTIVO SPECIFICO

APPROVAZIONE DEL NUOVO SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

Finalita Durata
Approvare un nuovo Sistema di misurazione della valutazione della performance che tenga conto delle piu recenti indicazioni ministeriali in materia 2025
Fasi Scadenza
A
individuare il gruppo di lavoro 31/3/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
B
sottoporre la proposta di SMVP alla Giunta Comunale 30/9/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
[o}
approvazione del SMVP 31/10/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
Attivita " — Valore 1°
- q lavorabile in lonitoraggio alore Atteso . . . o
Indicatore di Performance ‘modalita 2024 nell'anno 2025 Monitoraggio Monitoraggio finale
agile SI/NO 2025
A - % individuazione del gruppo di lavoro n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. dipendenti individuati SI 1,00
n. dipendenti previsti nel gruppo 1,00
B - % di proposte di SMVP inviate alla Giunta Comunale n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. proposte di SMVP inviate all’'esame della Giunta SI 1,00
n. proposte di SMVP da inviare all’esame della Giunta 1,00
B - % di approvazione n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. SMVP approvati SI 1,00
n. SMVP da approvare 1,00
A A Valore 1°
Indicatori di Performance lavoro agile LI LD CLILTRDLL Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025

Efficacia ed Efficienza

% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel
rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi pubblici

erogati

n/a

100,00%

% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente

n/a

100,00%

Risorse umane

Dipendente

Profilo professionale

nessuno

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_OPER_SEGR

Centro di Responsabilita: SEGRETARIO COMUNALE
Responsabile: DAVIDE COSTA
Stakeholder: amministratori, dipendenti, cittadini, enti terzi

OBIETTIVO OPERATIVO

ASSISTENZA GIURIDICO AMMINISTRATIVA AGLI ORGANI, CONTROLLI, PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA, CONTRATT.

Finalita Durata

Si tratta di adempiere alle diverse attivita attribuite dal TUEL e da specifiche disposizioni di legge in capo al Segretario Comunale 2025

lavorabile in Monitoraggio Valore Atteso LR €O Monitoraggio
Indicatore di Performance modalita 2024 nell'anno 2025 Monitoraggio finale
agile SI/NO 2025

% di partecipazi alle riunioni di Giunta Comunale con funzione 100% 100% #DIV/O!
consultiva, referente di assistenza B
N. riunioni di Giunta in cui era richiesta partecipazione e si & partecipato st 10 10
con funzione consultiva, referente di assistenza
N. riunioni in cui era richiesta partecipazione con funzione consultiva, 10 10
referente di assistenza
% di partecipazione alle riunioni di Consiglio C le con 100% 100% #DIV/0! #DIV/0!
funzione consultiva, referente di assistenza
N. riunioni di Consiglio in cui era richiesta partecipazione e si & sI 10 10
partecipato con funzione consultiva, referente di assistenza
N. riunioni in cui era richiesta partecipazione con funzione consultiva, 10 10
referente di assistenza
% di contratti rogati dal segretario in forma pubblica n/a 100% #DIV/0!

rativa e per scrittura privata autenticata, :
N. di contratti rogati St 1
N. di contratti da rogare 1
% di rispetto del Piano Triennale per la Prevenzione della sI 100% 100% 0 #RIF!

Corruzione e della Trasparenza

% aggiornamento Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza in adunanza alle deliberazioni 100% 100% #DIV/0! #RIF!
ANAC e nel rispetto dei termini di legge

N. aggiornamenti Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza effettuati in attuazione delle deliberazioni ANAC e nel SI 1 1 0
rispetto dei termini di legge

N. aggiornamenti Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza da effettuare in attuazione delle deliberazioni ANAC e 1 1
nel rispetto dei termini di legge

% di controllo attuazione Piano Trasparenza 100% 100% #DIV/0!
N. verifiche e monitoraggio degli obblighi di trasparenza effettuati SI 1 1
N. verifiche e monitoraggio degli obblighi di trasparenza da effettuare 1 1
% Monitoraggi Piano Triennale per la Prevenzione della 100% 100% #DIV/0!
Corruzione e della Trasparenza B
N. di Monitoraggi sull'applicazione del Piano Triennale per la Prevenzione

. X SI 2 2
della Corruzione e della Trasparenza effettuati
N. di monitoraggi sull'applicazione del Piano Triennale per la Prevenzione > >
della Corruzione e della Trasparenza da effettuare

A A Valore 1° A A
Indicatori di Performance lavoro agile SRR n‘;’;‘.‘;’:ﬂ:‘;‘;sz"s Monitoraggio BERIIERID

Efficacia ed Efficienza

% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati
nel rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei n/a 100,00%
servizi pubblici erogati

n/a 100,00%

% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal Responsabile

Risorse umane

Dipendente Profilo professionale

nessuno

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_SP_RAG-PERS.01

Centro di Responsabilita:
Responsabile:

Stakeholder:

ECONOMICO FINANZIARIO E RISORSE UMANE
FIORINI LUCIA

AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

OBIETTIVO SPECIFICO

APPROVAZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DI CONTABILITA'

Finalita Durata
Approvare un nuovo Regolamento di contabilita alla luce delle novita legislative e giurisprudenziali in materia 2025
Fasi Scadenza
A
individuare il gruppo di lavoro 15/1/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
B
sottoporre la proposta di regolamento al Consiglio Comunale 31/1/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
[o}
approvazione del regolamento 28/2/2025

1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato

Attivita " — Valore 1°
- q lavorabile in lonitoraggio alore Atteso . . . o
Indicatore di Performance ‘modalita 2024 nell'anno 2025 Monitoraggio Monitoraggio finale
agile SI/NO 2025
A - % individuazione del gruppo di lavoro n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. dipendenti individuati SI 2,00
n. dipendenti previsti nel gruppo 2,00
B - % proposte inviate al Consiglio Comunale n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. proposte inviate all’esame del Consiglio comunale SI 1,00
n. proposte da inviare all’'esame del Consiglio comunale 1,00
B - % di approvazione n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. di regolamenti approvati SI 1,00
n. di regolamenti da approvare 1,00
A A Valore 1°
Indicatori di Performance lavoro agile LI LD CLILTRDLL Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025

Efficacia ed Efficienza

% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel

rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi pubblici n/a

erogati

100,00%

% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente

n/a

100,00%

Risorse umane

Dipendente

Profilo professionale

Nadia Giumelli

Luigi Cavagnera

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_SP_RAG.-PERS.02

Centro di Responsabilita: ECONOMICO FINANZIARIO E RISORSE UMANE
Responsabile: FIORINI LUCIA
Stakeholder: AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

OBIETTIVO SPECIFICO

DIGITALIZZAZIONE DEI FASCICOLI PERSONALI

Finalita Durata
Facilitare la consultazione del fascicolo personale del dipendente attraverso un formato digitale 2025
Fasi Scadenza

A

individuare il gruppo di lavoro 31/3/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato

B

digitalizzazione dei fascicoli personali 31/12/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato

Attivita Valore 1°
a i lavorabile in Monitoraggio Valore Atteso . " " L
Indicatore di Performance modalita 2024 nell'anno 2025 Monitoraggio Monitoraggio finale
agile SI/NO 2025

A - % individuazione del gruppo di lavoro n/a 100,00% #DIV/0! #DIV/0!

n. dipendenti individuati SI 1,00

n. dipendenti previsti nel gruppo 1,00

B - % di digitalizzazione dei fascicoli personali n/a 100,00% #DIV/0! #DIV/0!

n. fascicoli digitalizzati SI 5,00

n. fascicoli da digitalizzare 5,00

Monitoraggio Valore Atteso Ne-Ciciiy
Indicatori di Performance lavoro agile 2024 nell'anno 2025 Monlzt:;asgglo Monitoraggio finale

Efficacia ed Efficienza

% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel
rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi n/a 100,00%
pubblici erogati

n/a 100,00%

% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente

Risorse umane

Dipendente Profilo professionale

Nadia Giumelli

Luigi Cavagnera

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_OPER_RAG.-PERS

Centro di Responsabilita: ECONOMICO FINANZIARIO E RISORSE UMANE
Responsabile: FIORINI LUCIA
Programma DUP:
Stakeholder: AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

OBIETTIVO OPERATIVO

SERVIZI E ATTIVITA' ORDINARIE ASSEGNATE AL SETTORE

Finalita

Durata

Garantire la regolare gestione (nel rispetto delle scadenze previste dalla legge) di tutte le attivita amministrative, contabili e finanziarie assegnata al
Settore

2025-2027

Attivita " Valore A Valore 1°
a i lavorabile in lonitoraggio alore Atteso . " " L
Indicatore di Performance modalita 2024 nell'anno 2025 Monitoraggio Monitoraggio finale
agile SI/NO 2025
YT " " " "
1000 - % di rispetto del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione sI 100,00% 100,00% 0,00%
e della Trasparenza
% Rispetto tempi di pubblicazione dei documenti contabili (bilancio, n/a 100,00%
rendiconto, spese di rappresentanza, ecc.) nei formati richiesti dalla legge #DIV/O0!
N. pubblicazioni di documenti contabili sul sito internet dell'Ente effettuate nel SI 10,00 0,00
rispetto dei termini di legge
N. documenti contabili da pubblicare sul sito internet dell'Ente 10,00 0,00
-% rispetto tempi di trasmissione documenti a BDAP n/a 100,00% #DIV/O0!
N. tra§m|55|9n_| effettuate alla BDAP di documenti contabili (bilancio, rendiconto) sI 0,00 1,00 0,00
entro i termini di legge
N. trasmissioni da effettuare alla BDAP dei documenti contabili (bilancio, rendiconto) 0,00 1,00 0,00

nei formati richiesti dalla legge

% rispetto tempi COMUNICAZIONI OBBLIGATORIE (cessazioni, assunzioni,
modifiche del rapporto di lavoro, ecc) e comprensive della DENUNCIA SI 100,00% 100,00%
ASSUNZIONI OBBLIGATORIE DISABILI

SI 100,00% 100,00%

% rispetto tempi PERLAPA
% di contratti integrativi predisposti: n/a 100,00% #DIV/0!
N. di contratti integrativi relativi all'anno, inerenti utilizzo fondo predisposti SI 0,00 1,00 0,00
N. di contratti integrativi relativi all'anno, inerenti utilizzo fondo da predisporre 0,00 1,00 0,00

Monitoraggio Valore Atteso Ne-Ciciiy

Indicatori di Performance lavoro agile (k) < Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025

Efficacia ed Efficienza

% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel rispetto

0y
delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi pubblici erogati n/a 100,00%
. ;. i - . n/a 100,00%
% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente
Risorse umane
Dipendente Profilo professionale

Nadia Giumelli

Luigi Cavagnera

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_SP_DEM-TRIB.01

Centro di Responsabilita: DEMOGRAFICI E TRIBUTI
Responsabile: GUERINI ROCCO GIUSEPPE
Stakeholder: AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

OBIETTIVO SPECIFICO

ANAGRAFE DEI CITTADINI A SUPPORTO DI UNA MAGGIORE EQUITA’ FISCALE

Finalita Durata
Associare le famiglie risultanti ai servizi demografici alle unita immobiliari censite da tributi, al fine di rendere immediatamente disponibile I'informazione
: -ant! ) ! : v etk 2025
sui flussi migratori, pertanto utile per I'ufficiale di anagrafe e per la corretta verifica ai fini dell'applicazione dei tributi
Fasi Scadenza
A
individuare il gruppo di lavoro 31/3/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
B
analisi dello stato di partenza 30/6/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
[o}
associazione delle pratiche 15/12/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
Attivita " — Valore 1°
- q lavorabile in lonitoraggio alore Atteso . . . o
Indicatore di Performance ‘modalita 2024 nell'anno 2025 Monitoraggio Monitoraggio finale
agile SI/NO 2025
A - % individuazione del gruppo di lavoro n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. dipendenti individuati SI 2,00
n. dipendenti previsti nel gruppo 2,00
B - % analisi dello stato di fatto n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. pratiche analizzate SI 1,00
n. pratiche da analizzare presenti nei software 1,00
B - % pratiche associate n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. di pratiche associate SI 1,00
n. di pratiche da associare 1,00
A A Valore 1°
Indicatori di Performance lavoro agile LI LD CLILTRDLL Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025
Efficacia ed Efficienza
% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel
rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi pubblici n/a 100,00%
erogati
R n/a 100,00%
% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente

Risorse umane

Dipendente Profilo professionale

Lorenzo Lupi

Alessandra Spiranelli

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027

Codice OB_SP_DEM-TRIB.02

Centro di Responsabilita: DEMOGRAFICI E TRIBUTI
Responsabile: GUERINI ROCCO GIUSEPPE
Stakeholder: AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

OBIETTIVO SPECIFICO

CONTENIMENTO PRESSIONE FISCALE MEDIANTE RECUPERO EVASIONE

Finalita Durata
Contenere la pressione fiscale.mediante un glevato st.andard. di ac_certar_nento dell'evasionfe. L’obigt.tivo specifico €, in particolare, il recupero del 2025-2027
gettito arretrato di tasse e imposti locali mediante accertamenti contabili per € 535.000,00

Fasi Scadenza
A
individuare il gruppo di lavoro 31/3/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
B
analisi delle situazioni debitorie e invio dei solleciti 30/6/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
[o}
recupero gettito arretrato 31/12/2025

1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato

Attivita

A a Valore 1° i i
. - lavorabile in Monitoraggio Valore Atteso " . Monitoraggio
Indicatore di Performance modalita 2024 nell'anno 2025 Monitoraggio finale
agile SI/NO 2025

A - % individuazione del gruppo di lavoro n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/0!
n. dipendenti individuati SI 3,00
n. dipendenti previsti nel gruppo 3,00
B - % analisi delle situazioni debitorie e invio dei solleciti n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. solleciti inviati SI 5,00
n. solleciti da inviare 5,00
B - % recupero gettito n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/0!
€ accertati e riscossi SI 417.500,00
€ gettito da recuperare 417.500,00

A a Valore 1° i i

- . g - Monitoraggio Valore Atteso . . Monitoraggio
Indicatori di Performance lavoro agile 2024 nell'anno 2025 Momztg;;gglo finale
Efficacia ed Efficienza
% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel
rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi n/a 100,00%
pubblici erogati
X . X - . n/a 100,00%
% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente
Risorse umane

Dipendente Profilo professionale

Lorenzo Lupi

Alessandra Spiranelli

Luigi Cavagnera

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_OPER_DEM.-TRIB

Centro di Responsabilita:

Responsabile:

Stakeholder:

DEMOGRAFICI E TRIBUTI
GUERINI ROCCO GIUSEPPE

AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

OBIETTIVO OPERATIVO

SERVIZI E ATTIVITA' ORDINARIE ASSEGNATE AL SETTORE

Finalita

Durata

Garantire la regolare gestione (nel rispetto delle scadenze previste dalla legge) di tutte le attivita anagrafiche, di stato civile, elettorale nonché la corretta

gestione dei tributi locali assegnati al Settore

2025-2027

Attivita Valore 1°
= o lavorabile in Monitoraggio Valore Atteso Moni . Moni io final
Indicatore di Performance modalita S nell'anno 2025 onitoraggio onitoraggio finale
agile SI/NO 2025
YT " - - "
%0 di rispetto del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della sI 100,00% 100,00% 0,00%
Trasparenza
% di riscossione accertamenti tributari #DIV/0! 100,00% #DIV/0!
totale riscosso a seguito accertamenti (nella misura di almeno il 50% dell'accertato) SI 417.500,00 0,00
totale importo accertato (incazione obiettivo minimo) 835.000,00 0,00
% pratiche demografici n/a 100,00% #DIV/0!
n. pratiche gestite ed evase NO 10,00 0,00
n. pratiche richieste 10,00 0,00
tempo medio tra accertamento ed incasso (gg) SI 100,00% 100,00%
tempistica di rilascio delle carte di identita elettroniche NO n/a 10 giorni
% evasione servizi cimiteriali n/a 100,00% #DIV/0!
n. loculi, cellette e tombe concesse SI 5,00 0,00
n. loculi, cellette e tombe richieste 5,00 0,00
Monitoraggio Valore Atteso Ne-Ciciiy
Indicatori di Performance lavoro agile (k) < Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025
Efficacia ed Efficienza
% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel rispetto
; ; haahis i ! el ) n/a 100,00%
delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi pubblici erogati
. ;. i - . n/a 100,00%
% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente

Risorse umane

Dipendente

Profilo professionale

Lorenzo Lupi

Alessandra Spiranelli

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_SP_PL.01

Centro di Responsabilita:
Responsabile:

Stakeholder:

POLIZIA LOCALE
BEVILACQUA FEDERICO

AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

OBIETTIVO SPECIFICO

POTENZIAMENTO DEI SERVIZI DI CONTROLLO SERALE DEL TERRITORIO

Finalita Durata
L'obiettivo & volto ad aumentare la sicurezza dei cittadini sul territorio attraverso un maggior presidio della polizia locale in particolare nelle ore 2025-2027
serali
Fasi Scadenza

A
individuazione del gruppo di lavoro 31/3/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
B
controlli sul territorio 31/12/2025

1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato

Attivita Valore 1°
- - lavorabile in Monitoraggio Valore Atteso Moni A Moni io final
Indicatore di Performance modalita S nell'anno 2025 onitoraggio onitoraggio finale
agile SI/NO 2025
n/a 100,00%
A- % / ! ° #DIV/O0! #DIV/O0!
n. dipendenti individuati No 2,00
n. dipendenti previsti nel gruppo 2,00
0y
B - % controlli effettuati n/a 100,00% #DIV/0! #DIV/0!
. . . NO
n. controlli effettuati nelle ore serati 10,00
n. controlli da effettuare nelle ore serati (almeno10) 10,00
Monitoraggio Valore Atteso Ne-Ciciiy
Indicatori di Performance lavoro agile — < Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025

Efficacia ed Efficienza

pubblici erogati

% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel
rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi

n/a

0,00%

% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente

n/a

0,00%

Risorse umane

Dipendente

Profilo professionale

Girolamo Bruno

Vittorio Magrotti

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_SP_PL.02

Centro di Responsabilita: POLIZIA LOCALE
Responsabile: BEVILACQUA FEDERICO
Stakeholder: AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

OBIETTIVO SPECIFICO

EDUCAZIONE STRADALE NELLE SCUOLE PRIMARIE E SECONDARIE DI PRIMO GRADO

Finalita Durata
Coinvolgere gli alunni delle scuole primarie e secondarie di primo grado sulle tematiche relative alla sicurezza stradale 2025-2027
Fasi Scadenza
A
individuazione del gruppo di lavoro 31/3/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
B
attivita di formazione nelle scuole 31/12/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
Attivita
Valore 1°
a i lavorabile in Monitoraggio Valore Atteso . " " L
Indicatore di Performance modalita 2024 nell'anno 2025 Monitoraggio Monitoraggio finale
agile SI/NO 2025
100,00%
A- % n/a 070 #DIV/0! #DIV/0!
. S . SI
n. dipendenti individuati 2,00
n. dipendenti previsti nel gruppo 2,00
0y
B- % di attivita di formazione n/a 100,00% #DIV/0! #DIV/0!
A " . NO
n. di giornate di formazione effettuate 4,00
n. di giornate di formazione previste 4,00
Monitoraggio Valore Atteso Ne-Ciciiy
Indicatori di Performance lavoro agile — < Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025
Efficacia ed Efficienza
% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel
rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi n/a 0,00%
pubblici erogati
. S - - n/a 0,00%
% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente
Risorse umane
Dipendente Profilo professionale

Girolamo Bruno

Vittorio Magrotti

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_OPER_PL

Centro di Responsabilita: POLIZIA LOCALE
Responsabile: BEVILACQUA FEDERICO
Stakeholder: AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

OBIETTIVO OPERATIVO

SERVIZI E ATTIVITA' ORDINARIE ASSEGNATE AL SETTORE

Finalita

Durata

Garantire la regolare gestione (nel rispetto delle scadenze previste dalla legge) di tutte le attivita di polizia locale e protezione civile assegnati al Settore

2025-2027

Attivita Valore 1°
= o lavorabile in Monitoraggio Valore Atteso Moni . Moni io final
Indicatore di Performance modalita S nell'anno 2025 onitoraggio onitoraggio finale
agile SI/NO 2025
o di ot " - - -
1000 - % di rispetto del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione; sI 100,00% 100,00% 0,00%
e della Trasparenza
% sopralluoghi per residenza n/a 100,00% #DIV/O0!
Lo . NO
n. sopralluighi effettuati 0,00 10,00
n. sopralluighi da effettuare 0,00 10,00
% interventi su chiamata n/a 100,00% #DIV/0!
n. interventi effettuati NO 0,00 100,00
n. interventi richiesti 0,00 100,00
tempistica comunicazione punti patente Motorizzazione Civile SI 100,00% 100,00%
% rinotifica atti n/a 100,00% #DIV/0!
n. atti correttamente rinotificati SI 0,00 20,00
n. atti restituiti al mittente e da rinotificare 0,00 20,00
Monitoraggio Valore Atteso Ne-Ciciiy
Indicatori di Performance lavoro agile (k) < Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025
Efficacia ed Efficienza
% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel rispetto
; ) hadhis e ! el ) n/a 100,00%
delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi pubblici erogati
. ;. i - . n/a 100,00%
% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente
Risorse umane
Dipendente Profilo professionale

Girolamo Bruno

Vittorio Magrotti




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_SP_SOC.CULT.01

Centro di Responsabilita:
Responsabile:

Stakeholder:

SOCIALE E CULTURA
ABBIATI MARCO

AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

OBIETTIVO SPECIFICO

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI GESTIONE DEL CAMPO DI CALCIO A CINQUE E SUE PERTINENZE

Finalita Durata
Garantire I'affidamento in gestione del campo di calcio a cinque da poco realizzato, unitamente alle relative pertinenze, al fine di consentirne I'utilizzo agli 2025
utenti
Fasi Scadenza
A
individuazione del gruppo di lavoro 28/2/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
B
Predisposizione degli atti prodromici all'affidamento 30/4/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
[o}
Affidamento del servizio di gestione 30/6/2025

1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato

Attivita " — Valore 1°
- q lavorabile in lonitoraggio alore Atteso . . . o
Indicatore di Performance modalita 2024 nell'anno 2025 Monitoraggio Monitoraggio finale
agile SI/NO 2025
A - % individuazione del gruppo di lavoro n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. dipendenti individuati SI 2,00
n. dipendenti previsti nel gruppo 2,00
B - % predisposizione degli atti necessari all'affidamento n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. atti predisposti SI 3,00
n. atti da predisporre 3,00
C - % di affidamento del servizio di gestione n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. di affidamenti del servizio di gestione effettuati SI 1,00
n. di affidamenti del servizio di gestione da effettuare 1,00
A A Valore 1°
Indicatori di Performance lavoro agile LI LD CLILTRDLL Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025

Efficacia ed Efficienza

% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel

rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi pubblici n/a 100,00%
erogati
. n/a 100,00%
% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente
Risorse umane
Dipendente Profilo professionale

Liliana Tiengo (50%)

Michela Venturini (50%)

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_SP_SOC.CULT.02

Centro di Responsabilita:
Responsabile:

Stakeholder:

SOCIALE E CULTURA
ABBIATI MARCO

AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

OBIETTIVO SPECIFICO

ELEZIONE CONSIGLIO COMUNALE DEI RAGAZZI E DELLE RAGAZZE

Finalita Durata
Favorire la partecipazione dei ragazzi all'attivita amministrativa dell'ente per le tematiche di interesse 2025
Fasi Scadenza
A
individuazione del gruppo di lavoro 31/3/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
B
individuazione dell'elettorato attivo e passivo 30/4/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
[o}
svolgimento delle elezioni e proclamazione degli eletti 31/5/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
Attivita " — Valore 1°
a A lavorabile in onitoraggio alore Atteso - ; q g
Indicatore di Performance modalita 2024 nell'anno 2025 Monitoraggio Monitoraggio finale
agile SI/NO 2025
100,00%
A - % individuazione gruppo di lavoro n/a ! ° #DIV/O0! #DIV/O!
. A . SI
n. dipendenti individuati 2,00
n. dipendenti previsti nel gruppo 2,00
100,00%
B - % individuazione dell'elettorato attivo e passivo n/a ! ° #DIV/O0! #DIV/O0!
S ) ) . SI
n. individuazione dell'elettorato attivo e passivo 1,00
n. individuazione dell'elettorato attivo e passivo previsto 1,00
100,00%
B - % svolgimento elezioni e proclamazione degli eletti n/a ! ° #DIV/O! #DIV/O0!
- } ) ; SI
n. elezioni svolte e proclamazione degli eletti 1,00
n. elezioni e proclamazione degli eletti da svolgere 1,00
A A Valore 1°
Indicatori di Performance lavoro agile LI LD CLILTLLE Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025

Efficacia ed Efficienza

% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel

rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi pubblici n/a 100,00%
erogati
. n/a 100,00%
% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente
Risorse umane
Dipendente Profilo professionale

Liliana Tiengo (50%)

Michela Venturini (50%)

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_OPER_SOC.CULT

Centro di Responsabilita: SOCIALE E CULTURA
Responsabile: ABBIATI MARCO
Stakeholder: AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

OBIETTIVO OPERATIVO

SERVIZI E ATTIVITA' ORDINARIE ASSEGNATE AL SETTORE

Finalita

Durata

Garantire la regolare gestione (nel rispetto delle scadenze previste dalla legge) di tutte le attivita sociali e culturali assegnati al Settore

2025-2027

Attivita " — Valore 1°
- q lavorabile in lonitoraggio alore Atteso . . . L
Indicatore di Performance ‘modalita 2024 nell'anno 2025 Monitoraggio Monitoraggio finale
agile SI/NO 2025
1000 - % di rispetto del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione sI 100,00% 100,00% 0,00%
e della Trasparenza
% di servizi a domanda individuale (servizi a domicilio, servizi educativi e n/a 100,00%
scolastisci) #DIV/O0!
SI 0,00 10,00 0,00
n. pratiche gestite ed evase
0,00 10,00 0,00
n. pratiche da gestire ed evadere ! ! !
- n/a
% trasporto scolastico 100,00% #DIV/O!
- sI 0,00 3,00 0,00
n. richieste evase
. . 0,00 3,00 0,00
n. richieste ricevute
- - n/a
% trasporto disabili 100,00% #DIV/O!
- sI 0,00 2,00 0,00
n. richieste evase
. . 0,00 2,00 0,00
n. richieste ricevute
N - N S N N n/a
% di partecipazione alle riunioni del distretto sociale Paullese 100,00% #DIV/0!
SI 0,00 3,00 0,00
n. incontri effettuati ! ! !
0,00 3,00 0,00
n. incontri programmati dal distretto ! ! !
N N - - n/a
% di assegnazione borse di studio 100,00% #DIV/O0!
n. borse di studio assegnate S1 0,00 3,00 0,00
0,00 3,00 0,00
n. borse di studio da assegnare ! ! !
A A Valore 1°
Indicatori di Performance lavoro agile CIT LD CLILTLLE Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025
Efficacia ed Efficienza
% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel rispetto delle
! ) Hal - [1SPE i .. . n/a 100,00%
scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi pubblici erogati
R n/a 100,00%
% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente
Risorse umane
Dipendente Profilo professionale

Liliana Tiengo (50%)

Michela Venturini (50%)

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_SP_GEST. TERR.01

Centro di Responsabilita:
Responsabile:

Stakeholder:

AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

GESTIONE DEL TERRITORIO E LAVORI PUBBLICI
FRASCHINI ALESSANDRO

OBIETTIVO SPECIFICO

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO PER L’ATTUAZIONE DELLA PREMIALITA EDIFICATORIA URBANISTICA

Finalita Durata
Aggiornare I'attuale testo regolamentare alla luce delle pili recenti novita normative e giurisprudenziali in materia 2025
Fasi Scadenza
A
individuare il gruppo di lavoro 31/3/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
B
sottoporre la proposta di regolamento al Consiglio Comunale 31/8/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
[o}
approvazione del regolamento 30/11/2025

1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato

Attivita " — Valore 1°
- q lavorabile in lonitoraggio alore Atteso . . . o
Indicatore di Performance modalita 2024 nell'anno 2025 Monitoraggio Monitoraggio finale
agile SI/NO 2025
A - % individuazione del gruppo di lavoro n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. dipendenti individuati SI 4,00
n. dipendenti previsti nel gruppo 4,00
B - % proposte inviate all' del C iglio C. I n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. proposte inviate all’esame del Consiglio SI 1,00
n. proposte da inviare all’'esame del Consiglio 1,00
B - % di approvazione n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. di regolamenti approvati SI 1,00
n. di regolamenti da approvare 1,00
A A Valore 1°
Indicatori di Performance lavoro agile LI LD CLILTRDLL Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025

Efficacia ed Efficienza

rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei
erogati

% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel

servizi pubblici n/a

100,00%

% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente

n/a

100,00%

Risorse umane

Dipendente

Profilo professionale

Laura Zanninelli

Daniele Martini

Paola Crotti

Michela Venturini (50%)

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_SP_GEST. TERR.02

Centro di Respons

Responsabile:

Stakeholder:

abilita: GESTIONE DEL TERRITORIO E LAVORI PUBBLICI

FRASCHINI ALESSANDRO
AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

OBIETTIVO SPECIFICO

RIORGANIZZAZIONE DEL SERVIZIO SUAP

Finalita Durata
Miglioramento e riorganizzazione del servizio SUAP. Creazione procedura di trasmissione dati agli Enti e/o uffici preposti/interessati. Riduzione ed
. . L A X , . 2025
ottimizzazione delle tempistiche per il rilascio delle SCIA e/o I'espletamento delle relative procedure
Fasi Scadenza
A
individuazione del gruppo di lavoro 31/3/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
B
attivazione della procedura di trasmissione dati 31/12/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
Attivi
Valore 1°
a i lavora in Monitoraggio Valore Atteso . " " L
Indicatore di Performance modalita 2024 nell'anno 2025 Monitoraggio Monitoraggio finale
agile SI/NO 2025
A - 9% individuazione gruppo di lavoro n/a 100,00% #DIV/0! #DIV/0!
. S . SI
n. dipendenti individuati 4,00
n. dipendenti previsti nel gruppo 4,00
0y
B - % attivazione della procedura di trasmissione dati n/a 100,00% #DIV/0! #DIV/0!
. SI
n. procedure attivate 1,00
n. proecdure da attivare 1,00
Monitoraggi Valore Attes Ne-Ciciiy
Indicatori di Performance lavoro agile PhliElEl © ° Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025

Efficacia ed Efficienza

% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a qu
rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e
pubblici erogati

elle/i assegnati nel
qualita dei servizi n/a

100,00%

% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente

n/a

100,00%

Risorse umane

Dipendente

Profilo professionale

Laura Zanninelli

Daniele Martini

Paola Crotti

Michela Venturini (50%)

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027

Codice OB_OPER_GEST. TERR

Centro di Responsabilita: GESTIONE DEL TERRITORIO E LAVORI PUBBLICI
FRASCHINI ALESSANDRO

Responsabile:

Stakeholder: AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

OBIETTIVO OPERATIVO

SERVIZI E ATTIVITA' ORDINARIE ASSEGNATE AL SETTORE

Finalita

Durata

Garantire la regolare gestione (nel rispetto delle scadenze previste dalla legge) di tutte le attivita relative alla gestione del territorio e lavori pubblici

assegnati al Settore

2025-2027

Attivita Valore 1°
= o lavorabile in Monitoraggio Valore Atteso Moni . Moni io final
Indicatore di Performance modalita S nell'anno 2025 onitoraggio onitoraggio finale
agile SI/NO 2025
o di ot " - - -
1000 - % di rispetto del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione; sI 100,00% 100,00% 0,00%
e della Trasparenza
% di gare d'appalto avviate in relazione ai progetti di lavori presentati n/a 100,00% #DIV/O0!
N. gare avviate in relazione ai progetti di lavori presentati SI 0,00 2,00
N. richieste di avvio di gare in relazione ai progetti di lavori presentati 0,00 2,00
% realizzazione manutenzioni ordinarie n/a 100,00% #DIV/0!
N. manutenzioni ordinarie avviate SI 0,00 2,00
N. manutenzioni ordinarie finanziate 0,00 2,00
Efficacia del servizio manutenzioni n/a 100,00% #DIV/0!
N. richieste interventi manutentivi evase sI 0,00 5,00
N. richieste interventi manutentivi finanziate 0,00 5,00
Monitoraggio Valore Atteso Ne-Ciciiy
Indicatori di Performance lavoro agile — < Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025
Efficacia ed Efficienza
% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel rispetto
; ) hadhis i ! el ) n/a 100,00%
delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi pubblici erogati
. ;. i - . n/a 100,00%
% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente
Risorse umane

Dipendente Profilo professionale

Laura Zanninelli

Daniele Martini

Paola Crotti

Michela Venturini (50%)

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_SP_SEGR.GEN.01

Centro di Responsabilita: SEGRETERIA GENERALE
Responsabile: DAVIDE COSTA
Stakeholder: AMMINISTRATORI, DIPENDENTI

OBIETTIVO SPECIFICO

APPROVAZIONE DEL NUOVO STATUTO COMUNALE

Finalita Durata
Approvare un nuovo Statuto comunale alla luce delle attuali disposizioni legislative e giurisprudenziali in materia 2025
Fasi Scadenza
A
individuare il gruppo di lavoro 31/3/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
B
sottoporre la proposta di Statuto Comunale al Consiglio 30/9/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato
[o}
approvazione dello Statuto 31/12/2025
1° STATO DI ATTUAZIONE: motivazione dello STATO indicato
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12: motivazione dello STATO indicato |
Attivita " — Valore 1°
- q lavorabile in lonitoraggio alore Atteso . . . o
Indicatore di Performance ‘modalita 2024 nell'anno 2025 Monitoraggio Monitoraggio finale
agile SI/NO 2025
A - % individuazione del gruppo di lavoro n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. dipendenti individuati SI
n. dipendenti previsti nel gruppo
B - % di proposte di Statuto inviate al Consiglio Comunale n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. proposta inviata all’esame del Consiglio SI 1,00
n. proposta da inviare all’esame del Consiglio 1,00
B - % di approvazione n/a 100,00% #DIV/O0! #DIV/O0!
n. Statuto approvato SI 1,00
n. Statuto da approvare 1,00
A A Valore 1°
Indicatori di Performance lavoro agile LI LD CLILTRDLL Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025
Efficacia ed Efficienza
% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel
rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita dei servizi pubblici n/a 100,00%
erogati
R n/a 100,00%

% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal dirigente

Risorse umane

Dipendente Profilo professionale

Liliana Tiengo (50%)

ANALISI DEL RISULTATO




Obiettivo specifico Piao - Sottosezione performance 2025-2027
Codice OB_OPER_SEGR

Centro di Responsabilita:
Responsabile:

Stakeholder:

SEGRETERIA GENERALE

DAVIDE COSTA

amministratori, dipendenti, cittadini, enti terzi

OBIETTIVO OPERATIVO

SERVIZI E ATTIVITA' ORDINARIE ASSEGNATE AL SETTORE

Finalita

Durata

Garantire la regolare gestione (nel rispetto delle scadenze previste dalla legge) di tutte le attivita istituzionali assegnate al Settore

2025-2027

Attivita

lavorabile in Monitoraggio Valore Atteso Ve 2
Indicatore di Performance modalita 2024 nell'anno 2025 Monitoraggio Monitoraggio finale
agile SI/NO 2025
o i . sos . . .
/o d.l supporto al S.egretarln m.alle attivita di afsustfanza agli organi 100% 100% #DIV/O!
dell'ente con funzione consultiva, referente di assistenza
N. riunioni di Giunta e di Consiglio in cui era richiesta partecipazione e si &
. R . A ) SI 10 10 0
partecipato con funzione consultiva, referente di assistenza
N. riunioni di Giunta e di Consiglio in cui era richiesta partecipazione con
N X . . 10 10 0
funzione consultiva, referente di assistenza
numero di verifiche di dati pubblicati in Amministrazione trasparente
SI n/a 2
a supporto del RPCT
tempi di pubblicazione atti adottati dagli organi collegiali SI n/a 10 giorni 4]
Monitoraggio Valore Atteso Ne-Ciciiy
Indicatori di Performance lavoro agile — < Monitoraggio  |Monitoraggio finale
2024 nell'anno 2025 2025

Efficacia ed Efficienza

% di pratiche/compiti in lavoro agile portati a termine rispetto a quelle/i assegnati nel

rispetto delle scadenze di legge e nel rispetto della continuita e qualita
pubblici erogati

dei servizi

n/a

100,00%

% lavoro svolto in modalita agile valutato positivamente dal Responsabile

n/a

100,00%

Risorse umane

Dipendente

Profilo professionale

Liliana Tiengo (50%)

ANALISI DEL RISULTATO




ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALENR. ....DEL ..............

2.3 Sottosezione: Rischi corruttivi e trasparenza

Con Decreto del Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81 “Regolamento recante individuazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e Organizzazione”, il Piano Triennale della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) e confluito nella sezione "Rischi corruttivi e trasparenza” del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) da approvare entro il 31 gennaio di ogni anno con durata triennale.
La sottosezione € predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, sulla base degli
obiettivi strategici in materia definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190.

Costituiscono elementi essenziali della sottosezione quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti
di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013.

Facendo rinvio al sito istituzionale di ANAC, per una rassegna completa dei Piani Nazionali Anticorruzione finora adottati
dall'Autorita, si evidenzia che I'aggiornamento 2023 del PNA 2022 ¢ stato approvato dal Consiglio dell’Autorita con
delibera n. 31 del 30 gennaio 2025 (agg. 2024) e pubblicato nel portale istituzionale ANAC.

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) dell'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) prevede che le Amministrazioni,
al fine di disegnare un'efficace strategia anticorruzione, realizzino forme di consultazione, con il coinvolgimento dei
cittadini e delle organizzazioni portatrici di interessi collettivi (cd. Stakeholders) in occasione appunto
dell'elaborazione/aggiornamento della Sezione “Rischi Corruttivi e trasparenza” del PIAO.

Atteso che I'attivita di elaborazione del PTPCT non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione, il RPCT
deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo
schema del PTPCT composto dall’ ALLEGATO 1) RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA (unitamente agli allegati
ivi richiamati) posto in calce al presente documento.

Si rappresenta che per il triennio 2025-2027 e stata confermata la medesima sezione adottata per il triennio 2024-2026
posto che non é stato recentemente accertato alcun fatto corruttivo e non vi sono state modifiche organizzative rilevanti;
che con si sono verificate ipotesi di disfunzioni amministrative significative nel corso dell’ultimo anno; non é stata ravvisata
la necessita di adottare integrazioni o correzioni di misure preventive presenti nel PTPC gia approvato.
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ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALENR. ....DEL ..............

Per gli interventi finanziati con risorse del PNRR, a cura del Segretario Comunale, cui competono i controlli interni di
regolaritd amministrativa, entro il 30 giugno sara condotta una ulteriore attivita di controllo sugli atti relativi.

3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Sottosezione: Struttura organizzativa

Organigramma

Si riporta di seguito 'organigramma dell’Ente, come aggiornato con deliberazione Giunta Comunale n. 13 del 06/02/2025.

17



Organigramma Comune di Tribiano

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. ....DEL

SETTORE
POLIZIA LOCALE

SERVIZIO DI POLIZIA
LOCALE

SERVIZI DI PROTEZIONE
CICILE

SINDACO

SEGRETARIO
COMUNALE

NUCLEOQ
DI VALUTAZIONE

SETTORE
SEGRETERIA GENERALE

SETTORE
SOCIALE E CULTURA

SETTORE
GESTIONE TERRITORIO
E LAVORI PUBBLICI

SETTORE ECONOMICO
FINANZIARIO E
RISORSE UMANE

SETTORE SERVIZI
DEMOGRAFICI E TRIBUTI

SERVIZIO
AFFARI ISTITUZIONALI

SERVIIZO SEGRETERIA
GENERALE

SERVIZI SOCIALI

SERVIZIO TECNICO

SERVIZIO
RAGIONERIA

SERVIZI DEMOGRAFICI

PUBBLICA
ISTRUZIONE

SERVIZIO
RISORSE UMANE

SERVIZIO TRIBUTI

3.2 Sottosezione: Organizzazione del Lavoro Agile

L’implementazione del lavoro agile avra come principale protagonista il gruppo direttivo del’Ente (Segretario e
Responsabili apicali) nel nuovo ruolo di promotori dell'innovazione dei sistemi organizzativi. Al vertice gestionale &
richiesto un importante cambiamento di stile manageriale e di leadership caratterizzato dalla capacita di lavorare e far

lavorare per obiettivi, di improntare le relazioni sull’accrescimento della fiducia reciproca, spostando I'attenzione dal
controllo alla responsabilita per i risultati.
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ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALENR. ....DEL ..............

Ai responsabili € richiesto di individuare le attivita che possono essere svolte con la modalita del lavoro agile, definendo
per ciascuna lavoratrice o ciascun lavoratore le priorita, nonché di operare un monitoraggio costante sul raggiungimento
degli obiettivi fissati e verificare i riflessi sull’efficacia e sull’efficienza dell’azione amministrativa.

L’Organismo indipendente di Valutazione (OIV) sara coinvolto, principalmente nella fase di revisione del Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance individuale e nella ridefinizione degli indicatori necessari per programmare,
misurare, valutare e rendicontare la performance, e in generale sul’adeguatezza metodologica degli elementi di novita
introdotti.

Nell’applicazione concreta del lavoro agile, non puo prescindersi dalla definizione di un disciplinare che mantenga un
presidio di regole condivise, rispetto allo svolgimento di un modello di gestione del lavoro pubblico completamente
innovativo.

A tal fine ’Amministrazione ha approvato il “Regolamento per la Disciplina del LAVORO AGILE” con deliberazione della
giunta comunale n. 16 del 06/02/2025. La scelta sulla progressivita e sulla gradualita dello sviluppo del lavoro agile e
rimessa all Amministrazione, che deve programmarne I'attuazione tramite il presente piano.

In questa sezione del Piano vengono definiti gli obiettivi e gli indicatori di programmazione organizzativa del lavoro agile,
facendo riferimento alle modalita attuative descritte in precedenza e suddividendole in fase di avvio, fase di sviluppo
intermedio, fase di sviluppo avanzato. Si prevede il seguente set di obiettivi da conseguire nel corso del triennio 2025-
2027, con i relativi indicatori di raggiungimento

FASI Descrizione

Regolamentazione lavoro agile

Avvio 2025
Verifica attivita smartabili
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ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALENR. ....DEL ..............

Sottoscrizione contratti lavoro agile

Verifica dotazione informatica per attivita smartabili

Mantenimento
2026/2027

Aggiornamento POLA

Verifica dotazione informatica

Verifica attivita “smartizzabili” e incremento processi
digitalizzabili

ELENCO ATTIVITA' "SMARTIZZABILI" E INCIDENZA SUL SERVIZIO

Per definire le attivita eseguibili in modalita agile si procede ad analizzare ogni singolo
servizio che corrisponde all'ufficio di appartenenza, individuando sinteticamente ogni
attivita del servizio attraverso l'incidenza percentuale* della stessa sul totale del servizio
(100%). Per ogni attivita descritta dovra essere indicata la relativa "smartabilita"**
utilizzando un punteggio che va da 1 a 5 (1= "per nulla espletabile in smart" e 5=
"perfettamente espletabile in smart")

AREA ECONOMICO FINANZIARIA TRIBUTI E PERSONALE
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ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALENR. ....DEL ..............

SERVIZIO: Ragioneria
Descrizione attivita InC|d*enza Adattamento smart*
Gestione Bilancio e relativi adempimenti 40% 3
Gestione incassi e pagamenti 20% 3
Gestlo_ne economica stipendi/oneri 20% 4
amm.ri-consiglio-varie
Atti (determine-delibere-decreti) 10% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) : - 10% 4
inerenti la materia del servizio)
100%
INDICE DI "SMARTABILITA™ DEL
SERVIZIO (da 1 a 5)
3,4
SERVIZIO: Personale/Ragioneria
Descrizione attivita InC|d*enza Adattamento smart*
Gestione presenze 30% 5
Gestione economica stipendi/oneri 30% 4
dipendenti
Gestione concorsi 10% 4
Atti (determine-delibere-decreti) 20% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) : o 10% 4
inerenti la materia del servizio)
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ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALENR. ....DEL ..............

100%
INDICE DI "SMARTABILITA™ DEL
SERVIZIO (da 1 ab)
43|
SERVIZIO: Tributi |
Descrizione attivita InC|d*enza Adattamento smart*
Gestione completa dei tributi 30% 4
Gestione pagamenti e interfaccia con uffici 30% S
Gestione contatti utenti esterni 10% 2
Atti (determine-delibere-decreti) 20% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) . . 10% 4
inerenti la materia del servizio)
100%
INDICE DI "SMARTABILITA™ DEL
SERVIZIO (da 1 a 5)
4.1 |
AREA AFFARI GENERALI
SERVIZIO: Segreteria
Incidenza

Descrizione attivita » Adattamento smart*

22



ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALENR. ....DEL ..............

Gestione Protocollo 30% 4
Pubblicazione di tutti gli atti 20% 5
Gestione contratti/appalti 20% 1
Atti (determine-delibere-decreti) 20% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) : - 10% 4
inerenti la materia del servizio)
100%
INDICE DI "SMARTABILITA™ DEL
SERVIZIO (da 1 a5)
3,6
SERVIZIO: Demografici |
Descrizione attivita InC|d*enza Adattamento smart*
Atti di stato civile 30% 1
Pratiche anagrafiche 30% 2
Elettorale 20% 4
Atti (determine-delibere-decreti) 10% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) : . 10% 4
inerenti la materia del servizio)
100%

INDICE DI "SMARTABILITA™ DEL
SERVIZIO (da 1 a 5)

25 |

AREA SERVIZI SOCIALI ED ISTRUZIONE
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SERVIZIO: Sociali
Descrizione attivita InC|d*enza Adattamento smart*
Segretariato Sociale 10%
Presa in carico multidisciplinare 20%

Gestione amministrativa servizi domiciliari

B | O |WIN

: 40%
e trasporto sociale
Atti (determine-delibere-decreti) 20%
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) : - 10%
inerenti la materia del servizio)
100%
INDICE DI "SMARTABILITA™ DEL
SERVIZIO (da 1 a 5)
2|
SERVIZIO: Istruzione |
Descrizione attivita InC|d*enza Adattamento smart*
Gestione servizio di trasporto scolastico 40% 3
Gestione servizio di refezione scolastica 30% 4
Atti (determine-delibere-decreti) 20% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) : L 10% 4
inerenti la materia del servizio)

100%
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INDICE DI "SMARTABILITA™ DEL
SERVIZIO (da 1 a 5)
3,6 |
AREA POLIZIA LOCALE
SERVIZIO: Polizia Locale
Descrizione attivita InC|d*enza Adattamento smart*
Controllo del territorio - vigilanza 60% 1
Gestione verbali di PL 20% 2
Atti (determine-delibere-decreti) 10% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) . . 10% 4
inerenti la materia del servizio)
100%

INDICE DI "SMARTABILITA™ DEL
SERVIZIO (da 1 a 5)

1,8 |

AREA LAVORI PUBBLICI, URBANISTICA, AMBIENTE, SUAP, PROMOZIONE CULTURA E

TURISMO

SERVIZIO:

Lavori Pubblici
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Descrizione attivita InC|d*enza Adattamento smart*

Gestione Lavori Pubblici 25% 1

Sopralluoghi, incontrisoggetti coinvolti 10% 1

Gestione progetti e bandi 35% 3

Atti (determine-delibere-decreti) 20% 4

Varie (protocollo-lettere-accesso portali

. ) : - 10% 3

inerenti la materia del servizio)

100%
INDICE DI "SMARTABILITA™ DEL
SERVIZIO (da 1 a5)
25 |
SERVIZIO: Manutenzioni |
Incidenza
Descrizione attivita * Adattamento smart*

Gestione Manutenzioni 40% 1
‘ Sopralluoghi, incontri soggetti coinvolti 30% 1

Atti (determine-delibere-decreti) 20% 4

Varie (protocollo-lettere-accesso portali 10% 3

inerenti la materia del servizio)

100%

INDICE DI "SMARTABILITA™ DEL
SERVIZIO (da 1 a 5)

1,8
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SERVIZIO: Edilizia Privata
Descrizione attivita InC|d*enza Adattamento smart*
Gestione Pratiche Edilizie 20% 2
Pubblico, colloqui professionisti 20% 1
Istruttorie 30% 2
Atti (determine-delibere-decreti) 20% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) : - 10% 3
inerenti la materia del servizio)
100%
INDICE DI "SMARTABILITA™ DEL
SERVIZIO (da 1 a 5)
23|
SERVIZIO: Urbanistica
Descrizione attivita InC|d*enza Adattamento smart*

Gestione Urbanistica 30% 2
Sopralluoghi, riunioni, incontri 20% 1
Redazione piani 20% 1
Atti (determine-delibere-decreti) 20% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) ) - 10% 3
inerenti la materia del servizio)

100%
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INDICE DI "SMARTABILITA™ DEL
SERVIZIO (da 1 a 5)

21|

SUAP |

SERVIZIO:
Descrizione attivita InC|d*enza Adattamento smart*
Gestione SUAP 50% 4
riunioni, incontri 10% 1
gestione mercati e ufficio commercio 10% 2
Atti (determine-delibere-decreti) 10% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) : - 20% 4
inerenti la materia del servizio)
100%
INDICE DI "SMARTABILITA™ DEL
SERVIZIO (da 1 a 5)
35 |
SERVIZIO: Cultura e Turismo |
Descrizione attivita InC|d*enza Adattamento smart*
Gestione manifestazioni e Fiere 60% 3
Distretti del Commercio e progetti con enti 10% 4
20% 4

Atti (determine-delibere-decreti)
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Varie (protocollo-lettere-accesso portali
inerenti la materia del servizio)

INDICE DI "SMARTABILITA™ DEL
SERVIZIO (da 1 a5)

| 34]
SERVIZIO: Biblioteca
Descrizione attivita InC|d*enza Adattamento smart*
attivita propedeutiche a iniziative culturali 20% 5
e di promozione della lettura
gestione patrimonio librario (revisione, 5% 5
incremento)
apertura al pubblico 50% 1
gestione palestre (calendario, conteggi, 10% 5
problematiche con associazioni)
Atti (determine-delibere-decreti) 10% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) . L 5% 4
inerenti la materia del servizio)
100%

INDICE DI "SMARTABILITA™ DEL
SERVIZIO (da 1 a 5)

235 |
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3.3 Sottosezione: Piano Triennale del fabbisogno di personale

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale

A fronte della struttura organizzativa indicata nella sottosezione 3.1 I'attuale dotazione organica, considerate le risorse umane al
31.12.2024 ¢ la seguente:

Categoria Donne in servizio al | Uomini in servizio al | Totale personale in
inquadramento | 31.12.2024 31.12.2024 servizio al 31.12.2024
Area di Funzionari EQ 1 4 5
Area degli Istruttori 3 3 6
Area degli Operatori 2 2 4
Esperti
Totale 6 9 15

3.3.2 Capacita assunzionale

La dotazione organica dell’Ente, intesa come spesa potenziale massima imposta dal vincolo esterno di cui all’art. 1
comma 557 e seguenti della legge 296/2006, per ciascuno degli anni 2025-2026-2027 e pari a euro 712.986,45 (media
triennio 2011-2013).

Tale parametro deve ora essere coordinato con quanto previsto dall’art. 33 comma 2 del D.L. 34/2019 e s.m.i., il quale
ha introdotto una modifica sostanziale della disciplina relativa alle facolta assunzionali dei Comuni, prevedendo il
superamento delle attuali regole fondate sul turn over e 'introduzione di un sistema maggiormente flessibile basato sulla
sostenibilita finanziaria della spesa di personale.

Per I'attuazione di tale disposizione, con il D.P.C.M. 17/3/2020, sono state stabilite le nuove misure per la definizione
delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei Comuni, entrate in vigore dal 20/04/2020.

Successivamente, con la Circolare del Dipartimento della Funzione Pubblica del 13/05/2020 (pubblicata nella GU n. 226
del 11/09/2020) sono state date ulteriori indicazioni in merito all’attuazione della predetta nuova normativa.
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Nella fattispecie, per il Comune di Tribiano, i valori soglia in base ai quali definire le facolta assunzionali sono i seguenti:
Individuazione dei valori soglia - art. 4, comma 1 e art. 6, tabelle 1 e 3

COMUNE DI TRIBIANO
POPOLAZIONE 3.888
FASCIA D
VALORE SOGLIA PIU' BASSO 27,20%

Calcolo rapporto Spesa di personale su entrate correnti - art. 2

Prendendo come riferimento i dati relativi a Rendiconto 2023 (ultimo rendiconto approvato), approvato con delibera
di Consiglio Comunale n. 11 del 16/11/2024 il rapporto spesa di personale/entrate correnti (come definiti dall’art.
2 del DPCM 17/3/2020) risulta essere pari al 19,16 % come di seguito calcolato:

SPESA DI PERSONALE € 674.423,58 definizione art. 2,
;I)EZ'\?I,DICONTO ANNO comma 1, lett. a)
ENTRATE CORRENTI definizione art. 2,
RENDICONTO ANNO 2021 € 3.585.483,15 comma 1, lett. b)

ENTRATE CORRENTI
RENDICONTO ANNO 2022 €5.666.753,57
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ENTRATE CORRENTI
RENDICONTO ANNO 2023 €3.785.662,37

FCDE PREVISIONE € 274.677,39
ASSESTATA ANNO 2023

MEDIA SPESA PRIMI TRE

TITOLI AL NETTO FCDE € 3.519.946,62

RAPPORTO SPESA PERSONALE / ENTRATE 19,16%
CORRENTI

SPESA POTENZIALE MASSIMA di personale anno 2025 (27,20% media entrate correnti come sopra calcolata) —
VALORE SOGLIA 957.425,48 €

Da quanto sopra emerge che il Comune di Tribiano si colloca al di sotto del valore soglia per la fascia demografica di
appartenenza (27,20%) e che pertanto pud incrementare la spesa di personale registrata nell’'ultimo rendiconto approvato, per
assunzioni a tempo indeterminato, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto degli
equilibri di bilancio, sino ad una spesa potenziale massima di euro 957.425,48 €.

Tale valore andra poi ricalcolato annualmente in base ai nuovi valori relativi alla media delle entrate correnti degli ultimi tre
rendiconti approvati e alla spesa di personale registrata nell’'ultimo rendiconto approvato.

Ai sensi dell’art. 7 comma 1 del citato DPCM 17/3/2020 la maggiore spesa per assunzioni a tempo indeterminato derivante da
quanto previsto dai precedenti artt. 4 € 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto dall’ art. 1 comma 557 della
Legge 296/2006.
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La nuova disciplina di cui all’art. 33 comma 2 del D.L. 34/2019 prevede, per i Comuni che si collocano al di sotto del valore
soglia piu basso per la fascia di appartenenza (come il Comune di Tribiano si colloca al di sotto del 27.20%) un incremento
graduale della spesa di personale fino al 31/12/2025 secondo i valori percentuali indicati nella tabella 2 del DPCM 17/03/2020.

3.3.3. Lavoro flessibile e verifica degli spazi

La spesa del lavoro flessibile, ovvero tempo determinato, interinali, collaborazioni, lavoratori socialmente utili ecc. non potra
superare il 100% della spesa impegnata nel 2009, purché in regola con il comma 557 e 562 art. 1 Legge 296/2006 (50% per gli
enti non in regola).

Nel 2009 la spesa impegnata era pari ad euro 24.123,50

3.3.4 Verifica dell’assenza di eccedenze di personale

L’art. 33 del D.Lgs. n. 165/2001, come sostituito dal comma 1 dell’art. 16 della L. n. 183/2011 (Legge di Stabilita 2012), ha
introdotto I'obbligo dall’1/1/2012 di procedere annualmente alla verifica delle eccedenze di personale, condizione necessaria
per poter effettuare nuove assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto, pena la nullita degli
atti posti in essere;

La consistenza di personale presente nell’organizzazione dellEnte, anche in relazione agli obiettivi di performance
organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, non fa emergere situazioni di personale in esubero ai sensi
dell’art. 33 del D. Lgs. n. 165/2001 e s.m.i., come da dichiarazioni acquisite agli atti del servizio personale nelle quali i
Responsabili di Settore del Comune di Tribiano effettuata la ricognizione del personale assegnato ed in relazione alle esigenze
funzionali dell’area, hanno dichiarato I'inesistenza di situazioni di soprannumero ed eccedenze di personale;
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3.3.5 Verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Il comune di Tribiano ai fini delle assunzioni rispettera il limite della spesa di personale previsto dal comma 557-quarter
dell’art. 1 della L. 296/2006;

3.3.6. Stima del trend delle cessazioni
Nel corso degli esercizi 2025-2027 si prevedono le seguenti cessazioni per pensionamento:
Anno 2025: pensionamento di una unita di personale (D area Affari Generali/Segreteria)

Anno 2026: pensionamento di una unita di personale (D area Polizia Locale)

3.3.7 Programmazione triennale del Fabbisogno di Personale 2025-2027
Il Programma triennale del fabbisogno di personale 2024-2026 prevede le seguenti assunzioni per il triennio 2025-2026-2027:

ANNO 2025 n. 1 dipendente a tempo indeterminato da inquadrare nell’Area dei Funzionari E.Q - Profilo Funzionario
Amministrativo Contabile a tempo pieno e indeterminato da assegnare al Settore Affari generali e/o Finanziario, da assumere a
seguito di procedura selettiva di mobilita e/o concorso;

ANNO 2026

n. 1 dipendente a tempo indeterminato da inquadrare nell’Area dei Funzionari E.Q - Profilo Funzionario di Polizia Locale a tempo
pieno e indeterminato, da assumere a seguito di procedura selettiva di mobilita e/o concorso;

ANNO 2027
Nessuna previsione

In aggiunta alle assunzioni di cui sopra, si procedera comungue alla sostituzione delle unita di personale a tempo indeterminato
che a qualsiasi titolo cesseranno la collaborazione con il comune di Tribiano.
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3.3.8. Piano della formazione del personale

La formazione, I'aggiornamento continuo del personale, I'investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle competenze
delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire I'arricchimento professionale dei dipendenti e per
stimolarne la motivazione e uno strumento strategico volto al miglioramento continuo dei processi interni indispensabile per
assicurare il buon andamento, l'efficienza ed efficacia dell'attivita amministrativa.

La formazione €, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e funzioni di:
o valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione
e miglioramento della qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare annualmente I'attivita
formativa, al fine di garantire I'accrescimento e l'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al
raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi. Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione
professionale ha assunto una rilevanza sempre piu strategica finalizzata anche a consentire flessibilita nella gestione dei
servizi e a fornire gli strumenti per affrontare le nuove sfide a cui & chiamata la pubblica amministrazione.

Il Piano della Formazione del personale € il documento programmatico che, tenuto conto dei fabbisogni e degli obiettivi
formativi, individua gli interventi formativi da realizzare nel corso dell’anno. Attraverso la predisposizione del piano formativo
si intende, essenzialmente, aggiornare le capacita e le competenze esistenti adeguandole a quelle necessarie a conseguire
gli obiettivi programmatici dell’Ente per favorire lo sviluppo organizzativo dell’Ente e I'attuazione dei progetti strategici.

La programmazione e la gestione delle attivita formative devono altresi essere condotte tenuto conto delle numerose
disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizionedi piani mirati allo sviluppo
delle risorse umane.
Tra questi, i principali sono:

> il D.gs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle risorse umane nelle Pubbliche
Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale dei dipendenti”;
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> gli artt. 54, 55 e 56 del CCNL del personale degli Enti locali del 16 novembre 2022, che stabiliscono le linee guida generali in
materia di formazione, intesa come metodo permanente volto ad assicurareil costante aggiornamento delle competenze
professionali e tecniche e il suo ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed
efficacia dell’attivita delle amministrazioni;

> |l “Patto per I'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo 2021 tra Governo e le
Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la costruzione dellanuova Pubblica Amministrazione si fondi

. sulla valorizzazione delle persone nel lavoro, anche attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale

(reskilling) con un‘azione di modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale e
della sostenibilita ambientale; che, a tale scopo, bisogna utilizzare i migliori percorsi formativi disponibili, adattivi alle persone,
certificati e ritenere ogni pubblico dipendente titolare di un diritto/dovere soggettivo alla formazione, considerata a ogni effetto
come attivita lavorativa e definita quale attivitaesigibile dalla contrattazione decentrata;

> La legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita nella
pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in particolare il D.Igs.33/13 e il D.lgs. 39/13), che prevedono tra i
vari adempimenti, (articolo 1: comma 5, lettera b;
comma 8; comma 10, lettera c e comma 11) I'obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di ... formare i dipendenti destinati
ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come ribaditodallANAC, due livelli differenziati di
formazione:
a) livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante I'aggiornamento delle competenze e le tematiche dell’etica e della
legalita;
b) livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai
dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la formazione dovra riguardare le politiche, i programmi e i vari
strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
dell’amministrazione.

> Il contenuto dell’articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62,in base a cui: “Al personale
delle pubbliche amministrazioni sono rivolte attivita formative in materiadi trasparenza e integrita, che consentano ai dipendenti
di conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento, nonché un aggiornamento annuale e
sistematico sulle misuree sulle disposizioni applicabili in tali ambiti”;

> Il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione € decorsa dal 25 maggio 2018, il quale
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prevede, all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure (dipendenti e collaboratori) presenti
nell’organizzazione degli enti: i Responsabili del trattamento; i Sub-responsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento
del trattamento e il Responsabile Protezione Dati;

» Il Codice del’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, successivamente modificato e
integrato (D.Igs. n. 179/2016; D.Igs. n. 217/2017), il quale all’art 13 “Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede
che:

1. Le pubbliche amministrazioni, nell’lambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano politiche di reclutamento e formazione
del personale finalizzate alla conoscenza e all’'uso delle tecnologiedell'informazione e della comunicazione, nonché dei temi
relativi all’accessibilita e alle tecnologie assistive, ai sensi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4.

2. 1-bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte allo sviluppo delle competenze tecnologiche, diinformatica
giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione alla modalita operativa digitale;

> D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO SULLA SALUTEE SICUREZZA SUL
LAVORO il quale dispone all’art. 37 che: “/l datore dilavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente
ed adeguata in materia di salute e sicurezza, ... con particolare riferimento a:

a concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, diritti e doveri dei vari
soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza;

b rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di prevenzione e protezione caratteristici
del settore o comparto di appartenenza dell’azienda... e che i “dirigenti e ipreposti ricevono a cura del datore di lavoro,
un’adeguata e specifica formazione e un aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e sicurezza
del lavoro. ...”

| PRINCIPI DELLA FORMAZIONE

Il presente Piano si ispira ai seguenti principi:

-valorizzazione del personale: il personale & considerato come un soggetto che richiede riconoscimento esviluppo delle
proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai cittadini;

-uquaglianza e imparzialita: il servizio di formazione é offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenze formative
riscontrate;

37



ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALENR. ....DEL ..............

- continuita: la formazione é erogata in maniera continuativa;

- partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e modie forme per
inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

- efficacia: laformazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimentoe impatto sul lavoro;

- efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della formazione offerta e capacita
costante di rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni o ai propri fini;

- economicita: le modalita di formazione saranno attuate anche in sinergia con altri Enti locali al fine digarantire sia il
confronto fra realta simili sia un risparmio economico.

| SOGGETTI COINVOL TI

| soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:

e Ufficio Personale: e I'unita organizzativa preposta al servizio formazione;

e Responsabilidi E.Q.: sono coinvolti nei processi di formazione a piu livelli: rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione
dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di formazione trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti
del settore di competenza.

e Dipendenti: sono i destinatari della formazione e oltre ad essere i destinatari del servizio, i dipendenti potrebbero essere
coinvolti in un processo partecipativo che potrebbe prevede: un approfondimento precorso per definirne in dettaglio i contenuti
rispetto alle conoscenze detenute e/o aspettative individuali; la compilazione del questionario di gradimento rispetto a tutti i
corsi di formazione trasversale attivati ed infine la valutazione delle conoscenze/competenze acquisite.

e Docenti: l'ufficio personale si avvale di docenti esterni allAmministrazione, esperti in materia, appositamente selezionati o
provenienti da scuole di formazione di comprovata valenza scientifica o da aziende specializzate nellaformazione, che mettono
a disposizione lapropria professionalita, competenza e conoscenza nei diversi ambiti formativi.

| ARTICOLAZIONE PROGRAMMA FORMATIVO PER IL TRIENNIO 2025-2027

L'obiettivo del piano formativo per il triennio 2025-2027 e di offrire a tutto il personale dell'ente eque opportunita di partecipazione
alle iniziative formative.
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Il Piano si articola su diversi livelli di formazione:
e interventi formativi di carattere trasversale, seppure intrinsecamente specialistico, che interessanoe coinvolgono
dipendenti appartenenti a diversi aree/servizi del’Ente.

e« formazione obbligatoria in materia di anticorruzione e trasparenza e in materia di sicurezza sullavoro.

o formazione continua riguarda azioni formative di aggiornamento e approfondimento mirate al conseguimento di livelli di
accrescimento professionale specifico sulle materie proprie delle diverse aree d’intervento dell’Ente.

FORMAZIONE SPECIALISTICA TRASVERSALE

Per I'annualita 2025 e sicuramente anche per l'annualita 2026 e 2027, parte delle attivita formative € riservata alla
partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione generale e obbligaotria attivati con UPEL Milano, alla quale il Comune di
Tribiano ha aderito.

Inoltre, gratuitamente, un’altra parte delle attivita formative € riservata alla partecipazione dei dipendenti ai corsi che il Ministero
della Pubblica Amministrazione organizzera, come riportato nella direttiva del 24/03/2023, la quale prevede I'adesione ad un
nuovo portale della formazione, denominato “Syllabus”, alla quale il Comune di Tribiano aderira per il rinnovamento della
Pubblica Amministrazione, in linea con gli obiettivi del PNRR.

In ultimo i dipendenti del Comune potranno usufruire dei servizi di formazione messi a disposizione dal’lA.N.U.S.C.A.
(Associazione Nazionale degli Ufficiali di Stato Civile e d'’Anagrafe) e dei servizi di formazione, alcuni gratuiti ed altri a
pagamento.

L’attivita formativa sara improntata su alcune aree tematiche di interesse generale delle pubbliche amministrazioni, quali

giuridico-amministrativa, Economica Finanziaria, Programmazione e Controllo, appalti e contratti pubblici, personale e
organizzazione, informatica e digitale, personale e organizzazione, ecc
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FORMAZIONE OBBLIGATORIA

Nello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con particolare riferimento ai
temi inerenti:

- Anticorruzione e trasparenza

- Codice di comportamento

- GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati

- CAD — Codice del’Amministrazione Digitale

- Sicurezza sul lavoro

La modalita di realizzazione degli interventi formativi verra individuata di volta in volta dal Responsabile dellaprevenzione della
corruzione, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle specifiche iniziative formative.

L’indicazione nominativa del personale interessato, sara approvato dal Responsabile della prevenzione della corruzione,
sentiti i Responsabili di Posizione Organizzativa.

FORMAZIONE CONTINUA
Nel corso dell’anno saranno possibili, compatibilmente con le risorse disponibili, ulteriori interventi settorialidi aggiornamento

a domanda qualora ne emerga la necessita in relazione a particolari novita normative, tecniche, interpretative o applicative
afferenti a determinate materie.

FASCICOLO DELLA FORMAZIONE, VALENZA DELLA FORMAZIONE Al FINI PRODUTTIVITA
INDIVIDUALE/DIFFERENZIALI ECONOMICI.

| dipendenti destinatari dei percorsi formativi indicati dal relativo Responsabile e, nel caso dei titolari di incarico di E.Q., indicati
in accordo con il Segretario Generale, sono tenuti a fruire dei corsi entro I'anno di riferimento.
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Come previsto nella direttiva Zangrillo del 16 gennaio 2025, &€ necessario evidenziare come “la partecipazione dei dipendenti ai
percorsi formativi individuati ed il completamento dei medesimi & valutata positivamente dellamministrazione nell’lambito della
valutazione della performance individuale [...] il raggiungimento degli obiettivi formativi dei dipendenti rileva altresi in termini di
risultati conseguiti e valutazione positiva ai fini delle progressioni professionali all'interno della stessa area e fra le aree o le

qualifiche diverse”.

Alla luce di quanto appena esposto, per ciascun dipendente deve essere attivata una “scheda formazione” che riporti i corsi
autorizzati e fruiti nel corso dell’esercizio e che consenta il monitoraggio delle ore di formazione complessivamente effettuate.

MODALITA DI EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE

Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di erogazionedifferenti:
1.Formazione “in house” / in aula

2.Formazione attraverso webinar
3.Formazione in streaming

Nei casi in cui necessiti un aggiornamento mirato e specialistico riguardante un numero ristretto di dipendenti si ricorre
all'offerta “a catalogo” e alla formazione a distanza anche in modalita webinar. L’individuazione dei soggetti esterni cui affidare
l'intervento formativo avverra utilizzando strumenti idonei a selezionare i soggetti piu idonei in relazione alle materie da trattare
e, comunque, nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di affidamento di incarichi e/o di servizi.

In casi specifici ci si avvarra, laddove possibile, delle competenze interne al’Amministrazione o di altri Enti pubblici.
Nel corso della formazione potranno essere svolti test o esercitazioni allo scopo di verificare

I'apprendimento.
La condivisione con i colleghi delle conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi frequentati resta buona pratica che

ogni dirigente deve sollecitare.

| RISORSE FINANZIARIE |
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Dal 2020 non sono piu applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione di cui all’art. 6, comma 13,
del D.L. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010.

L’articolo 57, comma 2, del DL 124/2019 ha infatti abrogato I'art.6, comma 13 del DL 78/2010 che disponevala riduzione del 50%
per le spese di formazione rispetto a quelle del 2009.

Non essendo, quindi, previsto nessun limite la previsione per le spese di formazione é libera e affidata alle valutazioni
del’lamministrazione circa i fabbisogni e le necessita dell’ente, anche se ’Amministrazione avendo a disposizione diversi
strumenti prediligera i corsi di formazione organizzati da UPEL Milano.

Alla luce di quanto esposto, il presente piano della formazione trovera adeguata copertura negli attuali stanziamenti di bilancio
di previsione 2025/2027. Eventuali esigenze ulteriori di percorsi formativi, anche al di fuori degli ambiti indicati in premessa e
derivanti da esigenze estemporanee di adeguamenti a novita normative o procedimentali, potranno trovare copertura in

| MONITORAGGIO E VERIFICA DELL’EFFICACIA DELLA FORMAZIONE |
autonomi e successivi stanziamenti a valere sul bilancio dell’ente o su eventuali risorse etero finanziate.

Il Servizio Personale provvede alla rendicontazione delle attivita formative, le giornate e le ore di effettivapartecipazione e la
raccolta degli attestati di partecipazione.

| relativi dati saranno archiviati nel fascicolo personale cosi da consentire la documentazione del percorso formativo di ogni
dipendente.

Al fine di verificare I'efficacia della formazione potrebbero essere svolti test/questionari rispetto al raggiungimento degli obiettivi
formativi.

| FEEDBACK |

Perché I'azione formativa sia efficace deve essere dato spazio anche alla fase di verifica dei risultati conseguitiin esito alla
partecipazione agli eventi formativi.

Pertanto, al termine di ciascun corso, al partecipante potra essere chiesto di compilare un questionario,contenente indicazioni
e informazioni quali, in via esemplificativa:

gli aspetti dell’attivita di ufficio rispetto ai quali potra trovare applicazione quanto appreso attraverso ilcorso;

il grado di utilita riscontrato;
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il giudizio sull’'organizzazione del corso e sul formatore.

| PROGRAMMA FORMATIVO 2025-2027

Corsi obbligatori in tema di sicurezza sul lavoro
Percorso formativo dei lavoratori in materia di Salute e Sicurezza sul lavoro - Art.37 D. Lsg.81/2008-corso BASE

Percorso formativo dei lavoratori in materia di Salute e Sicurezza sul lavoro - Art.37 D. Lsg.81/2008-corso BASE -
FORMAZIONE SPECIFICA

Corsi di Formazione obbligatoria ex art. 37 D.Igs. 81/2008 e Accordo Stato-Regioni del 21/12/2010 —AGGIORNAMENTO
RLS — Aggiornamento
Aggiornamento per addetti all’antincendio e gestione delle emergenze

Corsi obbligatori in tema di:

Anticorruzione e trasparenza

Codice di comportamento

GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati

CAD - Codice dellAmministrazione Digitale

Tali corsi saranno svolti in modalita “aggiornamento” per il personale gia in servizio e “corso base” per ineoassunti.

Formazione generale per il personale neoassunto
Attivazione di specifici percorsi in relazione all’'ufficio di assegnazione del personale ed
eventualmente nell’utilizzo di software di “uso comune” (pacchetto office, e-mail, internet).

Formazione generale del personale:

Competenze digitali: quali digitalizzazione dei processi e dei procedimenti e/o formazione sulla sicurezza informatica;
Contrattualistica pubblica;

Appalti lavori/servizi/forniture, concessioni;
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e Gestione del Personale;

e (Gestione del patrimonio immobiliare;

e Contabilita;

e Tributi;

e Ambiente;

e Affidamenti In house;

e Partecipate;

e Affidamenti gestioni impianti sportivi;

e Aggiornamento professionale in materia dei servizi demografici;
e Polizia amministrativa;

Formazione specifica per il personale:

e Valutata di volta in volta dal Responsabile preposto al servizio formazione in base alla qualifica ed al ruolo ricoperto noncheé alle
esigenze specifiche del dipendente interessato.

Ciascun Settore ha provveduto ad individuare corsi di formazione del personale aderendo alla formazione di UPEL
Milano, garantendo a ciascun dipendente un minimo di 40 ore annuali. Il Piano della formazione puo essere soggetto
ad aggiornamento annuale.

3.3.9. Piano delle azioni positive 2025-2027

Le Amministrazioni Pubbliche, come previsto dall’articolo 7 del D.Igs. 165/2001 ss.mm.ii., recante “Norme generali
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni” sono tenute a garantire la parita e le pari
opportunita tra uomini e donne, I'assenza di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, all’eta,
all’orientamento sessuale, alla razza, all’origine etnica, alla disabilita, alla religione o alla lingua, nell’accesso al lavoro, nel
trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale, nelle promozioni e nella sicurezza sul lavoro, cosi come
un ambiente di lavoro improntato al benessere organizzativo. Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga
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al principio di uguaglianza formale sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e
donne. Sono misure “speciali” — in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato
contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta — e “temporanee” in quanto necessarie fintanto
che si rileva una disparita di trattamento tra uomini e donne. Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 ss.mm.ii., “Codice
delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell’art. 6 della L. 28 novembre 2005, n. 246" riprende e coordina in un testo
unico le disposizioni ed i principi di cui al D.Lgs. 23 maggio 2000, n. 196 “Disciplina dell’attivita delle consigliere e dei consiglieri
di parita e disposizioni in materia di azioni positive”, ed alla Legge 10 aprile 1991, n. 125 “Azioni positive per la realizzazione
della parita uomo donna nel lavoro”.

Secondo quanto disposto da tale normativa, le azioni positive rappresentano misure preferenziali per porre rimedio agli effetti
sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per guardare alla parita attraverso interventi di valorizzazione del lavoro delle donne,
per rimediare a svantaggi rompendo la segregazione verticale e orizzontale e per riequilibrare la presenza femminile nei luoghi
di vertice.

Inoltre la Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella P.A. con il Ministro per i Diritti e le Pari
Opportunita, “Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”, richiamando la
direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE, indica come sia importante il ruolo che le amministrazioni
pubbliche ricoprono nello svolgere un ruolo propositivo e propulsivo ai fini della promozione e dell’attuazione del principio delle
pari opportunita e della valorizzazione delle differenze nelle politiche del personale. La Direttiva 2 del 26 giugno 2019 “Misure
per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati unici di garanzia nelle amministrazioni pubbliche” con cui
nell’ottica della strategia europea 2020 viene focalizzata I'attenzione oltre che sulla partecipazione delle donne al mercato del
lavoro anche sul tema di conciliazione dei temi di vita e dei tempi di lavoro quale strumento utile per il raggiungimento di un
migliore tasso di occupazione compatibile con le responsabilita familiari e le esigenze della vita privata, dando cosi indicazioni
concrete che consentano di attuare quelle misure volte a garantire le pari opportunita per tutti e, al contempo, fornire indirizzi
operativi per I'applicazione degli strumenti di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro.
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Consapevole dell'importanza di uno strumento finalizzato all’attuazione delle leggi di pari opportunita, il comune di Tribiano
armonizza la propria attivita al perseguimento e all’applicazione del diritto di uomini e donne allo stesso trattamento in materia
di lavoro.

Il presente Piano di Azioni Positive che avra durata triennale con aggiornamento annuale, si pone, da un lato, come
adempimento ad un obbligo di legge, dall’altro vuol porsi come strumento semplice ed operativo per I'applicazione concreta
delle pari opportunita avuto riguardo alla realta ed alle dimensioni dellEnte. Tale strumento viene condiviso, non solo a livello
formale, con il Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni” nominato con Decreto del Presidente n. 476 del 22/05/2018.

SITUAZIONE ATTUALE

Il personale in servizio al 31.12.2024, oltre al Segretario Generale, e di 15 unita, compresi i Responsabili di settore, di cui n. 6
donne. Si da atto, pertanto che non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile ai sensi dell'art. 8, comma 1, del
D.Lgs 11/04/2006 n. 198, in quanto la presenza femminile supera quella maschile sia in termini numerici che di livello di
inquadramento contrattuale.

La dotazione organica dell’Ente prevede:

CATEGORIA POSTI COPERTI
Area Funzionari/EQ 5
Istruttori Amministrativi Area Istruttori 6
Area Operatori Esperti 4
Area degli Operatori 0
Totali 15

Di segquito si riporta la ripartizione di genere del personale in servizio suddiviso per:
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Categoria di inquadramento, Tipologia del rapporto di lavoro, Anzianita di servizio e per Titolo di studio.

Classieta |Uomini Donne Totali
/Inquadra
mento

<30 |Da31a|Dad4la|Dab51a |>60 <30 Da3la|Dad4la |Da5la |>60

40 50 60 40 50 60

Area 3 1 1 1 5
Funzionari
EQ
Area degli 1 2 1 2 6
Istruttori
Area 2 2 4
Operatori
Esperti
Area degli
Operatori
Totali 4 4 1 1 4 1 15
In % 26% 26.67% |6.67% 6.67% |26.67% |6.67% |100%

47



ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. ....DEL

RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE ED ETA’ E TIPO PRESENZA

Classi eta / Uomini Donne Totali
TIPO
PRESENZA
<30 |Da31 |Da4l |Da51 |>60 <30 |Da31 |Da41l |Da51 |>60
a40 |a50 a 60 ad40 |a50 a 60
Tempo pieno 4 4 1 1 3 1 14
Part- 1 1
Time >=50%
Part-Time <
50%
Totali 4 4 1 1 4 1 15
ANZIANITA’ DI SERVIZIO PER ETA’ E PER GENERE
Classi eta/ | Uomini Donne
PERMANE
NZA NEL
PROFILO
<30 |Da |a4d4laja5la [>60 |Tot. <30 |Da Da4l1 Da [>60 |Tot.
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60

31a
40

a50 |51

60

Inferiore a
3 anni

Tra3e5
anni

Tra5e 10
anni

Superiore
a 10 anni

Totale

UOMINI

DONNE

TOTALE

TITOLO DI
SUDIO

Valore
assoluto

%

Valore
assoluto

%

Valore
assoluto

%

Inferiore al
Diploma
superiore

2

33.33%

2

33.33%

Diploma di
scuola
superiore

5,55%

50%

55.55%

Laurea

4,45%

6.67%

11.12%

Master di |
livello

49




ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALENR. ....DEL ..............

Master di Il
livello

Dottorato di
ricerca

Totale 9 10% 6 90% 15 100%
personale

L’analisi dell’attuale situazione del personale dipendente in servizio di ruolo a tempo indeterminato presenta il quadro di raffronto
tra uomini e donne alla data del 31/12/2024. La situazione dell’organico dell’Ente evidenzia una consistente presenza femminile
con un rapporto del 40.00% del totale del personale.

Totale dipendenti Di cui donne
15 6

Suddivisione per categoria professionale

Funzionari E/Q | Area Istruttori | Area Operatori | Area Operatori | Totale
esperti
Donne 1 3 2 6
Uomini 4 3 2 9

Da quanto sopra si constata che I'organico dell’Ente non presenta situazioni di squilibrio di genere a svantaggio delle donne.

Per facilitare la conciliazione del ruolo familiare con quello professionale il Comune favorisce anche i rapporti di lavoro part-
time, qualora ne faccia richiesta.
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Da quanto sopra il piano continuera ad essere orientato a presidiare I'uguaglianza delle opportunita offerte alle donne e agli
uomini nel’ambiente di lavoro, mantenere iniziative gia intraprese a riguardo delle politiche di conciliazione delle responsabilita
professionali e familiari.

Non sussistono ostacoli allo sviluppo di carriera e discriminazioni alle donne anche con funzioni apicali e/o incaricate di posizioni
organizzative, che rientrano dalla maternita o per assistere un familiare, in quanto I'Ente, per favorire la conciliazione delle
esigenze o necessita familiari, in presenza di condizioni ammissibili, oggettive e motivate, con le esigenze organizzative,
disponibile ad ampliare la possibilita di fruire di forme anche temporanee di personalizzazione dell’orario di lavoro.

I Comune si impegna ad evitare che misure organizzative di gestione del personale possano tradursi in comportamenti che
integrino mobbing.

| provvedimenti di mobilitd che comportano lo spostamento di lavoratrici/lavoratori ad unita organizzative di servizio diverso da
guello di appartenenza devono essere adeguatamente motivati. In particolare, quando non richiesta dal dipendente, la mobilita
tra servizi diversi deve essere motivata da ragioni organizzative ovvero da ragioni legate alla modifica della capacita lavorativa
dei dipendenti stessi.

Per quanto finora esposto, ’Amministrazione comunale si impegna a sostenere le azioni volte ad assicurare la rimozione degli
ostacoli che impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne.

L'Amministrazione comunale nell’arco del triennio di vigenza del Piano delle Azioni Positive si propone di perseguire i seguenti
ambiti di intervento:

a) garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento del personale;

b) promuovere le pari opportunita all'interno del’Ente, anche in materia di formazione, di aggiornamento e di qualificazione
professionale, considerando la posizione delle donne lavoratrici stesse in seno alla famiglia;

c) promuovere l'equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali, anche mediante una diversa
organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro;

d) garantire il benessere organizzativo e la qualita dell’ambiente di lavoro.

PROGETTI ATTUATI NEL 2024

« Commissioni di concorso — Mantenimento del trend attuato per gli anni precedente. Nel corso dell’'anno 2024 ¢ stata prevista
la costituzione di una commissione per pubblico concorso bandito dall’ente, costituita da 2 donne su 4 componenti.
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Per la valutazione finalizzata ad una progressione verticale di una dipendente donna addetta all’ufficio Segreteria Generale dalla
ex categoria C alla categoria delle Elevate Qualificazioni, secondo la nuova classificazione professionale del CCNL 2019-2021,
la commissione era composta da due donne e un uomo.

* Formazione ed aggiornamento professionale - E’ stata eseguita sia formazione obbligatoria che non, da remoto. A tal fine,
come previsto nel piano di formazione triennale il comune di Tribiano si & avvalso della collaborazione annuale di Upel Milano,
garantendo giornate di formazione per aggiornamenti normativi e professionali a cui hanno partecipato n. 15 dipendenti di cui
n. 6 donne.

* Sviluppo di carriera e professionalita

Sono state effettuate n. 2 progressioni orizzontali di cui 2 donne.

 Gestione del part-time Continuano a beneficiare di prestazioni part-time 1 donna.

» Benessere organizzativo del personale - Al fine di favorire il senso di appartenenza all'organizzazione e il sentimento di
autorealizzazione sono state effettuate riunioni tendenti all’ascolto di eventuali problematiche nonché alla proposizione di misure
atte a migliorare il contesto interno. Sono emerse pochissime criticitd e sono stati condivisi i valori dell'organizzazione e gl
elementi di pieno equilibrio tra vita privata e lavoro. Sono stati gestiti positivamente conflitti mediante I'ascolto e la negoziazione.
Inoltre al fine di conciliare il tempo lavoro con le responsabilita familiari, anche nell’anno 2024 sono stati concessi orari flessibili
in entrata volti a favorire le dipendenti che hanno la necessita di accompagnare a scuola i figli in eta scolare.

» Prevenzione mobbing La prevenzione di ogni forma di mobbing, di molestia e di ogni tipo di discriminazione €& obiettivo
imprescindibile del’Amministrazione, perseguito anche attraverso 'incentivazione di modelli lavorativi fondati sui principi esposti
nel codice di comportamento adottato.

MANTENIMENTO PROGETTI

« Commissioni di concorso - Assegnazione di posti— Non esistono possibilita per il comune di Tribiano di assumere con
modalita diverse da quelle stabilite dalla legge. L’'Ente si impegna ad assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la
presenza di almeno un terzo dei componenti di sesso femminile.

Non vi e alcuna possibilita che si privilegi nella selezione I'uno o I'altro sesso o che sia messa in atto qualsiasi altra forma di
discriminazione, per cui in caso di parita direquisiti, i titoli preferenziali utilizzati sono solo quelli previsti dalla normativa sui
concorsipubblici in vigore al momento della pubblicizzazione.

Non ci sono posti in dotazione organica che siano prerogativa di soli uomini o di sole donne. Nello svolgimento del ruolo
assegnato, il comune di Tribiano valorizza attitudini e capacita personali; nell’ipotesi in cui si rendesse opportuno favorire
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I'accrescimento del bagaglio professionale dei dipendenti, I'ente provvedera a modulare I'esecuzione degli incarichi, nel rispetto
dell'interesse delle parti.

Inoltre, si impegna ad assicurare che il ruolo del/della dipendente di cura nella famiglia non possa in alcun modo costituire un
ostacolo nella progressione della carriera sia orizzontale che verticale.

* Formazione ed aggiornamento professionale — Si conferma la formazione programmata come per gli anni precedenti. Le
azioni formative dovranno tener conto, inoltre, delle esigenze di ogni Servizio, consentendo la uguale possibilita per le donne e
gli uomini lavoratori di frequentare i corsi individuati. Cio significa che dovra essere valutata la possibilita di articolazione in orari,
sedi e quant’altro utile a renderli accessibili anche a coloro che hanno obblighi di famiglia oppure orario di lavoro part-time,
utilizzando anche le opportunita della formazione a distanza (FAD) compatibile con le attivita di smart working.

» Sviluppo di carriera e professionalita
Sono state effettuate n. 2 progressioni orizzontali di cui 2 donne.

* Gestione del part-time Continua a beneficiare di prestazioni part-time 1 donna

* Benessere organizzativo del personale - Al fine di favorire il senso di appartenenza all'organizzazione e il sentimento di
autorealizzazione sono state effettuate riunioni tendenti all’ascolto di eventuali problematiche nonché alla proposizione di misure
atte a migliorare il contesto interno. Sono emerse pochissime criticitd e sono stati condivisi i valori dell'organizzazione e gl
elementi di pieno equilibrio tra vita privata e lavoro. Inoltre al fine di conciliare il tempo lavoro con le responsabilita familiari,
anche nell’anno 2024 sono stati concessi orari flessibili in entrata volti a favorire le dipendenti che hanno la necessita di
accompagnare a scuola i figli in eta scolare. Sono stati concessi permessi per la cura degli stessi. Il comune di Tribiano favorisce
I’adozione di politiche afferenti i servizi e gli interventi di conciliazione degli orari. In particolare 'Ente garantisce il rispetto delle
“Disposizioni per il sostegno della maternita e della paternita, per il diritto alla cura e alla formazione e per il coordinamento dei
tempi delle citta”, di cui alla Legge 8 marzo 2000 n. 53 ss.mm.ii.

Il comune di Tribiano si impegna a promuovere attivita di armonizzazione e impulso alle azioni di conciliazione vita- lavoro
attraverso il consolidamento e la salvaguardia degli strumenti esistenti, quali la flessibilita oraria e lo smart working anche
nel’ambito della contrattazione decentrata integrativa. Il comune di Tribiano, si impegna a promuovere l'implementazione e
valorizzazione dei principi della conciliazione vita-lavoro in sede di contrattazione decentrata.
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* Prevenzione mobbing La prevenzione di ogni forma di mobbing, di molestia e di ogni tipo di discriminazione e obiettivo
imprescindibile del’Amministrazione, perseguito anche attraverso l'incentivazione di modelli lavorativi fondati sui principi esposti
nel codice di comportamento adottato. E’ stata altresi adottata una politica informativa finalizzata a far prendere coscienza dei
danni che il mobbing pud provocare, in modo da riconoscere il fenomeno. Si prevede l'introduzione di validi strumenti quali:
stipula specifica di accordi, codici di condotta, e persistenza sulla corretta informazione sulla tematica.

DURATA DEL PIANO

Il presente piano ha durata triennale dalla data di approvazione e sara pubblicato sul sito dell’Ente.

Esso potra essere oggetto di revisione e aggiornamento.

I Comune di Tribiano si impegna all'attuazione del "programma di azioni positive", cosi come disposto dagli artt. 7, comma 1, e
57 del D.Lgs. n. 165/2001 e dall'art. 48 del D.Lgs. n. 198/2006, riservandosi la possibilita di procedere eventualmente ad
integrare lo stesso nel corso del triennio.

4. SEZIONE: MONITORAGGIO

Premesso che questa sezione non €& obbligatoria per i Comuni con meno di 50 dipendenti, come il Comune di Tribiano,
I’Amministrazione ritiene comunque di compilarla, seppure in modalita semplificata, per una maggiore coerenza del Piano con i
documenti di programmazione e completezza del documento stesso e per la sua integrazione nel complessivo ciclo di
programmazione e di performance dell’ente.

Nelle more di valutare un’integrazione degli strumenti di monitoraggio delle varie sezioni del PIAO, in sede di prima applicazione
il monitoraggio dell’attuazione delle azioni previste nel PIAO ¢ affidato:

a) per le sottosezioni Valore Pubblico e Performance al Nucleo di Valutazione secondo le vigenti modalita di misurazione e

valutazione della performance secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150;
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b) per la sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza al RPCT ai report previsti dal vigente modello indicato nella sezione Rischi
corruttivi e trasparenza (di cui all’apposita sezione del presente PIAO) e secondo le modalita definite dal’A.N.A.C. (relazione
annuale del RPCT);

c) il Nucleo di valutazione, ai sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezione
“Organizzazione e capitale umano”, effettua il monitoraggio con riferimento alla coerenza con gli obiettivi di performance.

ALLEGATO 1) RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 2024-2026 (conferma per triennio 2025-2027)

RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 2024-2026 (conferma per triennio 2025-2027)

1. Parte generale

Il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza costituisce un atto organizzativo fondamentale attraverso il
guale il Comune di Tribiano prevede, sulla base diuna programmazione triennale, azioni e interventi efficaci nel contrasto dei
fenomenicorruttivi, la cui violazione da parte dei dipendenti & fonte di responsabilita disciplinare. Piunello specifico il Piano € lo
strumento con il quale I'amministrazione, intervenendo sulla suapeculiare organizzazione, individua le aree a rischio di corruzione
all'interno dell’ente, valutail grado di incidenza del rischio, rileva le misure di contrasto gia esistenti e quelle da implementare, identifica

i responsabili per I'applicazione di ciascuna misura ed i relativi tempi di implementazione.

Il Piano da attuazione alla legge n. 190 del 6 novembre 2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione” (c.d. Legge anticorruzione), come modificata dal D.lgs. n. 97 del 25 maggio 2016, la
guale ha introdotto nell’ordinamento italiano un sistema organico di disposizioni finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo

in attuazione dell’art. 6 dellaConvenzione ONU contro la corruzione di data 31.10.2003, ratificata con la L. 03.08.2009
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n. 116, nonché in attuazione degli artt. 20 e 21 della Convenzione penale sulla corruzione adottata a Strasburgo in data 27.01.1999,
ratificata con la L. 28.06.2012 n. 110.

La Legge anticorruzione condivide i principali obiettivi che le organizzazioni sopranazionali,anche europee, si prefiggono di perseguire
nel’ambito delle strategie di prevenzione, e cioe:
+ ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione;
aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;
creare un contesto sfavorevole alla corruzione;

La legge n. 190/2012 e il decreto legislativo n. 33/2013, come modificati dal decretolegislativo n. 97/2016, prevedono

espressamente che il Piano soddisfi le seguenti esigenze:

individuare le attivita nel’ambito delle quali & piu elevato il rischio di corruzione, ancheulteriori rispetto a quelle
obbligatorie, e le relative misure di contrasto;

prevedere, per le attivita sopra nominate, meccanismi di formazione, attuazione econtrollo delle decisioni idonei a
prevenire il rischio di corruzione;

prevedere obblighi di informazione, con particolare riguardo alle attivita piu a rischio, neiconfronti del Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza,;

definire le modalita di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dairegolamenti, per la conclusione
dei procedimenti;

definire le modalita di monitoraggio dei rapporti tra ’'amministrazione e i soggetti che conla stessa stipulano contratti o
che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque

genere, anche verificandoeventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i
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dipendenti deglistessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti dell’amministrazione;

+ individuare specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti dadisposizioni di legge;
e che sia strutturato in modo tale da:

+ valutare il livello di esposizione delle strutture organizzative al rischio di corruzione;

+ indicare gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio;

+ individuare procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti chiamati ad operare in settori particolarmente
esposti alla corruzione.

In questa prospettiva, quindi il Piano Anticorruzione puo legittimamente annoverarsi tra gli strumenti di risk management.

Come rimarcato anche nel PNA la predisposizione del presente Piano deve rispondere allafinalitd concreta di perseguire i risultati
insiti nelle misure individuate per la prevenzione, le quali costituiscono il momento centrale dell'elaborazione e, in progressivo
adeguamento agliapprofondimenti posti in essere dal PNA, devono essere rimodulate o implementate con riferimento alle aree
particolarmente esposte a fenomeni di corruzione.

L'aggiornamento 2024, oltre ad essere un costante aggiornamento delle misure gia in essere, si concentra in p rimo luogo sui contratti
pubblici e in particolar modo sulla fase esecutiva. Sul punto, infatti, vi & la necessita di adeguare il piano al d.lgs. 36 del 31 marzo
2023 recante il nuovo codice dei contratti il quale ha introdotto principi innovativi che devonoguidare la contrattualistica pubblica.

Parimenti, viene aggiornata la parte relativa al whistleblowing in conseguenza dell’'entrata in vigore del d.lgs. 63 del 15 marzo 2023.
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a)

b)

c)

1.1. | soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione delrischio

1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua mediante
il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

[ PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle
modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza(RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I'organo di indirizzo individui il Responsabile per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza del Comune diTribiano e il Segretario
Comunale Avv. Davide Costa, designato con decreto n.3 del 9 gennaio 2025.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del responsabile
anticorruzione, la cui violazione e sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i funzionari, il personale
dipendente ed i collaboratorisono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 'approvazione, il Piano triennale di prevenzione della
corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

verifica |'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le relative
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d)

f)

9)

h)

)

modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1lcomma 14 legge 190/2012);
propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito disignificative violazioni delle prescrizioni del piano stesso

(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita
particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge
190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negliuffici che svolgono attivita
per le quali e piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1lcomma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo
il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni
adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile
con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o
gualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’'organo di indirizzo una relazione recante i risultati
dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web del’amministrazione;

trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-

59



ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALENR. ....DEL ..............

K)

p)

a)

bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione
della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala allANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte neisuoi confronti “per motivi
collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

quando richiesto, riferisce allANAC in merito allo stato di attuazione delle misure diprevenzione della

corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un‘attivita di controllo sullladempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, allANAC e, nei casi
piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione
(articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nellAnagrafe unica delle stazioniappaltanti (AUSA), il
responsabile anticorruzione e tenuto a sollecitare 'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica
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b)

delle stazioni appaltanti(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

pud essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi del DM
25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sul’ladempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione
previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni
pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, all’OIV, al’ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio di
disciplinai casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).
I RPCT collabora con 'ANAC per favorire 'attuazione della disciplina sulla trasparenza(ANAC, deliberazione n.
1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e diraccordo sono state definite dall’Autorita con il Regolamento
del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare
riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico ha il
compito di:

valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategiedell’amministrazione, lo sviluppo e la
realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza
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d)

d)

necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate
nel tempo;

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate,
al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all’'interno dell’organizzazione,incentivando I'attuazione

di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’eticapubblica che coinvolgano 'intero personale.

1.14. | responsabili delle unita organizzative

| responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla programmazione ed all’attuazione delle misure di
prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e
fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento
del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la
formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e
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f)

operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano l'efficace attuazione delle stesse da parte del
loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi
guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza
sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti

all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado dicollaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di
valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:
offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori,

con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili al’analisi del contesto (inclusa larilevazione dei processi),
alla valutazione e al trattamento dei rischi;

favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del rischio
corruttivo.

I RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti,per:

attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di queste
strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento del
rischio;

svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.
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1.1.6. Il personale dipendente

| singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla
attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di controllo
interno, ecc.) hanno l'obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del

processo di gestione del rischio.

1.1.7. | collaboratori a qualsiasi titolo

| collaboratori osservano, in quanto compatibili, le misure contenute nel Piano e le norme del Codice di comportamento e
segnalano al Responsabile le situazioni di illecito nell' Amministrazione di cui siano venuti a conoscenza nello svolgimento
dei compiti assegnati.

| collaboratori, pertanto, dovranno essere messi a conoscenza del contenuto del Piano mediante invio dello stesso tramite
posta elettronica personale.

Per collaboratori si intendono coloro che non possono essere ricompresi fra i dipendenti ma che pure svolgono la propria
attivita professionale nel contesto dei servizi comunali, ossia ai consulenti con qualsivoglia tipologia di contratto o incarico,
ai titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle autorita politiche, ai collaboratori a qualsiasi
titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore dell'amministrazione, agli stagisti, ai lavoratori

socialmente utili.
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1.2. Gli obiettivi strategici
I comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che 'organo di indirizzo definisca
gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.
Il primo obiettivo che va posto e quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).
L’obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della corruzione
e la trasparenza sono dimensioni per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della
missione istituzionale diogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivistrategici di
prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche
della sezione anticorruzione e trasparenza delPIAO.
L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura principale per
contrastare i fenomeni corruttivi.
Pertanto, intende perseguire i seguenti gbiettivi di trasparenza sostanziale:

1. la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti I'organizzazione e
I'attivita del’amministrazione;

2. il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto
a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.
Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso
elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubbilici, anche
onorari;

3. lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del bene pubblico.
Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazioneprevista nella sottosezione del PIAO

dedicata alla performance.
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2. L’analisi del contesto

2.1 La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.
L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell'identificare I'elenco completo dei processi svolti
dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase I'obiettivo &
definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento.
Il risultato della prima fase € I'identificazione dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione. | processi sono
poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio
possono essere distinte in generali e specifiche:
guelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici,acquisizione e gestione del
personale);
quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dallecaratteristiche peculiari delle
attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
acquisizione e gestione del personale;
affari legali e contenzioso;
contratti pubbilici;
controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;
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gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;
incarichi e nomine;

pianificazione urbanistica;

. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari coneffetto economicodiretto e immediato;
11.

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede I'area definita “Altri servizi”. Tale sottoinsieme riunisce processi
tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte
dal PNA. Ci siriferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degliorgani collegiali,
istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Si & ritenuto inoltre di individuare un’ulteriore area di rischio, denominata “Procedure con ricorso fondi PNRR” in
quanto i rilevanti valori economici dei fondi e la semplificazione di alcune procedure possono indurre comportamenti
scorretti e fenomeni collusivi a favore di determinati soggetti.

| processi sono elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processie catalogo dei

rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevementedescritti (mediante I'indicazione
dellinput, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, & stata registrata I'unita organizzativa
responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura

di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il RPCT e i Responsabili titolari di posizione
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organizzativa si riuniranno nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per addivenire, con certezza, alla
individuazione di tutti i processi dell’ente.

3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stessoeé identificato, analizzato e
confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative correttive e

preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

Con riferimento alla materia trattata in questa sezione del Piano € necessario in primo luogo chiarire il concetto di rischio.
Questo viene comunemente definito come il grado di probabilita che un determinato evento si verifichi e il livello di idoneita
di questo evento a compromettere la realizzazione degli obiettivi che un’organizzazione si € data.

L’individuazione delle aree di rischio ha lo scopo di consentire la determinazione delle areepiu sensibili sulle quali
necessario mantenere un elevato livello di attenzione attraverso l'attivazione di misure di prevenzione adeguate.

L’articolo 1, commi 9 e 16, della I. n. 190/2012, ha individuato le aree nell'ambito delle qualieé piu elevato il rischio di

corruzione che si riferiscono ai procedimenti di:

autorizzazione o concessione;

scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimentoalla modalita di selezione
prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori servizi e forniture, di cui al d.Igs. n.36/2023;
concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;

concorsi e prove selettive per I'assunzione di personale e progressioni di carriera di cuiall'art. 24 del d.Igs. n.
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150/2009

L’identificazione del rischio ha I'obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai
processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite iquali si concretizza il fenomeno corruttivo.
Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti

gli eventi rischiosi relativi ai processi del’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, € riportato nelAllegato B della sottosezione
Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi € necessario: definire 'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una
pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

L’oggetto di analisi: € I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventirischiosi. L’'oggetto di
analisi puo essere: l'intero processo, le singole attivita che compongono ciascun processo. Data la
dimensione organizzativa contenuta dell’ente, I'analisi e stata svolta per singoli “processi” (senza scomporre
gli stessi in“attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).
Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi € opportuno utilizzare una pluralita di
tecniche e prendere in considerazione il piu ampio numeropossibile di fonti. Le tecniche sono molteplici,
quali: 'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il
personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking),analisi dei casi di
corruzione, ecc.

Il RPCT e i Responsabili titolari di posizioni organizzativa hanno applicato principalmente le metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei processi e
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quindi delle relative criticita, al Gruppo di lavoro;

e quindi, i risultati dell’analisi del contesto;le risultanze della mappatura;

c) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La formalizzazione
pud avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, & riportata la
descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

Il catalogo € riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogodei rischi”, Allegato A.

Il catalogo é riportato nella colonna G dell’Allegato A. Per ciascun processo € indicato il rischio principale che e stato

individuato.

3.2. Analisi del rischio

Nellambito dell’analisi effettuata sui rischi e sui processi sensibili mappati si & avuto modo di rilevare diversi processi
sensibili comuni a quasi tutte le procedure che prevedevano a loro volta come misura di contrasto le medesime azioni di
carattere generale.

Piu specificamente i processi sensibili comuni, quali segmenti di istruttoria o atti endoprocedimentali, sono stati individuati
nelle:

-. dichiarazioni sostitutive e autocertificazioni, presenti in numerosi procedimenti enecessari per I'accesso a
diversi servizi, soprattutto se a condizioni agevolate;

-. fase di pubblicazione e trasparenza prevista ormai per una serie numerosa di atti;

-. conoscenza delle procedure di lavoro e standard della procedura,;

-. fasi successive all’adozione dei provvedimenti.
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Per dare risposta a questi temi comuni erano state previste nelle singole schede delle areedi rischio le seguenti misure:

-. attivazione di controlli ad es. sulle autodichiarazioni e sui modelli ISEE;
-. rispetto degli obblighi di trasparenza/pubblicita dell'attivita svolta;

-. attivita formative per il personale coinvolto;

-. rispetto delle norme e/o dei regolamenti ove esistenti:

-. astensione individuale in caso di conflitto d'interessi;

-. registrazione/evidenza degli esiti dei controlli effettuati;
-. necessita di disporre di procedure definite;
-. controlli interni di regolarita amministrativa.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio e quindi necessario:

a) scegliere I'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;

c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’'approccio valutativo

Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio pud essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto tra i
due.
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Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate valutazioni,espresse dai soggetti coinvolti
nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedonouna
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per
quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare I'approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio allamotivazione della valutazione e

garantendo la massima trasparenza.

3.2.2. | criteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio di corruzione.
L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli
indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici 0 meno, e di benefici per i destinatari

determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza

per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

c) manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi

d)

nellamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poichéquella attivita ha caratteristiche che

rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenzasostanziale,

e non solo formale, abbassa il rischio;
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e) livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare undeficit di attenzione al tema della corruzione

0, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

f) grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamentosi associa ad una minore
probabilita di fatti corruttivi.
Tutti gli indicatori suggeriti dall’ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente PTPCT.
I RPCT e i Responsabili titolari di posizione organizzativa, hanno fatto uso dei suddetti indicatori.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).

3.2.3. La rilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio deve essere
coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifichecompetenze o adeguatamente
formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvoltinello svolgimento
del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili peranalizzarne la ragionevolezza
ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principiodella prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a supporto e
sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). ANAC

ha suggerito i seguenti dati oggettivi:
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i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da considerare sono le
sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni agiudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare
riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile;ricorsi in
tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer Satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dellamministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.). Come gia precisato, il RPCT e i
Responsabili titolari di posizione organizzativa, hannoapplicato gli indicatori di rischio proposti dallANAC. I risultati
dell'analisi sono stati riportatinelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B). Tutte le "valutazioni”
espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima colonnaa destra ("Motivazione") nelle
suddette schede(Allegato B).

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno
privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene
svolta con metodologia "qualitativa" & possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso.
Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda gquanto segue:

gualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pit eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, si raccomanda di far
riferimento al valore piu alto nello stimare I'esposizionecomplessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; & necessario far prevalere il giudizio qualitativo

rispetto ad un mero calcolo matematico.
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L'analisi e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata applicata una scala ordinale di maggior
dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio,alto):

Livello di Sigla corrispondente

rischio

Rischio quasi N
nullo

Rischio molto B-
basso

Rischio basso B

Rischio
moderato
Rischio alto

Rischio molto A+
alto

Rischio A++
altissimo

Il RPCT e i Responsabili titolari di posizione organizzativa, hanno applicato gli indicatoriproposti dall'ANAC e proceduto
ad autovalutazione degli stessi con metodologia di tipoqualitativo.

| risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi deirischi” (Allegato B). Nella
colonna denominata "Valutazione complessiva" € indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.
Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultimacolonna a destra ("Motivazione")

nelle suddette schede (Allegato B).

75



ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALENR. ....DEL ..............

b)

3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione € la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di stabilire le
azioni daintraprendere per ridurre I'esposizioneal rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi
dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

| criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono esseretradotti operativamente in
indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo
o delle sue attivita.Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazionecomplessiva
del livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio associabile
all’oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).

In questa fase, il RPCT e i Responsabili titolari di posizione organizzativa, hanno ritenuto di:

assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di
rischio A++ (“rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale;

prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

4, [l trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e la programmazione delle misure generali e
specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull'intera amministrazione e si caratterizzano per la loro
incidenza sul sistema complessivo della prevenzione dellacorruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le misure
specifiche, che si affiancano edaggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera

puntualesu alcuni specifici rischi e si caratterizzano per I'incidenza su problemi peculiari.
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4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione delle criticita
rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il RPCT e i Responsabili titolari di posizione organizzativa, hanno individuato misure generali e misure
specifiche, in particolare per iprocessi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate “Individuazione e
programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi & stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione, secondo il
criterio del "miglior rapporto costo/efficacia”.

La seconda parte del trattamento € la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, il RPCT e i Responsabili titolari di posizione organizzativa, dopo aver individuato misure generali e
misure specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle
misure" - Allegato 1C), hanno provveduto alla programmazione temporale delle medesime, fissando le modalita di
attuazione.

Il tutto & descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F ("Programmazione delle misure") delle suddette schede

alle quali si rinvia.

5. Le misure

5.1 Il Codice di comportamento

I comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di
comportamento.

7



ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALENR. ....DEL ..............

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante nella strategia
delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e
ad orientarle alla migliorecura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione
della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di
Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE:

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di comportamento aggiornato &€ stato adottato con
deliberazione di Giunta Comunale n. 6 del 18/01/2024.

5.2 Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i responsabili del
procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti
endoprocedimentali e ad assumerei provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”,
segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. |l
dipendente pubblico hail dovere di astenersi in ogni casoin cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di
astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
dall’'assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

dello stesso dipendente;

di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;

di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia unacausa pendente, ovvero
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b)

rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;
di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;
di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui siaamministratore o gerente

o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente & tenuto a darne
tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso

concreto, I'eventuale sussistenza del contrasto tra I'interesse privato ed il bene pubblico.

All'atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare l'insussistenza di

situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazionecon soggetti privati,

in qualungue modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.
La suddetta comunicazione deve precisare:

se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suoconiuge o il convivente
abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui haavuto i predetti rapporti di collaborazione;

e se tali rapporti siano intercorsi, o0 intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita o
decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata 'amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali

situazioni di conflitto di interessi.
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Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo
tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che leda
'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e,
pertanto, & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o
amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola

amministrazione.

MISURA GENERALE:

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.lgs. 165/2001 e 60 del
DPR 3/1957.
PROGRAMMAZIONE: la misura si applica con periodicita annuale.
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5.3 Inconferibilitd e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensidell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si
effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle situazioni di
inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

-la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilitd o incompatibilita da parte del
destinatario dell’incarico;

-la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

-il conferimento dell'incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi al conferimento
stesso);

-la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell'incarico, ove necessario ai sensi dell’art. 14 del d.lgs.
33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3,
del d.lgs. 39/2013.

MISURA GENERALE:

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la disciplina degliartt. 50, comma 10,
107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 — 27del d.lgs. 165/2001 e smi. L’ente applica puntualmente le
disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare I'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause
di inconferibilita o incompatibilita.

PROGRAMMAZIONE: la misura si applica con periodicitd annuale.
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d)

5.4 Regole per la formazione delle commissioni e per I'assegnazione degliuffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.Igs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata
in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo lidel libro secondo del Codice penale:

non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni perl'accesso o la selezione a
pubblici impieghi;

non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti allagestione delle risorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a
soggetti pubblici e privati;

non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e
servizi, per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per

I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

MISURA GENERALE:

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione sara tenuto a rendere, ai sensi del DPR
445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizionidi incompatibilita di cui sopra.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
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5.5 Incarichi extraistituzionali
L’amministrazione ha approvato la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.Igs. 165/2001 e smi, in merito agli
incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o l'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali, con

'adozione del codice di comportamento.

MISURA GENERALE:

La procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personaledipendente & normata dal provvedimento
organizzativo di cui sopra. L’ente applica conpuntualita la suddetta procedura.

Salvo quanto previsto dal vigente Regolamento sullordinamento degli uffici e dei servizi dell Amministrazione
comunale, i dipendenti possono svolgere incarichi extra istituzionali solo se preventivamente comunicati al Dirigente o
al Responsabile di Area, e da questi consentiti/autorizzati. Lo svolgimento di ogni tipologia di attivita extra istituzionale
deve essere preceduto dalla valutazione circa I'assenza di conflitto di interessi, anche solo potenziale, la cui
sussistenza preclude lo svolgimento dell’incaricoextra istituzionale.

5.6 Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione delrapporto di lavoro
(pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi 0 negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi
alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari
dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i

successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.
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MISURA GENERALE:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione, ai
sensi del DPR 445/2000, circa I'inesistenza di contratti dilavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma
16-ter del d.lgs. 165/2001e smi. L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

5.7 La formazione in tema di anticorruzione

I comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedureappropriate per selezionare e formare i
dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti in materia di
etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari
addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per
la prevenzione e ad approfondire tematiche

settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione.

MISURA GENERALE:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i responsabili di Area, i collaboratori cui somministrare
formazione in materia di prevenzione della corruzione etrasparenza, nonché di programmare la formazione attraverso
un apposito provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato annualmente e conclusoin corso d’anno, con la

somministrazione della formazione a tutti i dipendenti.
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5.8 La rotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.
Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piuelevato rischio di corruzione

rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione, sebbene debba essere
contemperata con il buon andamento, I'efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente
competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negliuffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito & piu
elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

MISURA GENERALE:

La dotazione organica dell’ente & assai limitata e non consente, di fatto, 'applicazione concreta del criterio della
rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente

risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile per
sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazioneorganica.

Tuttavia, al fine di superare la criticita si prevede di valutare la sussistenza della possibilita di adottare di misure
alternative quali la partecipazione ad attivita anche endoprocedimentali da parte di un numero maggiore di dipendenti

all'interno del Settore per evitare la segregazione di funzioni.
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Rotazion raordinaria: & prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 per i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati
procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione
n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di concussione, corruzione
per I'esercizio della funzione, per atti contrari ai doverid’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione
indebita a dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente
(per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319- quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353
e 353- his).

L’adozione del provvedimento & solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviatiper tutti gli altri reati contro la
pubblica amministrazione, di cui al Capo I, del Titolo Il, delLibro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle
inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35- bis del d.Igs. 165/2001 e del d.lgs. 235/2012.

Secondo I'Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale, 'amministrazione, nei casi

di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE:

si prevede I'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di applicazione della

misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

5.9 Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)
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La materia introdotta nel pubblico impiego con la legge anticorruzione mediante l'art. 54 bis del decreto legislativo n.
165/2001 sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche, é stata riformata con la Legge n. 179
del 30.11.2017 in vigoredal 29.12.2017 e da ultimo con il D.lgs. n. 63 del 15.03.2023, che ha rafforzato la tutela del
dipendente sia ampliando il novero dei soggetti che possono essere protetti per le segnalazioni e le denunce, sia

individuando in maniera chiara i diversi possibili canali di segnalazione e le rispettive condizioni di accesso.

L’istituto del whistleblowing € volto a garantire tutela da possibili ritorsioni a coloro che denunciano violazioni di specifiche
normative nazionali e dell’'Unione Europea (illeciti civili,amministrativi, penali e contabili), che si sono verificate all’interno

dell’Ente e di cui sono venuti a conoscenza nell’esercizio delle loro funzioni.
A seguito del D.Igs. 63/2023 possono accedere alla tutela garantita dall’istituto in esame:

personale dipendente;
lavoratori autonomi che svolgono la propria attivita lavorativa presso I'Ente;
liberi professionisti e consulenti che prestano la propria attivita presso il Comune diTribiano;

volontari e tirocinanti, retribuiti e non retribuiti, che prestano la propria attivita pressoil Comune di Tribiano;

persone con funzioni di amministrazione, direzione, controllo e vigilanza orappresentanza, anche qualora
tali funzioni siano esercitate in via di mero fatto, presso I'Ente.

A tutti i soggetti sopra elencati la tutela si applica non solo se la segnalazione, la denunciao la divulgazione
pubblica avvenga in costanza del rapporto di lavoro o di altro tipo di rapporto giuridico, ma anche durante il
periodo di prova e anteriormente alla costituzionedel rapporto giuridico. Il decreto legislativo, infatti, specifica
che la tutela si applica anche:

-. quando i rapporti giuridici non sono ancora iniziati, se le informazioni sono state acquisite durante il processo
di selezione o in altre fasi precontrattuali;
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-. durante il periodo di prova;
-. successivamente allo scioglimento del rapporto giuridico, se le informazioni sulle violazioni sono state acquisite
nel corso dello stesso rapporto giuridico (art. 3, co. 4).

MISURA GENERALE:

L’ente si e dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente l'inoltroe la gestione di segnalazioni in
maniera del tutto anonima.

Le segnalazioni anonime sono inviate dall’'indirizzo web:https://comuneditribiano.whistleblowing.it/#/ riservata ai soli
dipendenti e collaboratori del Comune.

Le relative istruzioni sono state pubblicate il 11.02.2022 in “Amministrazione trasparente”, “Altri contenuti”,
“Prevenzione della corruzione”.

ANAC alle sezione whistleblowing di cui allindirizzo https://www.anticorruzione.it//whistleblowing per tutti i cittadini.

Ad oggi, non sono pervenute segnalazioni.

5.10 ALTRE MISURE GENERALI

5.10.1 Contratti pubblici e digitalizzazione appalti

Nell'aggiornare i contenuti del PNA 2022, il nuovo PNA, diffuso dal’ANAC, si sofferma quasi esclusivamente sui rischi
corruttivi connessi alla disciplina dei contratti pubblici alla luce del nuovo Codice di cui al D.Lgs. 36/2023, nonché
sullenorme impatto della digitalizzazione del sistema degli appalti sugli obblighi di trasparenza delle pubbliche

amministrazioni.
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Con delibera n. 31 del 30 gennaio 2025, I'Autorita Nazionale Anticorruzione ha approvatol'aggiornamento 2024 del Piano
Nazionale Anticorruzione 2022, dedicato esclusivamente ai contratti pubblici in ragione della riforma operata con il huovo
Codice appalti di cui al d.Igs. 31 marzo 2023, n. 36.

L'aggiornamento al PNA 2022, pertanto, riguarda la sola parte speciale di quest'ultimo e specificamente:

- nella sezione dedicata alla schematizzazione dei rischi di corruzione e di maladministration e alle relative misure
di contenimento, si e intervenuti solo laddove alcuni rischi e misure previamente indicati, in via esemplificativa, non
trovino piu adeguatofondamento nelle nuove disposizioni;

- ladisciplina transitoria applicabile in materia di trasparenza amministrativa alla luce dellenuove disposizioni sulla
digitalizzazione del sistema degli appalti e dei regolamenti adottati dall’Autorita, in particolare quelli ai sensi degli
artt. 23, co. 5 e 28, co. 4 del nuovocodice dei contratti pubblici (cfr. rispettivamente le delibere ANAC nn. 261 e 264
del 2023)

5.10.2 La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione
MISURA GENERALE:

Di norma si intende non ricorrere all’arbitrato, fatta salva la valutazione, su proposta motivata del Responsabile del

Servizio competente per materia, in relazione al singolotipo di appalto e complessita procedurale dello stesso.

5.10.3 Patti di Integrita e Protocolli di legalita
Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione & presupposto necessario

per la partecipazione ad una gara di appalto.
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Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette un controllo
reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di
“regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti
eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi,
bandi di gara o letteredi invito che il mancato rispettodelle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita
[costituisca] causadi esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE

L’Ente ha approvato “Il patto di integrita” con deliberazione della giunta comunale n.27del 25/03/2021.

La sottoscrizione del Patto d’'integrita € stata imposta, in sede di gara, ai concorrenti delle procedure d’appalto di

lavori, servizi e forniture. Il Patto di integrita viene allegato,quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

5.10.4 Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni € opportuno adottino, I’Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a
garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici ei portatori di interesse, rendendo conoscibili le modalita di
confronto e di scambio di informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche opportuni
coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o iniziative
che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista formale e burocratico ma che sianoin grado
effettivamente di rendere il piu possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi particolari sul processo

decisionale.
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5.10.5 Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici digualunque genere
I comma 1 dellart. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs.97/2016) prevedela pubblicazione degli atti con
i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensidell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di
qualungque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti diconcessione di benefici superiori
a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell'anno solare. La pubblicazione, che € dovuta anche qualora
il limite venga superato con piu provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme che
costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso

dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie qualora
sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute,ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale
dell'interessato.

L'art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dellimpresa o dell'ente e i rispettivi dati
fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; I'importodel vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a base
dell'attribuzione; l'ufficio e ildirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per

l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.
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Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione trasparente
(“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile consultazione, in
formato tabellare aperto che ne consenta lI'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere, sono
elargiti esclusivamente alle condizioni e secondola disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge
241/1990. Detto regolamento & stato approvato dall’organo consiliare con deliberazione n. 24 del 2000 e modificato
con deliberazione consiliare n. 36 del 2000.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione € prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella
sezione  “amministrazione  trasparente”, oltre che allalbo online e nella sezione
“‘determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione
trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati allalbo online e nella sezione

“determinazioni/deliberazioni”’ del sito web istituzionale.

5.10.6 Concorsi e selezione del personale

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs.165/2001 e del Regolamento
Comunale sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, approvato con deliberazione della G.C. nr. 15 del 6 febbraio
2025.
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MISURA GENERALE:

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente
nella sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione

trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

5.10.7 I monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti Dal
monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebberoessere rilevati omissioni

e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o,perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.

5.10.8 La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per I'attuazione della normativa in materia
di prevenzione della corruzione e trasparenza daparte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati
dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione,
gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza,;
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6. La trasparenza

6.1 La trasparenza e I’'accesso civico

La trasparenza € una delle misure generali piu importanti dell’intero impianto delineatodalla legge 190/2012. Secondo
l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, come rinnovato dal d.Igs. 97/2016, la trasparenza & I'accessibilita totale a dati e documenti
delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” & consentita allo scopo di tutelare i diritti deicittadini,
promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza é attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web istituzionale nella sezione
“Amministrazione trasparente”;

I'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

I comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche
amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi,
nei casi in cui sia stata omessa laloro pubblicazione” (accesso civico semplice). Il comma 2, dello stesso art.5, recita:
“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto dipubblicazione” obbligatoria ai sensi del

d.lgs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).
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6.2 Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce I'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplinache fornisca un quadro
organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di cui
alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi
di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si € dotata del Regolamento per la disciplina delle diverse
forme di accesso con deliberazione consiliare del 28.11.2022 n. 56.

L’Autorita propone il Reqistro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere I'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esitoe indicazione della data della
decisione. Il registro € pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni
sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dellANAC, questa amministrazione si & dotata del registrodegli accessi, pubblicato in

Amministrazione trasparente/Altri contenuti/Accesso Civico.

MISURA GENERALE:

Come gia sancito in precedenza, consentire a chiunque e rapidamente I'esercizio dell’accesso civico é obiettivo
strategico di questa amministrazione.

| dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle

differenze rispetto al diritto d’accesso documentale dicui alla legge 241/1990.
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6.3 Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al d.Igs.
33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni, adeguandola
alle novita introdotte dal d.Igs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni,i documenti ed i dati da
pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti, assai
puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato

n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310.
Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da dieci colonne, anziché sei.
Sono state aggiunte quattro colonne (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, Pufficio responsabile

delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in undici colonne, recano i dati seguenti:
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COLONNA CONTENUTO

1 denominazione delle sotto-sezioni di primo livello

2 denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello

3 disposizioni normative che impongono la pubblicazione

4 denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

5 contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare

in ciascuna sotto-sezione secondo le lineeguida di ANAC);

6 (*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

7 (*%) Dirigenti/Responsabile del Settore

8 (***) Responsabile della individuazione trasmissione

Q (****) Responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei

documenti previsti nella colonna 5secondo la periodicita prevista

in colonna 10.

10 (F****) Termine di scadenza per la pubblicazione

171 (Frrrrx) Monitoraggio

(*) Nota ai dati della Colonna 6:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e
documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppure su base

annuale, trimestrale o semestrale.
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L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, perd,non ha specificato il concetto
di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si
definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 30 giorni dalla disponibilita
definitiva dei dati,informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna 7:

L'art. 43 comma 3 del d.Igs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici del’amministrazione garantiscano
il tempestivo e regolare flusso delle informazioni dapubblicare ai fini del rispetto dei terministabiliti dalla legge”.

(***) Nota ai dati della Colonna 8:

| responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna 8.
(****) Nota ai dati della Colonna 9

| responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici
indicati nella colonna 9 o dall’eventuale personale incaricato dagli stessi.

(*****) Nota ai dati della Colonna 10

In particolare si é precisato il termine di scadenza per la pubblicazione

(******) Nota ai dati della Colonna 11

In particolare si & precisato il termine di scadenza del monitoraggio
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6.4 L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello svolgimento delle attivita previste dal
d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili di Area indicati nella colonna 9.

Il programma informatico &€ conforme alle normative in merito agli obblighi di pubblicazione.

La Pubblicazione & a carico dei Responsabili di servizio con individuazione dei Responsabili di procedimento di
pubblicazione del settore di competenza.

Resta fermo che ciascun Responsabile di servizio, per quanto di propria competenza, € responsabile dei dati da
pubblicare.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica: la tempestiva pubblicazione delle informazioni
e dei documenti da parte degli uffici depositari; la tempestiva pubblicazione da parte degli uffici preposti; assicura la
completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal D.Lvo 33/2013 e dal presente programma, sono
oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall’art. 147 bis c. 2 e 3 del Tuel e dal
Regolamento sui controlli interni, approvato con atto deliberativo di C.C.3 del 3 febbraio 2025.

L’ente rispetta con puntualitd le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016. L’'ente assicura conoscibilita ed
accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dallegislatore e precisati dallANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono I'attivazione di strumenti di rilevazione circa “l'effettivo utilizzo dei dati”
pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I'ente, obbligato comunque a pubblicare i documenti previsti

dalla legge.
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6.5 La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore € piu che sufficiente per
assicurare la trasparenza dell’azione amministrativadi questo ente.

Pertanto, non € prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili di Area indicati nella colonna G, possono pubblicarei dati e le informazioni che
ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi:'analisi delcontesto; la valutazione del
rischio; il trattamento; infine, la macro fase del“monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del sistema
nel suo complesso. Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestionedel rischio,
che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure diprevenzione della corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processoconsentendo, in tal modo, diapportare tempestivamente i correttivi che si
rendesseronecessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

L

il monitoraggio & I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell'idoneita delle singole misure di trattamento del
rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio
della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, é l'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda ilfunzionamento del sistema nel suo
complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).1 risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il
riesameperiodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente & svolto in autonomia dalRPCT.
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Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con iIResponsabile della prevenzione della
corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

8. Norme finali, trattamento dati e pubblicita

| dati raccolti in applicazione del presente Piano vengono trattati in forma anonima e aggregata in osservanza delle norme
stabilite dal GDPR n. 2016/679 e dal D. Igs n. 196/2003, come modificato dal D.Lgs n. 101/2018, e delle disposizioni del
garante della Privacy.

Il piano viene pubblicato sul sito istituzionale del Comune di Tribiano comprensivo dell'elenco degli obblighi della

Trasparenza e dei relativi responsabili per la pubblicazione.
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei

rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

personale

dipendente

Gestione dei procedimenti di

iniziativa di parte:

servizio di economato

esame da parte
dell'ufficio o del

formazione

n. |na. Tab.3 Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output
A B [¢ D E F G
_ . - . definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale L o o . e . . - ) )
1 1 N e obiettivi e dei criteri analisi dei risultati | quantificazione dei Ufficio personale interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) R R K N .
di valutazione premi pil commissari
L . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . X = . s N
2 2 ersonale Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione Ufficio personale interesse/utilita di uno o piu
P commissari
. . . . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in . R - ) s N
3 3 . bando selezione economica del Ufficio personale interesse/utilita di uno o piu
personale carriera del personale X L
dipendente commissari
. . . o iniziativa d'ufficio / provvedimento di . . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . R b e violazione di norme, anche
4 4 . . domanda istruttoria concessione / Tutti gli uffici . K s
personale permessi, ferie, ecc. L L. interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
s . e informazione, L .
Acquisizione e gestione del L o i iniziativa d'ufficio / . . . . violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) K svolgimento degli verbale Ufficio personale/Segretario . . -
personale domanda di parte K . L interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del X X . iniziativa d'ufficio / . . . violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa . contrattazione contratto Ufficio personale / Segretario . . N
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
. . . . affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L e . . erogazione della e . L
7 7 iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con Tutti gli uffici formatore per interesse/utilita

di parte

violazione delle norme per

uscita

protocollo

9 2 |Affarilegali e contenzioso . reclamo o R risposta Tutti gli uffici ) .
segnalazione e reclamo . titolare del potere interesse di parte
segnalazione -
sostitutivo
. . . L . . L - istruttoria: richiesta ed L e violazione di norme, anche
10 3 | Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione Tutti gli uffici X K e
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non . . .
. . . . . . s . . N . R, violazione di norme, anche
11 4 | Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, parerilegali | ricorrere, di non Tutti gli uffici . . s
. X i interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transare o meno
registrazione della . . . - . . .
. - ) o 8 R X registrazione di = Ingiustificata dilatazione dei
12 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in Ufficio Protocollo

tempi




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. |na. Tab.3 Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output
Organizzazione eventi culturali organizzazione secondo violazione delle norme per
13 2 |Altri servizi . & L. iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Ufficio Servizi alla Persona . . P
ricreativi , L : interesse di parte
dell'amministrazione
. Lo verbale L
. .. . . . . e convocazione, riunione, R = ) violazione delle norme per
14 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . X sottoscritto e Ufficio Segreteria . )
deliberazione X interesse di parte
pubblicato
istruttoria, parer, roposta di violazione delle norme
15 4 | Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop K Tutti gli uffici .
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
16 5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Ufficio Segreteria rocedurali
R urali
provvedimento P
provvedimento
motivato di N .
X . o . . . . A o violazione di norme per
17 6 |Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Tutti gli uffici . .
o interesse/utilita
differimento o
rifiuto
Gestione dell'archivio corrente e di archiviazione dei violazione di norme
18 7 |Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Ufficio Protocollo . .
deposito . procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
19 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Ufficio Protocollo . .
. procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento . R
. L . . R R, . e violazione delle norme per
20 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutti gli uffici X X
. . . . interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
. - L . contratto di Selezione "pilotata" per
X . Selezione per |'affidamento diincarichi | bando / lettera di . ) A e X p K P .
22 1 |Contratti pubblici X X o selezione incarico Tutti gli uffici interesse/utilita di uno o piu
professionali invito R -
professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
. L . . . L . contratto e . s s N
23 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione d'appalto Tutti gli uffici interesse/utilita di uno o piu
forniture pp commissari
) . . . - indagine dimercato | negoziazione diretta . ) . N
i . Affidamento diretto di lavori, servizi o ) ) A affidamento della e Selezione "pilotata" / mancata
24 3 |Contratti pubblici K o consultazione con gli operatori . Tutti gli uffici X
forniture R X prestazione rotazione
elenchi consultati
selezione "pilotata" per
X . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . . . p X P .
25 4 |Contratti pubblici X bando X . Ufficio tecnico interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita ) .
commissari
- .| provvedimento di . . .
verifica delle condizioni P fid ¢ violazione delle norme e dei
K affidamento e ) ) s .
26 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste Uffio tecnico limiti dell'in house providing

dall'ordinamento

contratto di
servizio

per interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. |na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . .
nput Attivita Output
Selezione "pilotata", con
verifica di eventuali n nte violazion 1l
) . ATTIVITA": Verifica delle offerte e e provvedimento di e conseguente viota 0. e delle
27 6 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, ) Tutti gli uffici norma procedurali, per
anomale art. 110 D.Igs 36/2023 R o nomina ) . ,
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
. . Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di R p. azi dell
. e R conseguente violazione delle
X e ATTIVITA": Verifica delle offerte L R delle giustificazioni accoglimento / o g X
28 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio ) C Tutti gli uffici norma procedurali, per
anomale art. 110 D.Igs 36/2023 prodotte dai respingimento . . N
. e interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni S
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. o N conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione L - aggiudicazione . .
29 8 |Contratti pubblici . P 88 iniziativa d'ufficio esame delle offerte €8 . Tutti gli uffici norma procedurali, per
in base al prezzo provvisoria . - .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. S S conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione R aggiudicazione e g .
30 9 |Contratti pubblici . ) iniziativa d'ufficio esame delle offerte . Tutti gli uffici norma procedurali, per
in base all'OEPV provvisoria ) - N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
. . Programmazione deilavori art. 37 L . acquisizione dati da : - ) violazione delle norme
31 10 |Contratti pubblici 8 iniziativa d'ufficio q L . | programmazione Ufficio Tecnico )
D.Igs. 36/2023 uffici e amministratori procedurali
. . Programmazione di forniture e di L . acquisizione dati da : b e violazione delle norme
32 11 |Contratti pubblici g . iniziativa d'ufficio q . . | programmazione Tutti gli uffici .
servizi uffici e amministratori procedurali
Gestione e archiviazione dei contratti stesura, sottoscrizione, | archiviazione del . . violazione delle norme
33 12 |Contratti pubblici - iniziativa d'ufficio X K Ufficio Segreteria .
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi L L. e richiesta di . omessa verifica per interesse
34 1 - P . iniziativa d'ufficio attivita di verifica Ufficio tributi . P
sanzioni locali pagamento di parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte e agamento da T omessa verifica per interesse
35 2 L P ) e p / attivita di verifica pag Ufficio tributi ) P
sanzioni locali d'ufficio parte del di parte
contribuente
. . . Lo . e s sanzione / . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L e o X . . . omessa verifica per interesse
36 3 L o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di Ufficio Tecnico .
sanzioni edilizia privata (abusi) - di parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e . i i L L. e . . omessa verifica per interesse
37 4 - P Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale . P
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita L L. e . . . . . omessa verifica per interesse
38 5 - P e L . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Tecnico/Servizio Commercio . A
sanzioni commerciali in sede fissa di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed L L. e . . . . . omessa verifica per interesse
39 6 - P g . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Tecnico/Servizio Commercio . A
sanzioni ambulanti di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e i L L L. o . . . omessa verifica per interesse
40 7 L P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Tecnico . P
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti L L. o . . omessa verifica per interesse
41 8 P iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale P

sanzioni

urbani

di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. |na. Tab.3 Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. e L Raccolta, recupero e smaltimento bando e capitolato di . X = ) , .
42 1 |Gestione dei rifiuti rifiuti ara selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
g contratto servizio
. . e . . registrazione dei accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione e R . ) . . . . ;
43 1 ) . . iniziativa d'ufficio verbali delle sanzioni dell'entrata e Polizia Locale interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio del Codice della strada R X R R ; .
levate e riscossione riscossione dei tempi
. . ) accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese . L e e registrazione ) ) . . . . .
44 2 X X Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio , dell'entrata e Ragioneria interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata R R A .
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
I tempi per costringere il
. . - . N . . . liquidazione e P p- . 8
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione e destinatario del
45 3 . ) A . . W X pagamento della Tutti gli uffici . )
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese . R . - uantificazione e ) . - .
46 4 . . P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q L pagamento Ragioneria violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese ) i L .. uantificazione e . . X . X
47 5 . . P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q . pagamento Ragioneria/Personale violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
. _— . - uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese |Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, e 4 X R X . . - .
48 6 X X iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Ufficio tributi violazione di norme
e del patrimonio ecc.) . .
riscossione
. X . contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . bando e capitolato di X . = ) P , .
49 7 ) . manutenzione delle aree verdi selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara -
contratto servizio
. . X . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione delle strade e delle aree |bando e capitolato di X . = ) P , .
50 8 ) . . selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio pubbliche gara -
contratto servizio
. installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese R i i bando e capitolato di . . . . ) .
51 9 X X segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio . gara -
strade e aree pubbliche contratto servizio
. R . X . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve edel |bando e capitolato di . . . . P ) X
52 1 ) . L . selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara -
0 contratto servizio
. X . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese i o bando e capitolato di . . . . e P . .
53 1 X X manutenzione dei cimiteri selezione gestione del Ufficio Tecnico/Servizio cimiteriale controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
1 contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione degliimmobili e degli bando e capitolato di . . - . P , R
55 1 ) ) o o , selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara .
3 contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . i . bando e capitolato di . X - . P , .
56 1 ) ) manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara L
4 contratto servizio




Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 . . . . C e
n. |na. Tab.3) Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivita Output
Gestione delle entrate, delle spese - L L L .. . . . erogazione del . . violazione di norme, anche
57 15 ) . P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio | gestione in economia 8 . Ufficio Tecnico . ; .
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. ; . X . contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione della rete e degli bando e capitolato di X X = ) P , .
58 16 . . L L - selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara -
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese - . e L - . . . erogazione del - - violazione di norme, anche
59 17 . . P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio | gestione in economia 8 - Ufficio Servizi alla Persona . ) .
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita

Gestione delle entrate, delle spese - . L L L - . . . erogazione del - . - . violazione di norme, anche
62 20 . . P servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio | gestionein economia 8 . Ufficio Tecnico/Ufficio Servizi alla Persona . ) .
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. X . contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese L . bando e capitolato di X . ) X P , .
63 21 . ) servizi di gestione hardware e software selezione gestione del Ragioneria controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara ..
contratto servizio
. X . contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese o bando e capitolato di . ) X . . P , X
64 22 ) . servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del Affari generali/Segreteria controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese . i L .. . ) ) erogazione del . A . violazione di norme, anche
65 23 . . P gestione del sito web iniziativa d'ufficio | gestionein economia 8 - Affari generali/Segreteria ) . .
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
X L i X bando e capitolato di . ) . X , X
66 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche ara selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
8 contratto servizio
. iniziativa d'ufficio ; : iolazi
X . Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . . . violazione delle norme, anche
67 3 |Gestione rifiuti . secondo X . igiene e decoro Ufficio Tecnico . . N
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . L
. e . L svolgimento in . - . . violazione delle norme, anche
68 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo - . igiene e decoro Ufficio tecnico/servizio cimiteriale R R R
. economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
L L i L iniziativa d'ufficio . . -
. e Pulizia degliimmobili e degli impianti svolgimento in L ) . X violazione delle norme, anche
69 5 |Gestione rifiuti X o , secondo _ = igiene e decoro Affari generali/Segreteria X K .
di proprieta dell'ente : economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE . . .
( o rilascio del violazione delle norme, dei
o . . e acquisizione - ) _— - .
70 1 |Governo del territorio Permesso di costruire TERRITORIO N a . Ufficio Tecnico limiti e degli indici urbanistici
pareri/nulla osta di permesso i i
per interesse di parte
altre PA)
. Lo esame da parte del SUE . . n
Permesso di costruire in aree L o violazione delle norme, dei
o . domanda (e acquisizione rilascio del - ) S S -
71 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . A . Ufficio Tecnico limiti e degli indici urbanistici
aesaggistica dell'interessato pareri/nulla osta di permesso or interesse di parte
P €8 altre PA) P P
stesura, adozione, . . . "
T violazione del conflitto di
. e pubblicazione, . . . X
o - Provvedimenti di pianificazione L oee . . . .| approvazione del . i interessi, delle norme, dei
72 1 |Pianificazione urbanistica o iniziativa d'ufficio |acquisizione di pareri di . Ufficio Tecnico o o L
urbanistica generale . | documento finale limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni . .
A per interesse di parte
da privati




Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 . . . . C e
n. |na. Tab.3 Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output
stesura, adozione, . N . .
bblicazi approvazione del violazione del conflitto di
. oo o ubblicazione, X . ) .
o - Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / p A . . .| documento finale . ) interessi, delle norme, dei
73 2 |Pianificazione urbanistica . . e acquisizione di pareri di Ufficio Tecnico N . .
urbanistica attuativa d'ufficio o edella limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni . . .
L convenzione per interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE . . . .
L sottoscrizione conflitto di interessi,
(acquisizione X L .
L . . . domanda . .| della convenzione . ) violazione delle norme, dei
74 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato L pareri/nulla osta di . Ufficio Tecnico o e e
dell'interessato R e rilascio del limiti e degli indici urbanistici
altre PA), approvazione . .
. permesso per interesse di parte
della convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e Ufficio Tecnico procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte

o . i i L e gestione della Polizia | servizi di controllo . violazione di norme,
78 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio R Polizia Locale . L .
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti . .
g X pp. violazione delle norme, anche
. - ) - R, con i volontari, . L ) A
79 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio K R . gruppo operativo Polizia Locale di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzie di part
i parte
delle attrezzature P
. . violazione dei limiti in materia
. i . . esame dei curricula . . . .
Designazione dei rappresentanti di conflitto di interessi e delle
- . \ ) R X sulla base della . . - . .
80 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso | tazi decreto di nomina Ufficio Segreteria norme procedurali per
o regolamentazione . s
fondazioni. , interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. |na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . .
nput Attivita Output
Provvedimenti ampliativi della N
L . . . . . - T . violazione delle norme, anche
sfera giuridica dei destinataricon |Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i ) - ) ) )

81 1 i . . . . , concessione Ufficio Assistenza di regolamento, per interesse
effetto economico diretto e sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente di parte
immediato P

ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della esame da parte t i tri il
R e empi per costringere i
o . P . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del dell'ufficio e o P p- ) s
sfera giuridica dei destinatari con .. . . domanda . rilascio - ) - ) destinatario del

82 2 . ) TULPS (spettacoli, intrattenimenti, . acquisizione del parere , . Ufficio Tecnico/Servizio Commercio . )
effetto economico diretto e dell'interessato . .| dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
. ) ecc.) della commissione di .ot
immediato L. concedere "utilita" al

vigilanza . .
funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - "
S . . . . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con i . L domanda della regolamentazione |accoglimento/riget . . . s N

83 3 . ) Servizi per minori e famiglie . Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu

effetto economico diretto e dell'interessato edella to della domanda -
) . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - "
L . . . R . . N . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinataricon  |Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/riget = ) ) e N

84 4 . X L . Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e anziani dell'interessato edella to della domanda S
. . . commissari
immediato programmazione

dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - "
o . . . . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . . domanda della regolamentazione |accoglimento/riget . . . s s N

85 5 ) ) Servizi per disabili . Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato edella to della domanda L
. ) . commissari
immediato programmazione

dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - "
o . i i X i X Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . e N domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . . X s e N

86 6 . X Servizi per adulti in difficolta . Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu

effetto economico diretto e dell'interessato edella to della domanda R .
) . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . . "
o ) ) ) o ) R ) ) ) Selezione "pilotata” per
sfera giuridica dei destinatari con  |Servizi diintegrazione dei cittadini domanda della regolamentazione | accoglimento/riget - . . s N

87 7 i i L . Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e stranieri dell'interessato edella to della domanda R i
) ) . commissari
immediato programmazione

dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base I L .
" wridica dei destinatari q q dell | tazi . dell ingiustificata richiesta di
sfera giuridica dei destinatari con ; : . omanda ella regolamentazione | assegnazione della . R
88 8 g Gestione delle sepolture e dei loculi & g Ufficio Anagrafe "utilita" da parte del

effetto economico diretto e
immediato

dell'interessato

edella
programmazione
dell'ente

sepoltura

funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. |na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . .
nput Attivita Output
Provvedimenti ampliativi della ] W "
. . . . - - . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinataricon  |Concessioni demaniali per tombe di selezione e - ) A ) s s N
89 9 . . . bando . contratto Ufficio Tecnico/Servizi Cimiteriali interesse/utilita di uno o pil
effetto economico diretto e famiglia assegnazione N
. . commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della selezione delle ) s g -
o . . . . . . . disponibilita di violazione delle norme
sfera giuridica dei destinataricon  |Procedimenti di esumazione ed T, sepolture, attivita di . - - . .
90 10 . . . iniziativa d'ufficio R sepolture presso i Ufficio Anagrafe/Ufficio Tecnico procedurali per
effetto economico diretto e estumulazione esumazione ed o . .
. . R cimiteri interesse/utilita di parte
immediato estumulazione
Provvedimenti ampliativi della ’ wos W oyialagi
" uridica dei destinatari lei selezione "pilotata", violazione
sfera giuridica dei destinatari con . . . L . selezione e - . R
91 11 8 . A Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso ) contratto Ufficio Servizi alla Persona delle norme procedurali per
effetto economico diretto e assegnazione . s .
X . interesse/utilita di parte
immediato
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . . .
o . . . . . . . accoglimento / violazione delle norme
sfera giuridica dei destinataricon  |Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione ) = ) .
92 12 . . . . rigetto della Ufficio assistenza procedurali per
effetto economico diretto e sostegno scolastico dell'interessato edella . -
. . X domanda interesse/utilita di parte
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell' ufficio, sulla base ) violazione delle norme
o . . . . accoglimento / ]
sfera giuridica dei destinatari con o domanda della regolamentazione ) . . procedurali e delle
93 13 . . Asili nido . rigetto della Ufficio Servizi alla Persona B o
effetto economico diretto e dell'interessato edella domanda graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
L . . . . accoglimento / -
sfera giuridica dei destinatari con A N domanda della regolamentazione . - procedurali e delle
94 14 . ) Servizio di "dopo scuola . rigetto della Ufficio scuola . o
effetto economico diretto e dell'interessato edella d d graduatorie" per
. . . omanda . s s
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
o . ) . ) accoglimento / A
sfera giuridica dei destinatari con . . domanda della regolamentazione . - procedurali e delle
95 15 ) ) Servizio di trasporto scolastico . rigetto della Ufficio scuola " T
effetto economico diretto e dell'interessato edella d d graduatorie" per
omanda .
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
o . i R . accoglimento / R
sfera giuridica dei destinatari con L domanda della regolamentazione i . procedurali e delle
96 16 ) ) Servizio di mensa . rigetto della Ufficio scuola " o
effetto economico diretto e dell'interessato edella domanda graduatorie" per

immediato

programmazione
dell'ente

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. |na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . N
nput Attivita Output
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
97 1 sfera giuridica dei destinatari privi |Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio Ufficio Tributi destinatario del
di effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della - tempi per costringere il
R ) ) S domanda iscrizione, ; .
sfera giuridica dei destinatari privi . . . esame da parte R - destinatario del
98 2 |, X X Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, Ufficio Anagrafe X .
di effetto economico diretto e e dell'ufficio K provvedimento tardivo a
) . iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. T
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi e . domanda esame da parte rilascio del = destinatario del
99 3 |, . . Certificazioni anagrafiche . e - Ufficio Anagrafe . .
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della domanda tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi |atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . . . - destinatario del
100 | 4 | . . ) . . dell'interessato istruttoria atto di stato civile Ufficio Anagrafe . )
di effetto economico diretto e matrimonio A provvedimento tardivo a
. A /iniziativa d'ufficio -
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi L - " domanda esame da parte rilascio del - destinatario del
101 51, g X X P Rilascio di documenti di identita . ) .p. Ufficio Anagrafe . .
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della esame da parte
sfera giuridica dei destinatari privi L - domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del = violazione delle norme per
102 | 6 |, ) ) Rilascio di patrocini L . . Servizi alla Persona ) .
di effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione| provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della " .
- . . R provvedimenti X .
sfera giuridica dei destinatari privi . o e . . - - - violazione delle norme per
103 7 |, X . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Ufficio Anagrafe/Demografici i X
di effetto economico diretto e o interesse di parte
) . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della " .
fera giuridica dei destinatari privi provvedimenti violazione delle norme per
S P .
104 8 Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Ufficio elettorale

di effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 . L . o
n. |na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . .
nput Attivita Output
Provvedimenti ampliativi della . .
A . . R provvedimenti o
sfera giuridica dei destinatari privi ) , e . . . - violazione delle norme per
105 | 9 |, . . Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Ufficio elettorale . .
di effetto economico diretto e o interesse di parte
. ) dall'ordinamento
immediato
Awviso di |ndag|‘ne di Dgter4m|n.a di Artificioso frazionamento,
mercato, selezione aggiudicazione, .
R L ) . . oppure alterazione del calcolo
. ) . diretta e /o richiesta di | scrittura privata . ,
. . Deroghe al codice dei contratti per e . X . ) del valore stimato dell’appalto
106 | 1 |Procedure con ricorso fondi PNRR . . iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tutti i Settori .
appalti sotto soglia R X . allo scopo di non superare la
mediante piattaforme | affidamento o . A
4 ) soglia prevista per
di e-procurement, contratto di ) ee .
. I'affidamento diretto.
valutazione offerte appalto
Awviso di indagine di Determina di
Amercato, sgleyone - aggludmazpne, Affidamenti ricorrenti al
Deroghe al codice dei contratti per diretta e /o richiesta di | scrittura privata medesimo operatore
107 2 |Procedure con ricorso fondi PNRR g‘ . P iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tuttii Settori . P
appalti sotto soglia . ) X economico nella stessa
mediante piattaforme affidamento o ) o
N R tipologia di CPV.
di e-procurement, contratto di
valutazione offerte appalto
Awviso di indagine di Determina di Mancata rotazione degli
mercato, selezione aggiudicazione, operatori economici e
Deroghe al codice dei contratti per diretta e /o richiesta di | scrittura privata formulazione di inviti in
108 3 |Procedure con ricorso fondi PNRR a algti sotto soglia P iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tutti i Settori numero inferiore a quello
PP & mediante piattaforme affidamento o previsto al fine di favorire
di e-procurement, contratto di determinati operatori
valutazione offerte appalto economici
Awviso di indagine di Determina di Abuso del ricorso alla
mercato, selezione aggiudicazione, procedura negoziata in
. L diretta e /o richiesta di | scrittura privata assenza delle condizioni di
. . Procedura negoziata per ragioni di R . X - . ) )
109 4 |Procedure con ricorso fondi PNRR i iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tutti i Settori estrema urgenza derivanti da
estrema urgenza per fondi PNRR o UE ) i X K i -
mediante piattaforme affidamento o circostanze imprevedibili, non
di e-procurement, contratto di imputabili alla stazione
valutazione offerte appalto appaltante.
Utilizzo improprio della
Awviso di indagine di Determina di P 'p
. T procedura negoziata da parte
mercato, selezione aggiudicazione, .
. . . X ) della stazione appaltante per
Procedura negoziata per ragioni di diretta e /orichiesta di | scrittura privata incapacita di effettuare una
110 5 [Procedure con ricorso fondi PNRR g P X g iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tutti i Settori P )
estrema urgenza per fondi PNRR o UE . . ! corretta programmazione e
mediante piattaforme affidamento o i . .
) . progettazione degli interventi
di e-procurement, contratto di . .
X o per favorire un determinato
valutazione offerte appalto X
operatore economico.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. |na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . N
nput Attivita Output
Awviso di |ndag|‘ne di De.ter.mm.a di Artificioso allungamento dei
mercato, selezione aggiudicazione, . .
. e ) . . tempi di progettazione della
. T diretta e /o richiesta di | scrittura privata .
) ) Procedura negoziata per ragioni di BT . . - ) gara e della fase realizzativa
111 | 6 |Procedure con ricorso fondi PNRR ) iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tutti i Settori . . )
estrema urgenza per fondi PNRR o UE . . X dell’intervento al fine di creare
mediante piattaforme affidamento o .. ) X
; . la condizione per affidamenti
di e-procurement, contratto di . .
- caratterizzati da urgenza.
valutazione offerte appalto
Elaborazione da parte della
S.A. diun progetto di fattibilita
Awviso di indagine di Determina di prog X R
B o carente o per il quale non si
mercato, selezione aggiudicazione,
R L ) . . proceda ad una accurata
diretta e /o richiesta di | scrittura privata " X .
. . . T, . . . verifica, confidando nei
112 7 |Procedure con ricorso fondi PNRR |Progettazione iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di ServizioD.L. e D.E. [
. X ) successivi livelli di
mediante piattaforme affidamento o ) .
. . progettazione posti a cura
di e-procurement, contratto di ). o X
X dell'impresa aggiudicataria per
valutazione offerte appalto ) .
correggere eventuali errori
e/o sopperire a carenze
Determina di Proposta progettuale
aggiudicazione, elaborata dall’operatore
. .| scrittura privata economico in un’ottica di
. . . R, Stesura dello studio di X . o .
113 | 8 |Procedure con ricorso fondi PNRR |Progettazione iniziativa d'ufficio R e/o lettera di Settore Tecnico massimizzazione del proprio
fattibilita/progetto ) ) .
affidamento o profitto a detrimento del
contratto di soddisfacimento dell’interesse
appalto pubblico sotteso.
Incremento del rischio
connesso a carenze
Determina di progettuali che comportino
aggiudicazione, varianti suppletive, sia in sede
_ .. | scrittura privata di redazione del progetto
. . . . e Stesura dello studio di . . . R
114 | 9 |Procedure conricorso fondi PNRR |Progettazione iniziativa d'ufficio fattibilita/ e/o lettera di Settore Tecnico esecutivo che nella successiva
attibilita/progetto affidamento o fase realizzativa, con
contratto di conseguenti maggiori costi di
appalto realizzazione delle opere e il
dilatarsi dei tempi della loro
attuazione.
Subappalto: richiesta
di subappalto -
PP K . . Condizionamenti sulla
Subcontratti: L Autorizzazione al . . .
i . L Controllo requisiti. . realizzazione complessiva
115 1 |Procedure conricorso fondi PNRR |Subappalto comunicazione subappalto o Servizio D.L. e D.E.

subcontratti da
parte dell'operatore
economico

Verifica comunicazione

silenzio assenso.

dell’appalto correlati al venir
meno dei limiti al subappalto.




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

116

Procedure con ricorso fondi PNRR

Subappalto

Subappalto: richiesta

di subappalto

Controllo requisiti.
Verifica comunicazione

Autorizzazione al
subappalto o
silenzio assenso.

ServizioD.L. e D.E.

Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti,
utilizzando il meccanismo del
subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi
dell’accordo ad altri
partecipanti alla stessa gara.

117

Procedure con ricorso fondi PNRR

Subappalto

Subappalto: richiesta
di subappalto

Controllo requisiti.
Verifica comunicazione

Autorizzazione al
subappalto o
silenzio assenso.

ServizioD.L. e D.E.

Rilascio dell’autorizzazione al
subappalto in assenza dei
controlli previsti dalla norma.

118

Procedure con ricorso fondi PNRR

Subappalto

Subappalto: richiesta
di subappalto -
Subcontratti:
comunicazione

subcontratti da
parte dell'operatore
economico

Controllo requisiti.
Verifica comunicazione

Autorizzazione al
subappalto o
silenzio assenso.

ServizioD.L. e D.E.

Comunicazione obbligatoria
dell’O.E. relativa ai sub
contratti che non sono

subappalti ai sensi dell’art.
105, co. 2, del Codice,

effettuata con dolo al fine di
eludere i controlli piu
stringenti previsti per il

subappalto.

119

Procedure con ricorso fondi PNRR

Esecuzione del contratto

Subappalto: richiesta
di subappalto -
Subcontratti:
comunicazione

subcontratti da
parte dell'operatore
economico

Controllo requisiti.
Verifica comunicazione

Autorizzazione al
subappalto o
silenzio assenso.

ServizioD.L. e D.E.

Omissione di controlli in sede
esecutiva da parte del DL o del
DEC sullo svolgimento delle
prestazioni dedotte in
contratto da parte del solo
personale autorizzato con la
possibile conseguente
prestazione svolta da
personale/operatori
economici non autorizzati.

120

Procedure con ricorso fondi PNRR

Esecuzione del contratto

iniziativa d'ufficio

Esercizio del potere
sostitutivo

Emanazione
dell'atto finale

Tuttii Settori

Mancata attivazione del
potere sostitutivo ai sensi
dell’art. 2, co.9-bis, . n.
241/1990 con conseguenti
ritardi nell’attuazione del
PNRR e PNC e dei programmi
cofinanziati con fondi
strutturali europei al fine di
favorire interessi particolari.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Catalogo dei rischi principali

n. |na. Tab3 Processo Unita organizzativa responsabile del processo
ab.3) Input Attivita Output
Attivazione del potere
. . sostitutivo in assenza dei
i i i L e Esercizio del potere Emanazione . X o i X
121 Procedure con ricorso fondi PNRR |Esecuzione del contratto iniziativa d'ufficio L , ) Tutti i Settori presupposti al fine di favorire
sostitutivo dell'atto finale ) ) .
particolari operatori
economici.
Awviso di indagine di Determina di Improprio ricorso alla
mercato, selezione aggiudicazione, procedura negoziata per
diretta e /o richiesta di | scrittura privata favorire determinati operatori
122 Procedure con ricorso fondi PNRR | Acquisti di beni e servizi informatici iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Ragioneria economici, soprattutto per gli

mediante piattaforme
di e-procurement,
valutazione offerte

affidamento o
contratto di
appalto

appalti sopra soglia aventi ad
oggetto I'acquisto di beni e
servizi informatici.




B - ANALISI DEI RISCHI

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

. | Manifestazion Livello di rado di
n. | na CATALOGO :::fl TISCHI PROCESSO Livello di Discrezionalita e di eventi Trasparenza collaborazione atgtuazione VAL MOTIVAZIONE
RNl interesse del decisore . del processo ) . COIHUERA
“ .| corruttivi in o del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
Incentivi economici al perscnale Selezione "pilotata" per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
1| 1 |(produttivits e retribuzioni di P P esse A M N A A A A ' potreb: zarep ‘competenze, delle quall dispongono, p
risultato) personale di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
51 3 Concorso per I'assunzione di Selezione "pilotata" per interesse/utilita A A N At A A A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
personale di uno o pitt commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
. . . . " . N Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Concorso per la progressione in | Selezione "pilotata” per interesse/utilita K . ! X X )
3 (3 cartiera del personale di UNo © pili commissari B- B N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
1 1 | oo PN ..
P P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
X o X X . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Gestione giuridica del personale:| violazione di norme, anche interne, per . . X . . .
4 4 ermessi. ferie, ecc interesse/utilit N B N B A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
i, ferie, ecc. i utili PR X
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L . X X . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Relazioni sindacali violazione di norme, anche interne, per i . i X . .
5 5 (informazione, ecc.) interesse/utilit N B N B A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
i zione, ecc. i utili PR X
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. X X . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche interne, per , . i X ) )
6 6 |, ¢ " int Jutilits N B N B A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
integrativa interesse/utilita PR X
€ Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . . . " Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi economici che attiva,
servizi di formazione del selezione "pilotata" del formatore per A A ) | L. )
7 7 R R e ™M ™M N A A A M potrebbe celare comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in danno di
personale dipendente interesse/utilita di parte altri
X . | . X X . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per interesse di ) o K . ) o ) )
9| 2 A M M N M A A M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
segnalazione e reclamo parte RN N "
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
X X . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
- . .| violazione di norme, anche interne, per . s R A . - . .
10 | 3 [Supporto giuridico e pareri legali . N B M N M A A M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
interesse/utilita AN 5 )
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
iolazi di he int Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
) . violazione di norme, anche interne, per . s . . . L . .
11 | 4 |Gestione del contenzioso X N N B M N M A A M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
interesse/utilita PN N .
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
12 | 1 |Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi B- B N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . X . . N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per interesse di ) L . . . o ) )
13| 2 | . M A N A A M M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
ricreativi parte R X X
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Funzionamento degli organi violazione delle norme per interesse di ) . > ) ) )
14| 3 legiali " B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
collegiali arte o X
& p Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
15 [ 4 |Istruttoria delle deliberazioni violazione delle norme procedurali B- ™M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
16 | 5 [Pubblicazione delle deliberazioni violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

. : . . ... | Manifestazion Livello di rado di
n. | na CATALTE® DI Rl PROCESSO Livello di | Discrezionalita e di eventi Trasparenza collaborazione atgtuazione VAU MOTIVAZIONE
PRINCIPALI interesse del decisore . del processo . . COMPLESSIVA
“ .| corruttivi in o del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
17 | 6 |Accesso agli atti, accesso civico | violazione di norme per interesse/utilita M M N M A M M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
. \ . . . . " Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Gestione dell'archivio corrente e | violazione di norme procedurali, anche . N X . . .
18| 7 did it int B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
i deposito interne PR X
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione di norme procedurali. anche Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
1 { 1
19 | 8 |Gestione dell'archivio storico 'nter‘:\e ! B- ™M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
I . "
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, X X . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. . o violazione delle norme per interesse di . . i X . )
20 | 9 |ordinanze, decreti ed altri atti arte B- ™M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
amministrativi P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
X e . . . " . N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Selezione per I'affidamento di Selezione "pilotata" per interesse/utilita . . . . . .
22| 1 |, . ) ) i N © | A+ ™M N A A M A+ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali di uno o pit commissari . s Cox .
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Affidamento mediante X . " . N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
X . | Selezione "pilotata" per interesse/utilita ) K N ) ) |
23 | 2 |procedura aperta (o ristretta) di . N ) A A++ M N A A M At++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
. L . di uno o pit commissari . o - .
lavori, servizi, forniture danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
§ : ) ) | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Affidamento diretto di lavori, ) . N . . . . . . .
24| 3 . ) Selezione "pilotata" / mancata rotazione A++ M N A A M A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture : o s .
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
G d evid bblica di ezi woilotata” int Jutilits | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
are ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interesse/utilita . ) . . . .
25| 4 . R . P . P N P ) ) M M N M M M M attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni di uno o piu commissari " s Cox .
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme e dei limiti dell'in | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
26 | 5 |Affidamentiin house house providing per interesse/utilita di M M N A M M M attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
parte danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
ATTIVITA'": Nomina della Selezione "pilotata", con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
27 | 6 |commissione giudicatrice art. 93 | violazione delle norma procedurali, per A ™M N A A M A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
D.lgs. 36/2023 interesse/utilita dell'organo che nomina danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata", con conseguente . " . . - P . -
, " ) A ) | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
ATTIVITA": Verifica delle offerte | violazione delle norma procedurali, per ) . A ) ) |
28| 7 . e . . . A M N A A M A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 110 D.lgs 36/2023 | interesse/utilita di uno o pit commissari ; L e .
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
o del RUP
, . Selezione "pilotata", con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
ATTIVITA'": Proposta di ) A ) ) . A ) ) |
29| 8 o . violazione delle norma procedurali, per A M N A A M A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo | . s g . . . " L s g .
interesse/utilita di uno o pit commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
, . Selezione "pilotata", con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
ATTIVITA': Proposta di X K . . . . . . .
30| 9 iudicazi inb IPOEPV violazione delle norma procedurali, per A M N A A M A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base a
eg interesse/utilita di uno o pit commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
) . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per
Programmazione dei lavori art. . . . . s . .
31|10 37 D.lgs. 36/2023 violazione delle norme procedurali M A N A A A M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce alcun
8 vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

CATALOGO DEI RISCHI livenorait o ionalita | Manifestazion S Livello di grado di VALUTAZIONE
n. | na PROCESSO ivello di iscrezionalita . . rasparenza i § MOTIVAZIONE
e di eventi collaborazione| attuazione
PRINCIPALI interesse del decisore . del processo ) . COMPLESSIVA
“ ” . corruttivi in o del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
. . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per
Programmazione di forniture e . . . . s n .
32|11 di . violazione delle norme procedurali M A N A A A M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce alcun
servizi S . o . R
' z vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei
33|12 . L violazione delle norme procedurali B- ™M N A A A B-
contratti pubblici
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Accertamenti e verifiche dei . . . ,p . N p AT, P d ,p, €
34| 1 tributi locali omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
outi I
meno le sanzioni.
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Accertamenti con adesione dei . . _ . X . R, o
35| 2 tributi locali omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
ributi locali .
meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
36 | 3 |sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
(abusi) meno le sanzioni.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Vigilanza sulla circolazione e la . . . " . . N " . .
37| 4 ta omessa verifica per interesse di parte M A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
50s .
meno le sanzioni.
. ” R Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Vigilanza e verifiche sulle attivita . X . " . . N N . .
38| 5 o ) omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
commerciali in sede fissa .
meno le sanzioni.
. " X Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Vigilanza e verifiche su mercati " X i . . . l . . .
39| 6 4 ambulanti omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
e .
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
40 | 7 |Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
. , . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Controlli sull’abbandono di " . . . . ) . . | .
41| 8 fiuti urbani omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
ri ioni
meno le sanzioni.
R It Selezi whilotata®. O troll | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
accolta, recupero e elezione "pilotata". Omesso controllo . . . X -
42 [ 1 . p . \ P . L, A++ M N A A M A++ economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del servizio Ly .
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per X X . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
R K X violazione delle norme per interesse di " . . . " . e
43 | 1 |violazione del Codice della . . . . A M N M A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
parte: dilatazione dei tempi I
strada meno le sanzioni.
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. . violazione delle norme per interesse di . . ) ) . .
44 | 2 |Gestione ordinaria della entrate ) . . . B M N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
parte: dilatazione dei tempi Lo )
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi per
. . . 8 ) ) ) ) pip Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Gestione ordinaria delle spese di costringere il destinatario del . . . ) . _ ) . L
45 [ 3 A i . ) A M N A A A A favore di taluni soggetti a scapito di altri, accelerando o dilatando i tempi dei
bilancio provvedimento tardivo a concedere ) A
Wil . . procedimenti
utilita" al funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
46 | 4 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
47 | 5 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Tributi | li (IMU, addizi | Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
ributi locali , addizionale - . . ' . ) ) .
48 | 6 violazione di norme B M N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.

IRPEF, ecc.)

Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
. | Manifestazion Livello di rado di
n. | na CATALTE® DI Rl PROCESSO Livello di |Discrezionalita e di eventi Trasparenza collaborazione atgtuazione VAL MOTIVAZIONE
RRINCIRLL interesse del decisore o del processo X . GO
“ .| corruttivi in o del delle misure di
esterno’ interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
Selezione "pilotata”. Omesso controllo Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
49 | 7 |manutenzione delle aree verdi , P o o B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
dell'esecuzione del servizio R K S : .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
" . " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
manutenzione delle strade e Selezione "pilotata". Omesso controllo - . Lo . L . .
50| 8 ) , K o B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
delle aree pubbliche dell'esecuzione del servizio A . o N .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione P - . . :
. . . . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
segnaletica, orizzontale e Selezione "pilotata". Omesso controllo s . . . . . .
51| 9 X , R . B ™M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
verticale, su strade e aree dell'esecuzione del servizio . ) o ) )
pubbliche genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve Selezione "pilotata". Omesso controllo Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
- zi i . s . R . L . R
52 | 10 |e del ghiaccio su strade e aree , P . o B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
¥ dell'esecuzione del servizio . . S N "
pubbliche genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso controllo Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Zi i . N . A . L . .
53 | 11 |manutenzione dei cimiteri , P X . B ™M N ™M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
dell'esecuzione del servizio . X S N .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata”. Omess troll Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
P L zione "pilotata". o controllo R ) . .
55 | 13 |degli impianti di proprieta , P . . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
\ dell'esecuzione del servizio . N L ) .
dell'ente genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
manutenzione degli edifici Selezione "pilotata". Omesso controllo . P ] o ,p P L p p4 4p
56 | 14 . , X . B ™M N ™M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
scolastici dell'esecuzione del servizio . X R X .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
olazi di he int Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
. - N violazione di norme, anche interne, per R K o X . R .
57 | 15 |servizi di pubblica illuminazione . N P B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
interesse/utilita . X PN X .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli X . N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
o . Selezione "pilotata". Omesso controllo s . Lo . L . .
58 | 16 |impianti di pubblica , X o B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
X L dell'esecuzione del servizio A " A . .
illuminazione genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
olazi di he int Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
violazione di norme, anche interne, per " R S . L . .
59 | 17 |servizi di gestione biblioteche ) R P B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
interesse/utilita . N S N "
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

L ) L . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
servizi di gestione impianti violazione di norme, anche interne, per I . Lo . L . .
62 | 20 L X N B ™M N ™M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
sportivi interesse/utilita . X S N "
genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
- . . . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata". Omesso controllo N ) o ) L . )
63 | 21 , . . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
software dell'esecuzione del servizio . . N . .
genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
- . . N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
servizi di disaster recovery e Selezione "pilotata". Omesso controllo N ) . ) L . )
64 | 22 , A . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
backup dell'esecuzione del servizio . " s N .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
: . . ... | Manifestazion Livello di rado di
n. | na CAIALOGOIREIRISCH PROCESSO Livello di Discrezionalita e di eventi Trasparenza collaborazione atgtuazione A AZIONE MOTIVAZIONE
PRINCIPALI interesse del decisore . del processo ) . COMPLESSIVA
“ .| corruttivi in o del delle misure di
esterno’ interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
. . violazione di norme, anche interne, per s . A . P . .
65 | 23 |gestione del sito web X R B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
interesse/utilita . " AR 3 .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
) " " | contratti d'appalto per |a raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
. . Selezione "pilotata". Omesso controllo - . . . .
66 | 2 |Gestione delle Isole ecologiche , K o A M N M A M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
dell'esecuzione del servizio s .
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
. X X . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Pulizia delle strade e delle aree violazione delle norme, anche interne, . . . . -
67 | 3 K . N A ™M N ™M A M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
pubbliche per interesse/utilita Sy .
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
X X . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
. o violazione delle norme, anche interne, . ) ) > o
68 | 4 |Pulizia dei cimiteri . N A ™M N ™M A M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
per interesse/utilita o .
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
. - - . X X . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche interne, . ) ) i o
69| 5| . N \ . N A ™M N ™M A M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
impianti di proprieta dell'ente per interesse/utilita - .
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
iolazione delle norme. dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di
violazi , dei limiti i . k R . X
70 | 1 |Permesso di costruire o o ) . g A+ ™M N A A M A+ valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
indici urbanistici per interesse di parte . .
comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree X X R . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di
) . violazione delle norme, dei limiti e degli ) R . ) .
71 | 2 |assoggettate ad autorizzazione o o ) . A+ ™M N A A M A+ valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
. indici urbanistici per interesse di parte . .
paesaggistica comportamenti scorretti.
. e violazione del conflitto di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale
Provvedimenti di pianificazione R o o . . s . . . .
72 1 . norme, dei limiti e degli indici urbanistici A++ A++ N B A B At++ discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi
urbanistica generale . " s
per interesse di parte ed utilita.
. o violazione del conflitto di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale
Provvedimenti di pianificazione R A N . . s " . . .
73| 2 o N norme, dei limiti e degli indici urbanistici A++ A++ N B A B At++ discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi
urbanistica attuativa ) . s
per interesse di parte ed utilita.
P di costrui conflitto di interessi, violazione delle L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di
ermesso di costruire - AR - . k . . X
74| 3 ) N norme, dei limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A+ valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
convenzionato . . . .
per interesse di parte comportamenti scorretti.
X X L X X . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Gestione del reticolo idrico violazione delle norme procedurali per s . R . L . .
75| 4 X . G M M N A A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
minore interesse/utilita di parte . . L . .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. . . . L Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. . . violazione di norme, regolamenti, ordini ) . > ) ) )
78 | 7 |Sicurezza ed ordine pubblico di L B M N B A M B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
i servizio o N
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
X . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
L . . violazione delle norme, anche di ) . > ) ) )
79 | 8 |Servizi di protezione civile ) ) B M N B A M B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
regolamento, per interesse di parte Lo )
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. ) ) . violazione dei limiti in materia di . . L - L ) o . .
Designazione dei rappresentanti K . ) La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla PA, talvolta di
, il N conflitto di interessi e delle norme A ) N o
80 | 1 |dell'ente presso enti, societa, X . s A A N B A M A persone prive di adeguate competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
o procedurali per interesse/utilita N
fondazioni. \ K interesse.
dell'organo che nomina




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

CATALOGO DEI RISCHI PROCESSO Livello di |Discrezionalita e Trasparenza e i OIS MOTIVAZIONE
n. | na . . . .
e di eventi collaborazione| attuazione
PRINCIPALI interesse del decisore . del processo ) . COMPLESSIVA
“ ” . corruttivi in o del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
sl 1 Concessione di sovvenzioni, violazione delle norme, anche di A M N M A M A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
contributi, sussidi, ecc. regolamento, per interesse di parte vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
X . ingiustificata dilatazione dei tempi per
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 . . . . A . " "
82 | 2 |del TULPS (spettacoli costringere il destinatario del A M N M A M A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
intrattenimepnti ece )’ prowedimento tardivo a concedere vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
T "utilita" al funzionario
lezione "pil " per inter: ilita li uffici r ro utilizzar ri m n I li dispongon: r
83 | 3 [servizi per minori e famiglie Selezio e. pi otata” peri tg es?e/utl ita A M N M A M A Gliu n:l'pot ﬁbf)e o uti |z%al e poteri elco péte ze, d'e e qué i dlfpo 4go o, pe
di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
sl a Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata" per interesse/utilita A M N M A M A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
sanitari per anziani di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
85 | 5 [servizi per disabili pilotata’ per interesse/ A M N M A M A - potredt zare poter € compe elle quatl cispongono, b
di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
. Selezione "pilotata" per interesse/utilita Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
86 | 6 |Servizi per adulti in difficolta . P N P X A / A M N M A M A .p s . P . p, . q . ‘p 4g P
di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
37| 7 Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per interesse/utilita A M N M A M A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
cittadini stranieri di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di "utilita" da N P ] o 'p P L P P . ‘p
88| 8 R K K ™M M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
loculi parte del funzionario A . o . .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
c ioni d ali Selezi wnilotata” int Jutilits Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
89| 9 once55|lon| lenlﬁanla tper € eZ|onel priota a” perin lere5§e utita M M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
tombe di famiglia di uno o pit commissari . " S . .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. L ) . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Procedimenti di esumazione ed violazione delle norme procedurali per . . X . . .
90 | 10 ¢ azi int Jutilita di ¢ B M N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
estumulazione Interesse/utilita cl parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione delle Gli uffici potrebb il teri " dell i i
. . . - . . s i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
91 | 11 |Gestione degli alloggi pubblici norme procedurali per interesse/utilita di A M N A A M A Ap o . p . p( . q ) .p Ag p
parte vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
. . ) . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Gestione del diritto allo studio e | violazione delle norme procedurali per e ) o . L . )
92 | 12 ) | I M M N M A A M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
del sostegno scolastico interesse/utilita di parte . . L . .
genera in favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
violazione delle norme procedurali e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
93 | 13 |Asili nido delle "graduatorie" per interesse/utilita ™M ™M N M A A M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
di parte genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
violazione delle norme procedurali e Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
94 | 14 |Servizio di "dopo scuola" delle "graduatorie" per interesse/utilita B ™M N M A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme procedurali e Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
95 | 15 |Servizio di trasporto scolastico delle "graduatorie" per interesse/utilita B ™M N M A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme procedurali e processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
iolazi dell durali I t ini di di ionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
96 | 16 |Servizio di mensa delle "graduatorie" per interesse/utilita B ™M N M A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.

di parte

Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

CATALTE® DI Rl PROCESSO Livello di |Discrezionalita e Trasparenza o L] VALAAIOIIE MOTIVAZIONE
n. | na . . . .
e di eventi collaborazione| attuazione
PRINCIPALI interesse del decisore . del processo ) . COMPLESSIVA
“ ” . corruttivi in o del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
ingiustificata dilatazione dei tempi per . - . . )
. . ) " " n . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Autorizzazione all’occupazione costringere il destinatario del N i - . . A |
97 | 1 X . R M M N M A A M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
del suolo pubblico provwvedimento tardivo a concedere ) h L ) .
Wil . . genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per o . e . X
costringere il destinatario del Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
98 | 2 |Pratiche anagrafiche h ) B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
provvedimento tardivo a concedere PR N
W . . Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per R . T, . .
costringere il destinatario del Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
1 I 1 1
99 | 3 |Certificazioni anagrafiche . 8 ) B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
provvedimento tardivo a concedere o )
W . . Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per R . I, . .
o . X K ) A Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
atti di nascita, morte, costringere il destinatario del i . > X i )
100| 4 | . . R X . ) B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a concedere o )
W . . Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per R . T, . .
i il destinatario del Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
N costringere il destinatario de . . . . ) .
101| 5 |Rilascio di documenti diidentita . g ) B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
provvedimento tardivo a concedere L )
- X . Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
utilita" al funzionario
olazi dell int di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
violazione delle norme per interesse di
102| 6 |Rilascio di patrocini ¢ P B A N B A B B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
arte o X
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
olazi dell int di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. violazione delle norme per interesse di K X > ) ) X
103| 7 |Gestione dellaleva " P B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
arte S X
p Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazi dell int di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
- . violazione delle norme per interesse di . . . . . .
104| 8 |Consultazioni elettorali ¢ P B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
arte S X
p Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazi dell int di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
) violazione delle norme per interesse di . . . . ) .
105| 9 |Gestione dell'elettorato ¢ P B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
arte o .
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Artificioso frazionamento, oppure . X X X . R X .
. X . X X | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Deroghe al codice dei contratti | alterazione del calcolo del valore stimato ) . ] ) . .
106 1 . . , N A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
per appalti sotto soglia dell’appalto allo scopo di non superare la d di alt
anno di altre.
soglia prevista per I'affidamento diretto.
b he al codice dei tratti Affidamenti ricorrenti al medesimo | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
eroghe al codice dei contratti
107| 2 8 Iti sott i operatore economico nella stessa A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
er appalti sotto soglia
P pp 8 tipologia di CPV. danno di altre.
Mancata rotazione degli operatori
b he al codice dei tratti economici e formulazione di inviti in | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
eroghe al codice dei contratti
108| 3 8 Iti sott i numero inferiore a quello previsto al fine A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
er appalti sotto soglia
p pp 8 di favorire determinati operatori danno di altre.
economici
Abuso del ricorso alla procedura
Procedura negoziata per ragioni | negoziata in assenza delle condizioni di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
109| 4 |di estrema urgenza per fondi estrema urgenza derivanti da circostanze A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

PNRR o UE

imprevedibili, non imputabili alla
stazione appaltante.

danno di altre.




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

n. | na CAIALOGOIREIRISCH PROCESSO Livello di Discrezionalita Mani_festazifnn Trasparenza (Il (j” grad? di VAU MOTIVAZIONE
FRRYE interesse del decisore o ev.eh.tl del processo GElELEIEHIE attua'uone N SORIGIE S
“esterno” |interno alla PA corruttiviin decisionale - X i
passato responsabile | trattamento
A B C D
Utilizzo improprio della procedura
negoziata da parte della stazione
Procedura negoziata per ragioni | appaltante per incapacita di effettuare | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
110| 5 |di estrema urgenza per fondi una corretta programmazione e A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
PNRR o UE progettazione degli interventi o per danno di altre.
favorire un determinato operatore
economico.
Artificioso allungamento dei tempi di
Procedura negoziata per ragioni progettazione della gara e della fase | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
111| 6 [di estrema urgenza per fondi realizzativa dell'intervento al fine di A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
PNRR o UE creare la condizione per affidamenti danno di altre.
caratterizzati da urgenza.
Elaborazione da parte della S.A. di un
progetto di fattibilita carente o per il
quale non si proceda ad una accurata | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
112| 7 |Progettazione verifica, confidando nei successivi livelli A++ A N A A A At++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di progettazione posti a cura dell'impresa danno di altre.
aggiudicataria per correggere eventuali
errori e/o sopperire a carenze
Proposta progettuale elaborata
dall’operatore economico in un’ottica di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
113| 8 |Progettazione massimizzazione del proprio profitto a A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
detrimento del soddisfacimento danno di altre.
dell'interesse pubblico sotteso.
Incremento del rischio connesso a
carenze progettuali che comportino
varianti suppletive, sia in sede di s . . . . P . -
. redazione del progetto esecutivo che | c?ntrattl d'appalto di lavori, forniture ‘e servm,‘ dati gli lntferesm eclonomlu che
114| 9 |Progettazione . . . A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
nella successiva fase realizzativa, con N
X - - danno di altre.
conseguenti maggiori costi di
realizzazione delle opere e il dilatarsi dei
tempi della loro attuazione.
Condizionamenti sulla realizzazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
115| 10 (Subappalto complessiva dell’appalto correlati al venir A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
meno dei limiti al subappalto. danno di altre.
Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti, utilizzando il | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
116| 11 (Subappalto meccanismo del subappalto come A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
modalita per distribuire i vantaggi danno di altre.
dell’accordo ad altri partecipanti alla
stessa gara.
Rilascio dell’autorizzazione al subappalto | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
117| 12 (Subappalto in assenza dei controlli previsti dalla A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

norma.

danno di altre.




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

CATALOGO DEI RISCHI livenorait o ionalita | Manifestazion S Livello di grado di VALUTAZIONE
n. | na PROCESSO ivello di iscrezionalita . . rasparenza i § MOTIVAZIONE
e di eventi collaborazione| attuazione
FRRYE interesse del decisore o del processo X N COIALESIRA
“ ” . corruttivi in o del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
Comunicazione obbligatoria dell’O.E.
relativa ai sub contratti che non sono . . . . - PR N -
o N B | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
subappalti ai sensi dell’art. 105, co. 2, del ) X i ) | .
118| 13 |Subappalto X ) . A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
Codice, effettuata con dolo al fine di ’
; R ) - danno di altre.
eludere i controlli piu stringenti previsti
per il subappalto.
Omissione di controlli in sede esecutiva
da parte del DL o del DEC sullo
svolgimento delle prestazioni dedotte in . _ ) ) . A . .
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
. contratto da parte del solo personale ) X i ) . .
119| 14 |Esecuzione del contratto X L A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
autorizzato con la possibile conseguente ;
) danno di altre.
prestazione svolta da
personale/operatori economici non
autorizzati.
Mancata attivazione del potere
sostitutivo ai sensi dell’art. 2, co.9-bis, |.
n. 241/1990 con conseguenti ritardi | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
120| 15 [Esecuzione del contratto nell’attuazione del PNRR e PNC e dei A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
programmi cofinanziati con fondi danno di altre.
strutturali europei al fine di favorire
interessi particolari.
Attivazione del potere sostitutivo in | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
121| 16 |Esecuzione del contratto assenza dei presupposti al fine di favorire A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
particolari operatori economici. danno di altre.
Improprio ricorso alla procedura
o ) L negoziata per favorire determinati | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Acquisti di beni e servizi i . . ) . A ) | .
122 17 operatori economici, soprattutto per gli A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

informatici

appalti sopra soglia aventi ad oggetto
I'acquisto di beni e servizi informatici.

danno di altre.




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
livello di rischio attuazione misure attuazione
trasparenza deve r
1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | | 12 1sparenaa deve cssere atuata
Incentivi economici al N g " . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: . - . . .
o Selezione "pilotata" per interesse T p poterie petenze 3 . - " R effettuati dalla prima sesssione utile successivg .
1 |personale (produttivita e ledi o L A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch allapprovazione del PTPCT. La formazione Ufficio Personale Annuale
Lo personale di uno o piti commissari i taluni X ito di altri . . ione: al h .
retribuzioni di risultato) di taluni soggetti a scapito di altri. acampione. 3- orrnaxlone..a pe.rsa.na. le deve essere somministrata deve essere somministrata nel corso di ciascur
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
anno in misura adeguata.
. " N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | | 73sPorenea covs SBEE B AR
Concorso per I'assunzione | Selezione "pilotata” per interesse/utilita di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: effettuati dalla prir‘na sesssione utile successivd
2 - n 5 N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch 5 y 3 Ufficio Personale Tempestivo
di personale uno o piti commissari " . . P N all'approvazione del PTPCT. La formazione
di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . s
- P, deve essere somministrata nel corso di ciascur]
adeguata formazione tecnico/giuridica. S
anno in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita N - o .
Concorso per la . W W B s R, . . |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N N N Selezione "pilotata" per interesse/utilita di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L N . R La trasparenza deve essere attuata - .
3 |progressione in carriera del N o B terzisono divalore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Ufficio Personale Tempestivo
personale uno o piti commissari rischio & stato r\'ten’uto basso’(B) o molto bam; ) " |assicurare il correlato "accesso civico". .
Gestione giuridica del N N " . II_prggessf; non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
e violazione di norme, anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - N 3 AR La trasparenza deve essere attuata o .
4 |personale: permessi, ferie, int Jutilis B terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Tutti gli uffici Tempestivo
ecc. interesse/utilita rischio & stato r\'ten’uto basso’(B) 0 molto basso (B-). " [assicurare il correlato "accesso civico". '
Il processo non consente margini di discrezionalita N N o . -
P " - . . A . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ubblicazionedi:me e iniormazioni chieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata ’ le/s @ Tempestivo
(informazione, ecc.) interesse/utilita B terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il [P . " - 165 immediatamente. ersonale/Segre pestivi
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico". rio
Il processo non consente margini di discrezionalita 1M ditr fe: si it ficiente | Ufficio
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - |s_ura_ ! a_sparenza_x genera_e _' " ',e"e sufficiente la La trasparenza deve essere attuata .
6 | N . N B . " . ; .| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Personale/Segreta Tempestivo
integrativa interesse/utilita terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 5 . " . immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico. rio
- N . - W Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interess| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di formazione del selezione "pilotata" del formatore per o N ppa 8 N - " P . & A La trasparenza deve essere attuata P .
7 e dipendent int Jutilita di part M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Tutti gli uffici Tempestivo
personale dipendente interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico". .
8
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1 Mi dite e si it ficiente |
Gestione dei procedimenti violazione delle norme per interesse di competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata - . .
P! P
R i | . M dativalori economic, in genre modest, che l procusso | PYblicazione di tutte e informazioni ichieste dal d.lgs.33/2013 ed medintamente Tutti gli uffici Tempestivo
| segnalazione e reclamo parte attiva, il rischio & sla(c': ritenuto Medio. ' assicurare il correlato "accesso civico". )
Gliuffic potrebbero utiizzare impropriamente poterie | Lo L e sivit ficiente |
Supporto giuridico e pareri | violazione di norme, anche interne, per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma sura di trasparenza generale: siritiene sufficiente fa La trasparenza deve essere attuata e )
PP gl P 3 2 P
o |20 int Jutilit M dati valori economici. in genere modesti,che il processo | PUPDliEaZioNe di tutte e informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed mmediatamente Tutti gli uffici Tempestivo
egall interesse/utilita attiva, il rischioéslalc’: ri(genu(o Medio. ' P assicurare il correlato "accesso civico". )
Gliuffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie || Lo e si it ficiente |
- . . RN, " - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N N violazione di norme, anche interne, per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma - P 28 R La trasparenza deve essere attuata o . .
11 |Gestione del contenzioso int ilita M datiivalori economici, in genere modesti, che il processo | PUPlicazIoNe di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed \mmediatamente. Tutti gli uffici Tempestivo
interesse/utiita e e " assicurare il correlato "accesso civico”. .
11 processo non consente margini di discrezionalita 1 Misura ditr e si it ficiente |
) o _ X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 'sura cll trasparenza generae: <1 ritiene sutriciente a La trasparenza deve essere attuata . X
12 |Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi B- terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Ufficio Protocollo Tempestivo
tischio &stato ritenuto basso’(BJ o moltobasso (8 " [assicurare il correlato "accesso civico. i
Gliuffici potrebbero utiizzare impropriamente poterie | Lo L P~ ficiente |
Organizzazione eventi I delle norme per interesse di competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma \sura cl trasparenza generae: si ritiene sufticiente a La trasparenza deve essere attuata Ufficio servizi alla X
13 M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Tempestivo

culturali ricreativi

parte

datiivalori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

persona




Valutazione

" " b " " N . " Responsabile Termine di
Processo Catalogo dei rischi del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure ponsabl "
livello di rischio attuazione misure attuazione
I processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
degli delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) P ) 8 o La trasparenza deve essere attuata . .
. o B . " . " .| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Ufficio Tempestivo
organi collegiali parte terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 5 . N P immediatamente. .
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare i correlato "accesso civico”. Segreteria
!l processo non consente marginidi discrezionaita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle o . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei °ura di trasparenza generale: 3i ritic La trasparenza deve essere attuata R )
deliberazioni violazione delle norme procedurali terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Tutti gli uffici Tempestivo
¢ rischio éstato ritenuto basso (B) o molto basso (8. |2>51curare l correlato "accesso civico i
1l processo non consente margini di discrezionalita ) ) . .
- e A " . . |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione delle - " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o N inf P ldl La trasparenza deve essere attuata - :
deliberazioni violazione delle norme procedurali B- terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |PU2Picazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente, Ufficio | Tempestivo
rischio & stato r\'ten’uto basso’(B) 0 molto basso (B-). " [assicurare il correlato "accesso civico". Segreteria
i uffici " . N .
- Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie | o o o trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, accesso N N . . s competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o N ) D La trasparenza deve essere attuata e .
violazione di norme per interesse/utilita M dati ivalori economici, in genere modesti, che il processo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Tutti gli uffici Tempestivo
P N T assicurare il correlato "accesso civico". .
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita N - o .
N " . N N . . PP . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio violazione di norme procedurali, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - " . R La trasparenza deve essere attuata . .
- N . B . . . . . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Ufficio Tempestivo
corrente e di deposito interne terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 3 ; N . immediatamente.
tischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico". Protocollo
Il processo non consente margini di discrezionalita . . . -
. " . N N " " PR 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio violazione di norme procedurali, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - N . L La trasparenza deve essere attuata - .
N ; B_ . " . ; . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N . Ufficio Tempestivo
storico interne terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 5 " " R immediatamente.
tischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico". Protocollo
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita N N . -
o . " . . . TR . h . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
deter ordinanze, delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - N . o La trasparenza deve essere attuata P .
. o B . . . . . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . tutti gli uffici Tempestivo
decreti ed altri atti parte terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 5 . " P immediatamente.
. o ischio & N b Ito b assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli  |1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
Selezione per I'affidamento | Selezione "pilotata” per interesse/utilita di interessi economici che attivano, possono celare pubblcare in inistrazi " tutte le informazioni immediatar:ente | controlli debbono essere
. ’:f e P P resse A+ comportamentiscoretti a favore di talune imprese e n —|imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubbici.2- | BRI S0 BIRBTR Bt Tutt gl uffc Tempestivo
1 incarichi professionali uno o piu commissari danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessitadi ~ |Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni y N
" o . . . all'approvazione del PTPCT.
adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
N N P . 8 N P N _— La trasparenza deve essere attuata
. " tutte e informazioni immediatamente. | controlli debbono essere
. o X . i i 3 i
. . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli |imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.2- X N ¥ . i
Affidamento mediante N N L N N y N - .| effettuati dalla prima sesssione utile successiva
rocedura aperta (o N “pilotata" per inter P interessi economidi che attivano, possono celare Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, allapprovazione del PTPCT. La formazione
P N l” 2 B " " eress A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |con regolarita, deve verificare o svolgimento delle selezioni.3- dove ere somministrata nel coreo o cinscur] | TUEH gliUfici Tempestivo
ristretta) dilavori, servizi, i uno o piti commissari danno di altre. Fatti di la ita di al personale deve essere somministrata formazione L e
forniture adeguate misure. tecnico/guiridica in materia di gare;4- Rotazione: & necessaria la anno in misura aceguata. La rotazione dovra
¥ - R e essere attuata alla prima scadenza utile di
rotazione del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di i ma s
- ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
e renea g > L La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni e controll deb
; o . N immediatamente. | controlli debbono essere
1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli [imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubbli ? N ° . .
. N - " . P ! 17| effettuati dalla prima sesssione utile successiva
affid to diretto di interessi economici che attivano, possono celare Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, " e el PIACT. Lo 8
s o : . all'approvazione del . La formazione R, .
. \damento ';e 2% | selezione "pilotata” / mancata rotazione A++ |comportamentiscorretti a favore di talune imprese e in |con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezio e e tiate el corenieore | Tutti gl uffici Tempestivo
lavori, servizi o forniture danno di altre. Fatti di la i ione: al personale deve essere somministrata formazione ssere N !
) " =P o e N anno in misura adeguata. La rotazione dovra
adeguate misure. tecnico/guiridica in materia di gare;4- Rotazione: & necessaria la 3 o
N - Lo e essere attuata alla prima scadenza utile di
rotazione del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di ! ma s
. ciascun incarico.
procedimento.
4 S . . - - 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
| contratti divendita (in particolare di immobili pubblici), ura di trasparenza ge P > o La trasparenza deve essere attuata
. - o P - . N L R pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . " "
Gare ad evidenza pubblica | selezione "pilotata" per interesse/utilita di dati gli interessi economici che attivano, possono celare | N - . . immediatamente. | controlli debbono essere . .
A - evigenza " eress M ! ! " * "€ limposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2 2 N ° Ufficio tempestivo
di vendita di beni uno o pill commissari comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in N N 3 . - . effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni Tecnico

danno dialtre.

verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

all'approvazione del PTPCT.




Valuta:

Responsabile

Termine di

n. Processo Catalogo dei rischi della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure - . N
livello di rischio attuazione misure attuazione
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. e y . . . pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata
violazione delle norme e dei limiti dell'in L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non . - : : . " "
X N € € cenm ntoin  |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- immediatamente. | controlli debbono essere e .
26  |Affidamentiin house house providing per interesse/utilita di M sempre efficient, talvolta cela condotte scorrette e conflitti | . . R o . X N . y " Tutti gli uffici tempestivo
i tereaso Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlliinterni, | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
parte . con regolarita, deve verificare lo svolgimento degli affidamenti e all'approvazione del PTPCT.
I'esecuzione dei "contratti di servizio".
T contratti d'appalto di favori, forniture e servizi, dati gl 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario |2 trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Nomina della Selezione "pilotata”, con conseguente interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . diat P te 1 troll debb:
. . - = o . . immediatamente. | controlli debbono essere
27 |commissione giudicatrice violazione delle norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalla prima sesssione utile successiva Tutti gli uffici Tempestivo
art. 93 D.lgs. 36/2023 interesse/utilta dell'organo che nomina danno dialtre. Fatti di cronaca confermano lanecessita di -~ [Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni e Prima sesssiont
adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni all'approvazione del PTPCT.
Selezione "pilotata”, con conseguente I contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, datigl 1-Misura di trasparenza generale e spedifica: & necessario L2 trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA'": Verifica delle violazione delle norma procedurali, per interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatamente. | controlli debbono essere
28 |offerte anomale art, 110 | . i d pre Ml pel A comportamentiscorretia favore di talune imprese e in | mposte daldgs.33/2013 e dal Codice def contratt pubblic. 2= [ (ReCaOTente: | COMIONAERI0N0 S59E18 | gy g i Tempestivo
D.Igs 36/2023 interesse/utilita di uno o piti commissari o danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessitadi [ Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni lla prima s
del RUP adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni allapprovazione del PTPCT.
T contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. i one "o " - i : 4 " A - La trasparenza devs r
ATTIVITA': Proposta di Selezione "pilotata", con conseguente interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immezi:;smpznete T::nterzlslisz:babt;:zt:ssere
29 {{ inbase al delle norma pr per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- ff : dalla pri - N i . Tutti gli uffici Tempestivo
prezzo interesse/utilta di uno o pit commissari danno dialtre. Fatti di cronaca confermano lanecessita di [ Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlliinterni | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni allapprovazione del PTPCT.
| contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gl 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. i ione "oi " e Aot ! 3 T
ATTIVITA": Proposta di Selezione "pilotata", con conseguente interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . Lz_t(ﬂpare(mT dev(e elsl.szrebittuata
30 i in base iol delle norma procedurali, per A comportamenti scorrettia favore di talune imprese ein  [imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 'f';‘"‘e "jj'}l‘e" e | controllide _|°"° Sl Tutt gli uffic Tempestivo
allOEPV interesse/utilita di uno o piti commissari danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessitadi |Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima s.esssbone utile successiva
o i N X o all'approvazione del PTPCT.
misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente
: n " N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione dei lavori . . . iloro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma L .p . 8 R La trasparenza deve essere attuata - .
31 violazione delle norme procedurali M N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Ufficio Tempestivo
art. 37 D.lgs. 36/2023 dato che il processo non produce alcun vantaggio assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Tecni
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. . ecnico
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione di . . " iloro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o »p l_ 8 o ,' ,' ', utticl La trasparenza deve essere attuata e .
32 y " . violazione delle norme procedurali M N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Tutti gli uffici Tempestivo
forniture e di servizi dato che il processo non produce alcun vantaggio assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
11 processo non consente margin di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione e archiviazione . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . . . T La trasparenza deve essere attuata . .
33 N ) - violazione delle norme procedurali B. N " . > . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Ufficio Tempestivo
dei contratti pubblici terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | . " A immediatamente. X
o y assicurare il correlato "accesso civico". Segreteria
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |~ 7 "0 B 33/‘20132 Misu‘:a i controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e verifiche y . . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N . g I ) R effettuati dalla prima sesssione utile successiva . P .
34 A " omessa verifica per interesse di parte A N o I'organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anch N . - Ufficio Tributi Tempestivo
dei tributi locali altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ° all'approvazione del PTPCT. La formazione
o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
sanzioni. . . o deve essere somministrata nel corso di ciascur|
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
" La trasparenza deve essere attuata
o " ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele |  trasp: S
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | "2 R L TR T A 2. Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti con adesione N . " quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapitodi |, . g - ) R effettuati dalla prima sesssione utile successiva IR .
35 o " omessa verifica per interesse di parte A N - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch N ) y Ufficio Tributi Tempestivo
dei tributi locali altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N ° all'approvazione del PTPCT. La formazione
SVO a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - & al
sanzioni. . . R, deve essere somministrata nel corso di ciascur|
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
i uffict ootrebbero uti - tenge, delle |1~ Mistra ditrasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediala’seme oo are
Accertamenti e controlli ! ultic potrebbero utilzzare poter!  ComPEtenze, A€7€ i formazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: ’ - oo '
e § . . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di |\ ? 6953/ | comron effettuati dalla prima sesssione utile successiva . X
36 |sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di parte A N o I'organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anch N . N Ufficio Tempestivo
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N N all'approvazione del PTPCT. La formazione ¢
(abusi) - a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . - Tecnico
sanzioni. adeguata formazione tecnico/giuridica deve essere somministrata nel corso di ciascur|
g anno in misura adeguata.
" La trasparenza deve essere attuata
i it sotrebbero i - tenze, dale |1~ Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare ttele | | & P o
i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |, - . " immediatamente. | controlli debbono essere
. . . - . " . N .~ |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: . . ) " .
Vigilanza sulla circolazione N . " quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di |, N & / RSN, effettuati dalla prima sesssione utile successiva - .
37 omessa verifica per interesse di parte A I'organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anch Polizia Locale Tempestivo

e la sosta

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

allapprovazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascur]
anno in misura adeguata.




Valuta:

s b : " N . . Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . N
livello di rischio attuazione misure attuazione
) ) N y La trasparenza deve essere attuata
. " ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | - ; -
- N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- . ) N immediatamente. | controlli debbono essere .
Vigilanza e verifiche sulle - - ! X N "=" |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: X N . - R Ufficio
e e ) X X quali dispongono, in favore di taluni soggettia scapitodi | I 18833/ ' controfi effettuati dalla prima sesssione utile successiva N . X
38 [attivita commerciali in omessa verifica per interesse di parte A . y I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch 8 . 3 Tecnico/servizio Tempestivo
§ altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o menole | 800 B e o e somministrat all'approvazione del PTPCT. La formazione Y
sede fissa sanzioni. P N N I3 R deve essere somministrata nel corso di ciascur| commercio
adeguata formazione tecnico/giuridica. S
anno in misura adeguata.
) ) N y La trasparenza deve essere attuata
. " ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | - ; -
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | adi ! " immediatamente. | controlli debbono essere .
- N - . " h N . |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: . N N " . Ufficio
Vigilanza e verifiche su N . . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . ) - ; S effettuati dalla prima sesssione utile successiva . i, .
39 N . omessa verifica per interesse di parte A . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch ) . . Tecnico/servizio Tempestivo
mercati ed ambulanti altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 5 . . all'approvazione del PTPCT. La formazione
, a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata < - commercio
sanzioni. . L deve essere somministrata nel corso di ciascur|
adeguata formazione tecnico/giuridica. S
anno in misura adeguata.
. " 3 " La trasparenza deve essere attuata
o ) ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | -2 2P °
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |, - . N immediatamente. | controlli debbono essere
- . - ! ¢ C€Y€ informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: X N . - .
Controlli sull'uso del N . " quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . - " R effettuati dalla prima sesssione utile successiva - . .
40 omessa verifica per interesse di parte A . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch 5 . . Ufficio Tecnico Tempestivo
territorio altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N all'approvazione del PTPCT. La formazione
N acampione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . i
sanzioni. - A deve essere somministrata nel corso di ciascur|
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
anno in misura adeguata.
N - N y La trasparenza deve essere attuata
. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . " "
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | - . . immediatamente. | controlli debbono essere
A— " informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: - N - ; .
Controlli sull’abbandono di N . " quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di y . L " L effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
41 o A omessa verifica per interesse di parte A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch ) . . polizialocale Tempestivo
rifiuti urbani altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N all'approvazione del PTPCT. La formazione
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . ;o
sanzioni. - P, deve essere somministrata nel corso di ciascur|
adeguata formazione tecnico/giuridica. R
anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. . L N . - La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . . "
: - " - - immediatamente. | controlli debbono essere
. N . |imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.2- N N N N N
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei - . N N - N effettuati dalla prima sesssione utile successiva
. P W P Lo N . N Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, N N N
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata”. Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, " o § " all'approvazione del PTPCT. La formazione . . .
42 Itil ifiuti dell" i del A++ possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca con regolarits, deve verificare I'esecuzione del contratto.3- deve essere somministrata nel corso di ciascur| Ufficio Tecnico Tempestivo
smaltimento rifiuti ell'esecuzione del servi N s N Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata I N N
necessita di adeguate misure. - N N anno in misura adeguata. La rotazione dovra
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione N S
. o N o essere attuata alla prima scadenza utile di
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di N N N
" ciascun incarico.
procedimento.
. " : La trasparenza deve essere attuata
e n N 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le B N P N
. - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | e > > immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per I . " o N " . . . |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: ) . N ; .
. . . violazione delle norme per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N . - . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva - .
43 |violazione del Codice della e non i A A ' ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch . : : Polizia Locale Tempestivo
parte: dilatazione dei tempi altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ° all'approvazione del PTPCT. La formazione
strada - a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L .
sanzioni. . . o deve essere somministrata nel corso di ciascur|
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita . . - -
. - N N N N .p I 8 N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione ordinaria della violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ; X A La trasparenza deve essere attuata - .
44 dilatasione dei i B terzisonodivalore i ontento, pertanto, i |Pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed mediatoment Ragioneria Tempestivo
: erzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i N . " A immediatamente.
entrate parte: dilatazione dei tempi i 2 y 8 assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Latrasparenza deve essere attuata
ingiustificata dilatazione dei tempi per e - . . - . . immediatamente. | controlli debbono essere
. PN : - N N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: N N - " .
Gestione ordinaria delle costringere il destinatario del s N " A N AP . iy ; R effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
45 Co e . N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch " ione del PTPCT. La f N tutti gli uffici Tempestivo
spese di bilancio provvedimento tardivo a concedere N e o N " ) I allapprovazione del - La formazione
cimente altri, acceler: i tempi dei pr a campione. 3-Formazione: al personale deve essere ata | geve - nel corso di ciascur]
utilita" al funzionario adeguata formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata,
11 processo non consente margini di discrezionalita ) ) . -
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |-~ 152 di trasparenza generale: siitiene sufficiente la Lat d ttuat
. e - . 2 2 o ; X N atrasparenza deve essere attuata - .
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B! ] !vantagei che p | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza ¢ Ragioneria Tempestivo
terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |~ . " - immediatamente.
T N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita ) . o -
processo ¢ h ¢ _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o
. " - " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L " . o La trasparenza deve essere attuata Ragioneria/Person .
47 |Stipendidel personale violazione di norme B- ; ) ) : . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed > - Tempestivo
terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | . " A immediatamente. ale
TN N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita ) ) . -
. " PTomese N A N ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, - " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - " ° AR La trasparenza deve essere attuata o .
48 o violazione di norme B ! ' ! " | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! . Ufficio Tributi Tempestivo
addizionale IRPEF, ecc.) terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il " . immediatamente.
! . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) )
manutenzione delle aree Selezione "pilotata”. Omesso controllo er ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: iritiene sufficiente la Latr d ttuat
. . a trasparenza deve essere attuata . . .
49 P M s P & pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P Ufficio Tecnico Tempestivo

verdi

dell'esecuzione del servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
livello di rischio attuazione misure attuazione
li uffici potrebbero utilizzare impropriamen ri
! SRR i uffcipotrebbero utiizzare impropriamente poterie |y gy ry gi trasparenza generale: i itiene suffiiente a
manutenzione delle strade Selezione "pilotata". Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o " ) D La trasparenza deve essere attuata . . .
50 N . : . M i L " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed } ) Ufficio Tecnico Tempestivo
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in Ny . " o immediatamente.
e N - assicurare il correlato "accesso civico”.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione segnaletica, Selezione "pilotata”. Omesso controllo per ottenere u personali. Dati gli interessi S P! 28 S La trasparenza deve essere attuata - . .
51 N i | N . M o i che il B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Ufficio Tecnico Tempestivo
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in . r " I immediatamente.
e - N assicurare il correlato "accesso civico”.
strade e aree pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . _— -
servizio di rimozione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere uf personali. Dati gli interessi - " P . & R La trasparenza deve essere attuata . . .
52 |neve e del ghiaccio su N o M o . N ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Ufficio Tecnico Tempestivo
dell'esecuzione del servizio eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in . . " P immediatamente.
strade e aree pubbliche favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
. . W Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie 4 gy ra gj trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
53 |manutenzione dei cimiteri Selezione "pilotata". Omesso controllo M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Tecnico/Servizio Tempestivo
dell' i del izi eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in 3 . - e immediatamente.
ell'esecuzione del servizio 1 lato" " N
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico™. Cimieteriale
N n Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N N o -
manutenzione degli Dt ol -1 :
immobili e degli impianti di dell" ione del . M economici, in genere modesti, che il processo generain  |P4° ! 1O -lgs- immediatamente. pestive
ieta dell' ell'esecuzione del servizio Aol . i N assicurare il correlato "accesso civico",
proprieta dell'ente favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione degli edifici Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere uf personali. Dati gli interessi - N 3 AR La trasparenza deve essere attuata . . .
56 o N - M o . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Ufficio Tecnico Tempestivo
Jasti dell' del economici, in genere modesti, che il processo genera in 5 " L immediatamente.
scolastict ell esecuzione del servizio ARl . N assicurare il correlato "accesso civico”
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poterie 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di pubblica violazione di norme, anche interne, per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N . P La trasparenza deve essere attuata . . .
57 | S n N e M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N di Ufficio Tecnico Tempestivo
illuminazione interesse/utilita ) in g g P 8 assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
manutenzione della rete e I : Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie 1 vicua gi trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
58 |degli impiant di pubbli Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicazionedi:me e insformazionirichieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio Tecni T ti
egli impianti di pubblica dell' ione del servizi M economici, in genere modesti, che il processo generain  |PU° ! 10 -les- immediatamente. icio Tecnico empestivo
illuminazi ell’esecuzione def servizio A § N assicurare il correlato "accesso civico”
Hlluminazione favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio. .
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione violazione di norme, anche interne, per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - N ° AR La trasparenza deve essere attuata Ufficio Servizi alla .
59 - . A M o . : . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Tempestivo
bibliotech: 1t /utilit economici, in genere modesti, che il processo genera in y ' " immediatamente.
iblioteche interesse/utilita " " persona
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
60
61
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
servizi di gestione impianti | violazione di norme, anche interne, per per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . T La trasparenza deve essere attuata tecnico/Ufficio .
62 o ! nel M wnee 114 pers "5 | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! . o/ Tempestivo
sportivi interesse/utilita «economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico immediatamente. Servizi alla
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. : Persona
I o N Gli uffici potrebbero utilizzar °’°°”a";‘.e"‘e."‘}‘.e”e - |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione Selezione "pilotata”. Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi S " - A La trasparenza deve essere attuata - .
63 , N o M I desti, che il B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . Ragioneria Tempestivo
hardware e software dell'esecuzione del servizio economici, In genere modest, che llprocesso generain |/ & ‘e il correlato "accesso civico”. immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Affari
servizi di disaster recovery | Selezione "pilotata". Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - N . S La trasparenza deve essere attuata . . .
64 , N - M P dest, che il N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N generali/Segreteri Tempestivo
e backup dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo generain |7 20 S R0 L R Rl immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. . a
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie |3 \yc o di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Affari
65 tione del sit b violazione di norme, anche interne, per per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bhlicazione di tutte le inf S hieste dal d.gs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata i/s . T ti
gestione del sito wel interesse/utiita M economici, in genere modesti, che il processo generain _|PUPblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs. e immediatamente. generali/Segreteri empestivo
favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”. a
) i |- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | 3 rasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei | e ) " immediatamente. | controlli debbono essere
. . " s . . > informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: 2 N ° , ’
Gestione delle Isole Selezione "pilotata". Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono|, . L N L effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
66 \ogich el ione del o A celare comportamenti scorretti, Fatt di cronaca I'organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anch allapprovazione del PTPCT. La formazione Ufficio Tecnico Tempestivo
ecologiche el esecuzione del servizio " 1 scorrettl. | 2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP " . o
confermano la necessita di adeguate misure. . . o deve essere somministrata nel corso di ciascur|
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.




Valuta:

s b : " N . . Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . N
livello di rischio attuazione misure attuazione
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei i"formzio"iele;m dali e33/20152 Misu"m PO immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia delle strade e delle | violazione delle norme, anche interne, per rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono| I - 85.33/2013. ' controflo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
3 ) P 8l 8 P 0 pr
67 bblich . it A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch alfapprovazione del PTPCT. La formazione Ufficio Tecnico Tempestivo
aree pubbliche interesse/utilita P tscorrettl. . 2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP! > G . 3zl
confermano la necessita di adeguate misure. . " o deve essere somministrata nel corso di ciascur|
adeguata formazione tecnico/giuridica. S
anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . .
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei i"formzio"iele;ate dali e 33120152 Misu"m . immediatamente. | controlli debbono essere Utfcio
o violazione delle norme, anche interne, per rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono,, . g e R effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
68 |Pulizia dei cimiteri N A A N . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch N B 3 Tecnico/Servizio Tempestivo
interesse/ut celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca y all'approvazione del PTPCT. La formazione
scor v a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - a2 cimiteriale
confermano la necessita di adeguate misure. . A deve essere somministrata nel corso di ciascur|
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
- . . |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le : " "
pulizia degl immobili ¢ I contratti d'appalto per la raccolta € o smaltimento dei |1 1157 *1 TASROENAA 033120132 i i controllo, immediatamente. | controlli debbono essere Affari
o _ .| violazione delle norme, ancheinterne, per rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono,, ) S S effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
69 |degliimpianti di proprieta . s A . . A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch 5 . 3 generali/Segreteri Tempestivo
interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca y all'approvazione del PTPCT. La formazione
dell'ente Lseor v 2 campione . 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - ! a
confermano la necessita di adeguate misure. - P deve essere somministrata nel corso di ciascur|
adeguata formazione tecnico/giuridica. iminis
anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
N . . 3 La trasparenza deve essere attuata
- " trasparente tutte le informazioni immediatamente. | controlli debbono essere
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.2- Misura di controllo effettuati dalla ri‘ma sessione utile successiva
. . L . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi |specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a 8 . P 3
" . violazione delle norme, deilimiti e degli i . R, all'approvazione del PTPCT . La formazione . . .
70 |Permesso di costruire o S " A+ anche di valore considerevole, che potrebber la regolarita delle procedure dirilascio del permesso.3- deve essere somministrata nel corso di ciascur] Ufficio Tecnico Tempestivo
indici urbanistici per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. |Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata U ; N
N N anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria |a rotazione ) -
. Lo N " essere attuata alla prima scadenza utile di
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di 3 . 3
X ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
N N . N N La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . . .
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.2- Misura di controllo | 'mmeciatamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in R N o " effettuati dalla prima sessione utile
N N T N L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a N N P N
aree assoggettate ad violazione delle norme, dei limiti e degli L " . . . RN all'approvazione del PTPCT . La formazione . . .
71 e indici urbanistici oer i di A+ anche di valore considerevole, che potrebber la regolarita delle procedure dirilascio del permesso.3- deve essere somministrata nel corso di ciascur Ufficio Tecnico Tempestivo
autorizzazione indici urbanistici per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamentiscorretti. |Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata o N .
aesaggistica s IS anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
P formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria |a rotazione N o
. Lo N I~ essere attuata alla prima scadenza utile di
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di N B B
" ciascun incarico.
procedimento.
) . R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario immediatamente. | controlli debbono essere
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni effottuati dalla orima sessione utile successiva
i di L del conflitto di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo " p_ del PTPCT
) < crasionali i< cragionali . . . o all'approvazione del sunuove
72 ianificazi banisti dei limiti e d b A discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove rocedz':edi anificazione. La formazione Ufficio Tecnico Tempestivo
pianificazione urbanistica | norme, dei '"_" i e degli In: urbant ++ zata impropriamente per ottenere vantaggi ed p di pianificazi urbanistica.3- Formazione: al personale d;e essere scr:minis(rata "e'l corso di ciascur] P
generale per interesse di parte deve ata formatzione tecnico/guiridica in materia di esere . N
L N N - anno in misura adeguata. La rotazione dovra
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, " oo
e o ¢ essere attuata alla prima scadenza utile di
nonche di singoli responsabili di procedimento. . ma s
ciascun incarico.
1 Miswa dit I R La trasparenza deve essere attuata
- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario . . N
ra & rasparenza ge P ‘ | immediatamente. I controlli debbono essere
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni effettuati dalla prima sessione utile successiva
i di P del conflitto di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo all'apprcvap;ione del PTPCT su nuove
o -, R ’ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove econs o= N . . .
73  |pianificazione urbanistica | norme, dei limiti e degl urbani A++ . N . I . : procedure di pianificazione. La formazione | Ufficio Tecnico Tempestivo
¢ " zata impropriamente per ottenere vantaggi ed procedure di pianificazione urbanistica 3- Formazione: al personale | 7 % 7 B ER S OO |
attuativa per interesse di parte 3 deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di SSere ) X
L ; N ne anno in misura adeguata. La rotazione dovra
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, " oov
e e ¢ essere attuata alla prima scadenza utile di
nonche di singoli responsabili di procedimento. i ma s
ciascun incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
o . N L La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatamente. | controlli debbono essere
imposte dal d Jgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.2- Misura di controllo | e - ri'ma sessione utile successiva
permesso di costruire conflitto di interessi, violazione delle L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi ~ [specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a alla mvaliopne del PTPCT . La formazione
74 ionat norme, dei limiti e degli indici urbanistici A+ ici, anche di valore considerevole, che potrebber ione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso.3- deve :‘s’:ere somministrata ne‘l corso di ciascur] Ufficio Tecnico Tempestivo
convenzionato e N X . o
i i determinarei funzionaria tenere comportamentiscorretti. |Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata o . N
per interesse di parte P : personae oo € anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione ) P
. Joasont o e essere attuata alla prima scadenza utile di
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di i mas
" ciascun incarico.
procedimento.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie N N
Gestione del reticolo idrico violazione delle norme procedurali per h per ottenere utilita gersponah. Danpgll interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata . . .
75 M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Ufficio Tecnico Tempestivo

minore

interesse/utilita di parte

economici, in genere modesti, che il processo genera in

assicurare il correlato "accesso civico".

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

immediatamente.




Processo

Sicurezza ed ordine

Valutazione
del

della del rischio

Catalogo dei rischi

violazione di norme, regolamenti, ordini di

livello di rischio

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei

Misure di prevenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Programmazione delle misure

La trasparenza deve essere attuata

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

. " . . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N ) izi i
78 ubblico servizio B terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il P 5 . . R es.33// immediatamente. PoliziaLocale Tempestivo
P TN N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
I processo non consente margini di discrezionalita . " . -
N N - PP . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L N . violazione delle norme, anche di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - " . R La trasparenza deve essere attuata - .
79  |[Servizi di protezione civile . ) B . " . ; . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N . Polizia Locale Tempestivo
regolamento, per interesse di parte terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
y Latrasparenza deve essere attuata
. N . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Designazione dei P P i " La nomina di amministratori in societa, enti, organismi immediatamente. | controlli debbono essere
8 ) 8 violazione dei limiti in materia di conflitto . " Y 8 informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: ) N 5 " "
rappresentanti dell'ente o N N collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate . N iy ! RN effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
80 di interessi e delle norme procedurali per A L I'organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anch Y - - Ufficio Segreteria Tempestivo
presso enti, societa, N N y . pi | di rette e conflittidi ) 3R jone: al e d trat all'approvazione del PTPCT. La formazione
fondazioni interesse/utilita dell'organo che nomina interesse. acampione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata deve essere somministrata nel corso di ciascur]
ziont. adeguata formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
" La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
" " immediatamente. | controlli debbono essere
Concessione di N N . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: . . 3 . .
L — violazione delle norme, anche di . NI o 5 . -7 ; R effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
81 |sovvenzioni, contributi, . ; A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore (I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch N - - Ufficio Assistenza Tempestivo
L regolamento, per interesse di parte " . . P . all'approvazione del PTPCT. La formazione
sussidi, ecc. di taluni soggetti a scapito di altri. acampione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . L
4 . P, deve essere somministrata nel corso di ciascur|
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
N Latrasparenza deve essere attuata
PP . N . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . "
N ingiustificata dilatazione dei tempi per immediatamente. | controlli debbono essere "
Autorizzazioni ex artt. 68 e 8 ) N N N Pip Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: N N N " . Ufficio
" costringere il destinatario del o P o 5 . -7 ; R effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
82 |69 del TULPS (spettacoli, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore (I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch N ) 3 Tecnico/Servizio Tempestivo
provvedimento tardivo a concedere " R . B ) ) all'approvazione del PTPCT. La formazione
intrattenimenti, ecc.) 12 al f di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere ata deve . nel corso di ciascun| commercio
"utilita" al funzionario i ico/giuridi
adeguata formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . - "
" . - N . 2 di trasp 8 N P N immediatamente. | controlli debbono essere
o - - A Lo Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ~ |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: X N ¥ . "
Servizi per minori e Selezione "pilotata" per interesse/utilita di - S L . . - n R effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
83 famiai N T A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch all'approvazione del PTPCT. La formazione Ufficio Assistenza Tempestivo
amiglie uno o piu commissari di taluni soggetti a scapito di altri. 2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP - : !
. . S deve essere somministrata nel corso di ciascur|
adeguata formazione tecnico/giuridica. R
anno in misura adeguata.
" La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | N :
o - . - 2d > > immediatamente. | controlli debbono essere
AT . L - Lo Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ~ |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: X N 7 _ '
Servizi assistenziali e socio- | Selezione "pilotata" per interesse/utilita di - AR L . . - h RN effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
84 o o N o A quali dispongono, per vantaggi e utilta personali, in favore |'organo preposto ai controlliinterni effettua controlliperiodici, anch | = | * © "0 0 ons o el Ufficio Assistenza Tempestivo
sanitari per anziani uno o piu commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP - : !
. . S deve essere somministrata nel corso di ciascur|
adeguata formazione tecnico/giuridica. R
anno in misura adeguata.
" La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | trasp °
o " . - 2 > > immediatamente. | controlli debbono essere
o - I Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ~ |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: : ) 2 _ i
L o Selezione "pilotata" per interesse/utilita di - S o . . - n RSN, effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
85 |Servizi per disabili N o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch N . 3 Ufficio Assistenza Tempestivo
uno o piu commissari . N . L . N o all'approvazione del PTPCT. La formazione
di taluni soggetti a scapito di altri. 2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . -
. . R, deve essere somministrata nel corso di ciascur|
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
" La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | trasp °
o - . - e ) " immediatamente. | controlli debbono essere
o - - N Lo Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ~ |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: X N ° ! ’
Servizi per adulti in Selezione "pilotata" per interesse/utilita di - s . 5 A o " R effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
86 A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch Ufficio Assistenza Tempestivo

difficolta

uno o pill commissari

di taluni soggetti a scapito di altri.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascur|
anno in misura adeguata.




Valuta:

s b : " : . N Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . N
livello di rischio attuazione misure attuazione
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
y . immediatamente. | controlli debbono essere
PR . N R N - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle — |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: X N . - R
Servizi di integrazione dei | Selezione "pilotata" per interesse/utilita di L N o . ) - ; o effettuati dalla prima sesssione utile successiva = . . .
87 ttadini > N T A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch allapprovazione del PTPCT. La formazione Ufficio Assistenza Tempestivo
cittadini stranieri uno o piu commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP . ¥ .
. " P deve essere somministrata nel corso di ciascur|
adeguata formazione tecnico/giuridica. S
anno in misura adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) N - —
: PRSI b PR s " o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione delle sepolture e | ingiustificata richiesta di "utilita" da parte per ottenere utilita personali. Dati gli interessi sura ¢l trasparenza g e siTitie La trasparenza deve essere attuata . )
88 A ) N 3 M . " - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ? N ufficio anagrafe Tempestivo
dei loculi del funzionario «economici, in genere modesti, che il processo genera in 5 y " - immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
- o ione "o " P s .  ati ol . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
Concessioni demaniali per | Selezione "pilotata" per interesse/utilita di per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - vp . 8 R La trasparenza deve essere attuata . . .
89 e . A M P . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . tecnico/servizio Tempestivo
tombe di famiglia uno o pil commissari «economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " R immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”. cimiteriale
. - 1 pre non consente margini di discrezionalita .
Procedimenti di . ) | processo non consente marginididiscrezionalita ;o cs gitrasparenza generale: siritiene sufficiente la Ufficio
N violazione delle norme procedurali per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - N . L La trasparenza deve essere attuata - "
90 |esumazione ed . e B " " . ; . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N . anagrafe/ufficio Tempestivo
N interesse/utilita di parte terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. !
estumulazione rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ) tecnico
. " N . T
1- Wisura di rasparenzagenerale: & dovercso pubblcare e le | | L2 1oSparenza deve cserettata
Gestione degli alloggi selezione "pilotata", violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: effettuati dalla rir‘na sesssione utile successiva Ufficio Servizi alla
91 o norme procedurali per interesse/utilita di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anch N P N Tempestivo
pubblici ° all'approvazione del PTPCT. La formazione persona
parte di taluni soggetti a scapito di altri. acampione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . i
- Pyt deve essere somministrata nel corso di ciascur|
adeguata formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata,
Gestione del diritto allo Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. violazione delle norme procedurali per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . " . S La trasparenza deve essere attuata - . .
92 |studio e del sostegno 3 e M I - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Ufficio Assistenza Tempestivo
) interesse/utilita di parte economici, in genere modesti, che il processo genera in 5 i ato " o immediatamente.
scolastico favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato Taccesso civico.
Il processo non consente margini di discrezionalita . - . -
. violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L M|§ur§ di "a,s"are"z? generalg st ',"(',e"e sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Ufficio Servizi alla
93 |Asilinido M " " . " . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) y
"graduatorie" per interesse/utilita di parte terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il B i ato " o immediatamente. persona
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato “accesso civico™.
Il processo non consente margini di discrezionalita . - - -
L violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficente la La trasparenza deve essere attuata - .
" " P
94 |Servizio di "dopo scuola’ 3 o B . " . ; . [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N . Ufficio Scuola Tempestivo
"graduatorie" per interesse/utilita di parte terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il i ato " R immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). il correlato “accesso civico™.
Il processo non consente margini di discrezionalita . - . -
Servizio di trasporto violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |1~ Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata - )
95 3 ) N o B . " . ; . [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N . Ufficio Scuola Tempestivo
scolastico "graduatorie” per interesse/utilita di parte terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il {7 | ato" o immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico”.
1T processo non consente margini di discrezionalita ) - — —
A " e - . . |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - N P ° 8 AR La trasparenza deve essere attuata . .
96 |Servizio di mensa ) ) L B N " . " . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N . Ufficio Scuola Tempestivo
"graduatorie" per interesse/utilita di parte terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il {P™ | o ot immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico™.
R ingiustificata dilatazione dei tempi per i uffici il i i i
Autorizzazione 8 tri il destinatari dpl P Ghum? polrebbe{r{o ut\\\zzal;ijmpropr\a‘rn;ntg 7§te(r\e _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat:
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - ; X o atrasparenza deve essere attuata SN .
97 |alloccupazione del suolo costningere I destinatario de M petenze p ita pers Bliinteresst | ibblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza d Ufficio Tributi Tempestivo
- prowedimento tardivo a concedere economici, in genere modesti, che il processo genera in > ; . -on immediatamente.
pubblico wutilits" al funzionari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare l correlato "accesso civico
utilita" al io y -
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . i il i i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . . o La trasparenza deve essere attuata . .
98 |Pratiche anagrafiche c‘”?"gere i deds_”"a(a"" dzl B (;Z‘,mod‘,va‘ore o e"efeg assa?conle"u(o oo |Pubblicazione di utte le informazioni rchieste dal d.Igs.33/2013 ed P o tomante Ufficio Anagrafe |  Tempestivo
provver "“Ie"tﬂ tlaf ivo a concedere ot ot gb (oo matobasen(ay. | |PSsicurare il correlato "accesso civico". -
"utilita" al ionario rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita R .
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
el L L ’ i il i i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . . L La trasparenza deve essere attuata . .
99 |Certificazioni anagrafiche c‘”?"gere i deds_”"a(a"" dzl B- (;Z‘.SO"O T, e"efeg assa?conle"u(o oo i |Pubblicazione di tutte le informazioni rchieste dal d.Igs.33/2013 ed "imme S Ufficio Anagrafe |  Tempestivo
provver "“Ie"tﬂ tlaf ivo a concedere ot ot gb (oo matobasen(ay. | |PSsicurare il correlato "accesso civico". -
"utilita" al ionario rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita - .
s " . . N N Lo N N N _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
atti di nascita, morte, costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - N P . 8 R La trasparenza deve essere attuata . .
8
100 |°7 % - N N B ! . ! F | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! . Ufficio Anagrafe Tempestivo
cittadinanza e matrimonio prowedimento tardivo a concedere terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | . " A immediatamente.
i rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare l correlato "accesso civico™
io -
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita - .
o o . . N N Lo N N N |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Rilascio di documenti di costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - N P . 8 R La trasparenza deve essere attuata . .
101 | 8 di § d B rentsomo divalore. in sonore. sseat contenuto. pertanto, il | PUPPlEazione di utte e informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed medintamonte Ufficio Anagrafe Tempestivo
wdentita prowe Imrnto ﬁrdwo o concedere rischio & stato men'u(ogbasso'(m omoltobasso (B, | >sicurare l correlato "accesso civico”. i
"utilita" al funzionario -)
11 processo non consente margini di discrezionalita . .
o X . € h | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
I . violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei La trasparenza deve essere attuata Ufficio Servizi alla .
102 |Rilascio di patrocini B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Tempestivo

parte

terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

persona




Valuta:

s b : " : . N Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . N
livello di rischio attuazione misure attuazione
Il processo non consente margini di discrezionalita .
violazione delle norme per interesse di s\'pm'ﬂczt\'v\' Inoltre, i vanta, \gche roduce in favore dei 1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Latr d ttuat: Ufficio
3 3 - . . N atrasparenza deve essere attuata X
103 |Gestione dellaleva P B- € . " . £¢ p . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed pa ) Anagrafe/Demogr Tempestivo
parte terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |- . " A immediatamente. -
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico. afici
1l processo non consente margini di discrezionalita ) ) o -
- ) ’ RN ) N  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- . violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . " . PR La trasparenza deve essere attuata . "
104 |Consultazioni elettorali B " " . " . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Ufficio elettorale Tempestivo
parte terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |- . " A immediatamente.
Y N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita N N - -
violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
i " . " v " . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . : icil i
105 |Gestione dellelettorato parte B terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il P> i . o .33/ immediatamente. Ufficio elettorale Tempestivo
i N assicurare il correlato "accesso civico”.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
N R Artificioso frazionamento, oppure | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
Deroghe al codice dei N . . - .
106 |contratti per appalti sotto alterazione del calcolo del valore stimato A dati gli interessi economici che attivano, possono Procedure con Tuttii Settori
Ji perapp: dell’appalto allo scopo di non superare la ++ celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR
soglia soglia prevista per I'affidamento diretto. imprese e in danno di altre.
Deroghe al codice del Affidamenti ricorrential medesiro 8 merss conoric che ttane, possone Procedure con
107 contfatﬂ per appaltisotto | operatore eccnom@ nella stessa tipologia A++ celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR Tuttii Settori
soglia di CPV. imprese e in danno di altre
Mancata rotazione degli operatori
" " . N P | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
Deroghe al codice dei economici e formulazione di invitiin ) :
108 |contratti per appalti sotto | numero inferiore a quello previsto al fine A++ dati gl interessi economici che attivano, possono Procedure con Tuttii Settori
: perapp n . d . p . celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR
soglia dlfavorlredetermu?a_tl operatori imprese e in danno di altre.
economici
Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto
equivalente delle motivazioni che hanno indotto la S.A. a ricorrere
Abuso del ricorso alla procedura negoziata | Ca o ai . B :Ilaiprocie:uré negozlataisenza bar,d? per ra.glomdl.e.st:lema urgenza
Procedura negoziata per in assenza delle condizioni di estrema chtrgttw appalto ! favorl, o»rmlure © serviz, enyann @ o 1ol non L -
109 |ragioni di estrema urgenza urgenza derivanti da circostanze A++ dati gli interessi economici che attivano, possono stazione appaltante, per cuiitermini, anche abbreviati, previstidalle Procedure con Tuttii Settori
8 fondi B N B dibili N bili all N celare comportamenti scorretti a favore di talune procedure ordinarie non possono essere rispettati. ricorso fondi PNRR
per fondi PNRR o UE imprevedibili, non imputabili alla stazione imprese e in danno di altre. Il richiamo alle condizioni di urgenza non deve essere generico ma
appaltante. supportato da un’analitica trattazione che manifesti Iimpossibilita dell
ricorso alle procedure ordinarie per il rispetto dei tempi di attuazione
degliinterventi.
Utilizzo improprio della procedura . o T - o
negoziata da parte della stazione ) » » ) B Al flné dell'individuazione degll |ndlcator|dla}nomalla}sls»uggerlscedl
; e | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, tracciare le procedure negoziate senza previa pubblicazione del
Procedura per per di effettuare S A - . N s N N
o i dati gli interessi economici che attivano, possono bando affidate da una in un determinato Procedure con - )
110 |ragionidi estrema urgenza una corretta programmazione e A++ . . n . R . . Tuttii Settori
! " BF: ! celare comportamenti scorretti a favore di talune arco temporale. Cid al fine di verificare da parte delle strutture e/o ricorso fondi PNRR
per fondi PNRR o UE progettazione degli interventi o per imprese ein danno di altre. soggetti competenti se gli operatori economici aggiudicatari sono
favorire un determinato operatore sempre i medesimi.
economico.
Verifica a campione dei casi dianomalia da parte della struttura d
Artificioso allungamento dei tempi di X X L - auditing individuata dalla S.A. che ne relaziona al RPCT e all'ufficio
Procedura negoziata per rogettazione della gara e della fase | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
. . - . are.
P p 8 R " 8 N n dati gli interessi economici che attivano, possono sare. o . . . - . Procedure con L. .
111 |ragionidi estrema urgenza | realizzativa dell'intervento al fine di creare A++ . . n Monitoraggio sistematico del rispetto dei tempi di progettazione dell . . Tuttii Settori
" - ) . o celare comportamenti scorretti a favore di talune o " R, ricorso fondi PNRR
per fondi PNRR o UE la condizione per affidamenti caratterizzati imprese e in danno di altre gara e della fase realizzativa dell'intervento al fine di individuare
da urgenza. ) eventualianomalie che possono incidere sui tempi di attuazione dei
programmi.
Per la redazione del progetto di fattibilita tecnica ed economica da
porre a base dell’affidamento si raccomanda di attenersi alle “Linee
_ _ guida per la redazione del progetto di fattibilita tecnica ed economicg
Elaborazione da parte della S.A. di un da porre a base dellaffidamento di contratti pubblici di lavori del
progetto difattibilita carente o per il quale X X X i = PNRR e del PNC” emanate dal Consiglio superiore dei lavori pubblici
A o | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, ° " da bonsigho superiore et favori pubblic
non si proceda ad una accurata verifica, dati gl int . ici che atti 29 luglio 2021; Al fine delf individuazione degli indicatori di anomalia procedure con
. y N A, ati gli interessi economici che attivano, possono X N N P - N o
112 |Progettazione confidando nei successivi livelli di A++ ce\argecomportamenu' scorrettia favoredpita\une si suggerisce, a titolo esemplificativo, di tracciare per ogni appalto le ) fondi PNRR ServizioD.L.e D.E.
. N ’ fantii 3 . ricorso fondi
progettazione posti a cura dell'impresa imprese e in danno di altre varianti in corso d’opera che comportano:
aggiudicataria per correggere eventuali : 1) incremento contrattuale superioreal 20% dell importo iniziale;
errori e/o sopperire a carenze 2) proroghe con incremento deitermini superiorial 25% di quell
inizialmente previsti;
3) variazioni di natura sostanziale anche se contenute nell'importo
Proposta progettuale elaborata . . . . .
5 R | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dall’operatore economico in un’ottica di
N o N N dati gli interessi economici che attivano, possono Procedure con . -
113 |Progettazione massimizzazione del proprio profitto a A++ Settori Tecnici

detrimento del soddisfacimento
dell'interesse pubblico sotteso.

celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre.

ricorso fondi PNRR




Valutazione

P b . " N . N Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure ponsabl "
livello di rischio attuazione misure attuazione
Incremento del rischio connesso a carenze
progettuali che comportino varianti
i . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
suppletive, sia in sede di redazione del e ) e .
N N N dati gli interessi economici che attivano, possono Procedure con . .
114 |Progettazione progetto esecutivo che nella successiva A++ : N : . . Settori Tecnici
N N . o celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR
fase reallzzatlva, con conseguenti maggiori imprese e in danno di altre.
costi di realizzazione delle opere e il
dilatarsi dei tempi della loro attuazione.
Condizionamenti sulla realizzazione La?;\'m\':t‘erg:s?:g:on‘ji‘ci ‘:::ra"t:ﬁl;"rlg‘rs:;:"r:'z" Tracciamento degli appalti rispetto ai quali & stato autorizzato, in un Procedure con
115 |Subappalto complessiva dell'appalto correlati al venir A++ celare comportamenti scorretti a favoreéita\une dato arco temporale, il ricorso allistituto del subappalto. ricorsofondi PNRR ServizioD.L. e D.E.
meno dei limiti al subappalto. imprese e in danno di altre
Accordi collusivi tra le imprese partecipanti
a una gara volti a manipolarne gli esiti, | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, Teacc todegli Itirispetto ai quali & stato autorizzato, i
o r ) racciamen i i i i quali rizzato, inun
utilizzando il meccanismo del subappalto dati gli interessi economici che attivano, possono acclamentodeg appav pe ?.a.qua ¢ statoautorizzato, inu Procedure con .
116 |Subappalto s e . A++ : " n dato arco temporale, il ricorso all'istituto del subappalto. . ) ServizioD.L.e D.E.
come modalita per distribuire i vantaggi celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR
dell’accordo ad altri partecipanti alla imprese e in danno di altre.
stessa gara.
Rilascio dell'autorizzazione al subappalto La‘:‘f’;‘m‘.;‘l‘er‘:sa;’g:g:or:“ci ‘:I‘::ra"l:;;"rlg‘r:oessfg‘é'z" Tracciamento degli appalti rispetto ai quali & stato autorizzato, in un Procedure con
117 |Subappalto in assenza dei controlli previsti dalla A++ celare comportamenti scorretti a favore di talune dato arco temporale, il ricorso allistituto del subappalto. ricorso fondi PNRR ServizioD.L.eD.E.
norma. imprese e in danno di altre
Comunicazione obbligatoria dell’O.E.
relativa ai sub contratti che non sono | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, Tracciamento degli appalti rispetto ai quali & stato autorizzato, in un
e A ; izzato,
subappalti ai sensi dell’art. 105, co. 2, del dati gli interessi economici che attivano, possono 8liappaltirisp - ' Procedure con o
118 |Subappalto . N A++ dato arco temporale, il ricorso all'istituto del subappalto. ) - ServizioD.L.e D.E.
Codice, effettuata con dolo al fine di celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR
eludere i controlli piti stringenti previsti imprese e in danno di altre.
per il subappalto.
Omissione di controlliin sede esecutiva da
parte del DL o del DEC sullo svolgimento | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi Verffica da parte dell ente (struttura di auditing
delle prestazioni dedotte in contratto da dati gli interessi economici che ;tt' ano, possono ' indivi RPCT indivi Procedure col
N . iglii 1 icl 1V 3 v, " . " o cedure con .
119 |Esecuzione del contratto | parte del solo personale autorizzato con la A++ celare comportamenti scorretti a favore di talune dell'adeguatorrispetto degli adempimenti di legge da parte del ricorso fondi PNRR ServizioD.L.eDD.E.
1Ce l
L ; : ! ) DL/DEC e RUP
possibile conseguente prestazione svolta imprese e in danno dialtre. /
da personale/operatori economici non
autorizzati.
Mancata attivazione del potere sostitutivo Link alla pubblicazione, aisensi delfart. 35, let. m) del d.Jgs. n.
ai sensi dell’art. 2, co.9-bis, |. n. 241/1990 | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 33/2,013(,'”‘ 5;9 ‘éfm,mo":,‘: c:e(\.\(a Istaz:r:ea;:pa\tantidf\ tenut
. 3 8 . - - X nominativo e dei riferimenti del titolare del potere sostitutivo, tenutq
) con conseguenti ritardi nell'attuazione del dati gli interessi economici che attivano, possono natvo - tito potere s ’ Procedure con - )
120 |Esecuzione del contratto N . - A++ N A n ad attivarsi qualora decorrano inutilmente i termini per la stipula, . - Tuttii Settori
PNRR e PNC e dei programmi cofinanziati celare comportamenti scorretti a favore di talune } avori. | tuzione del Collegio Consult N ricorso fondi PNRR
fondi strutturali ol fine di imprese e in danno di altre. la consegna lavori, la costituzione del Collegio Consultivo Tecnico,
con fondi strutturall europei al fine di nonché altri termini anche endo-procedimentali.
favorire interessi particolari.
Attivazione del potere sostitutivo in La‘fg‘,’ ot dappalto a1 lavor {;;"Ag":oessf"’:”" Alfine dellindividuazione degliindicatori di anomalia, si suggerisce di Procedure con
121 |Esecuzione del contratto assenza dei presupposti al fine di favorire A++ celare comportamenti scorretti a favore (:,h' talune tracciare gli affidamenti operati dalla stazione appaltante ricorso fondi PNRR Tuttii Settori
particolari operatori economici. imprese e in danno di altre
Improprio ricorso alla procedura negoziata . . . . .
; o N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
L . . per favorire determinati operatori . . . .
Acquisti di beni e servizi . ) . dati gli interessi economici che attivano, possono Procedure con . .
122 economici, soprattutto per gli appalti A++ Ragioneria

informatici

sopra soglia aventi ad oggetto I'acquisto di
beni e servizi informatici.

celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno dialtre.

ricorso fondi PNRR




P 202412026

Denominazione

Denominazione

Responsabile della

Termine di scadenza per

monitoraggio

(scadenze della fase di

sotto-sezione sotto-sezione 2 Riferimento - . . AT . . indi della la interno
livello (Tipologe ci e mative Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili/ Settori o e oy
dati) (/a: non applicabile) dettate da ANAC o
normative specifiche in
materia
G B Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure Responsabile della Prevenzion nnellll:l Prevenzion :elllIa
laprevenzione della |Art. 10, c. 8, lett. a), [Piano triennale per la prevenzione della |- tennale per a p acorruzion o ! g En Prevenzione della corruzione evenzione della evenzione della Entro 15 giorni ANNUALE
N . integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell"articolo 1,comma 2-bis della Annuale . corruzione (Segretario corruzione (Segretario Y . Sy
corruzione e della [d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) : . 5 v v (Segretario Generale con DS dall'approvazione Al 31/12 di ogni anno
el legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link allasotto-sezione Altri BRI Generale conDS 23 del | Generale con DS 23 del
P 12/11/2020 12/11/2020
. . - T . . . e i Entro 20 Il'eventual
normativi su or Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati empestivo I Responsabili di settore eventuale personale firo 20 gg dalleventuale ANNUALE
“Normattiva® che regolano listituzione, Forganizazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni (exas oz Bespamabilldie o indicato dal responsabile | 29giornamento  publicato 45 g0 g
' 33/2013) nellabanca dati Normattiva 9
Entro 20 giorni dalla
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla sulle CeneaoCeericlconll] Cominicezichel
, g b or p ; o I .
R I R I I I 11
Art. 12,¢.1, d.Igs. n. |Atti amministrativi generali funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme i | raeClREEE) | REmrebilden || GEmREbDEEns ol ppioraziond (INIALS
- X O Settore competenti in indicato dal responsabile dall’eventuale Al 31/12 di ogni anno
33/2013 giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per I'applicazione di esse 33/2013) 4 § .
materia aggiornamento o adozione
a Aot di nuovi atti
Disposizioni
(e Atti generali o § o X § S o o ) Tempestivo REEnb el o eventuale personale -
Documenti di programmazione Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della EEROUEE Prevenzione della corruzione | - Responsabili di settore | i zio gl responsabile Entro 15 giorni ANNUALE
strategico-gestionale corruzione e trasparenza 33'/2’01'39) o (Segretario Generale con DS (nei ispettivi ambiti di dall'approvazione Al 31/12 di ogni anno
23 del 12/11/2020 )
Art. 12, c. 2, digs. n. o Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, CHEEID " Responsabili di settore eventuale personale | 110 30 09 dallewentuale ANNUALE
33/2013 SatudElznolioiopall Vorganizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione Creiadlmm, Bespasabilldietio indicato dal responsapile | 29910Tamento pubblicato | oy 15 oo anng
33/2013) Gazzetta ufficiale g
Art.55,¢.2, digs. n Entro 20 giorni
165/2001 - o Codlcg dlsvclpllnarej re;an!e Ilnqlcazlolne flel!e |nfraz|on| del cod‘lc‘e dlsclpl.lnare e relative sanzioni ) Responsable Settore Risorse Res.ponsable Settore eventuale personale dall’approvazione 0 ANNUALE
Codice disciplinare e codice di condotta |(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in Iuogo accessibile atutti - art. 7, 1. n. 300/1970) Tempestivo 0 0 Risorse Umane - P " dall'eventuale " "
Art. 12,¢.1, dlgs. n. A N o Umane - Ragioneria N N indicato dal responsabile N Al 31/12 di ogni anno
332013 Codice di condotta inteso quale codice di comportamento Ragioneria aggiornamento
e Morrnétm Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. . i L SFade.nz.an.o ol |r.|d|caz|orv|e felte dm_ d_' eﬂu;ac{a Gellfpow Obb“g_m ammlmslrallvl eaicod) " I Responsabili di settore ewventuale personale Entro 20 gg dall'efficacia ANNUALE
per cittadini e Scadenzario obblighi amministrativi cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre Tempestivo Responsabili di Settore Lo " " P N "
imprese n.33/2013 2013 indicato dal responsabile degli obblighi Al 31/12 di ogni anno
Tempestivo Responsabile di settore ANNUALE
Art.13,¢. 1, lett. &), Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con 'indicazione delle rispettive (exart.8, dlgs n tari gereral eventuale personale Entro 20 ggg. dall'atto di Al31/12 dell*anno di
d.Igs. n. 33/2013 competenze 33'/2'01'3) o indicato dal responsabile nomina insediamento
X ANNUALE
Art. 14,c. 1, lett. a) Tempestivo Responsabile settore affari ewentuale personale Entro 20 giorni dall'atto di Al 31/12 dell’anno di
'l ! Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo (exart. 8, dlgs. n. . - " : f "
d.Igs. n. 33/2013 generali indicato dal
33/2013)
Entro 20 giorni
dalla
Tempestivo “asrmfvmeﬂe * ANNUALE
Art. 14, ¢. 1, lett. b), : . P " - eventuale personale Al 31/12 dell’anno di
Curriculum vitae (exart. 8, d.Igs. n. titolare dell'incarico . N dell’eventuale N N
d.Igs. n. 33/2013 indicato dal responsabile N insediamento
33/2013) aggiornamento
da parte degli
organi di
indirizzo
Tempestivo Responsabile settore eventuale personale Entro 20 dall’atto di Al JﬁTszUlT'LE di
[Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (exart. 8, dlgs. n. po. - . pel N atro 20 gorm dalatio & A aetlanno i
3312013) finanziario indicato dal responsabile nomina insediamento
Art. 14,c. 1, lett. c),
d.Igs. n. 33/2013 R Entro 30 giorni SEMESTRALE
Tempestivo " -
R . - Responsabile settore eventuale personale dalla Al 30/06 e al 31/12 di ogni
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, dIgs. n. nsabrie s & ¢ _dana
3312013) finanziario indicato dal responsabile liquidazione anno
dellamissione
Entro 20 giorni
Tempestivo dalla ANNUALE
Art. 14, c. 1, lett. d), Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi " R ewentuale personale trasmissione dei . "
- e (exart. 8, dlgs. n. titolare dellincarico & ° " Al 31/12 di ogni anno
d.1gs. n. 33/2013 titolo corrisposti w013 indicato dal responsabile dati da parte
degli organi di
indirizzo
. Entro 20 giorni
Titolari di incarichi politic di cu allart Temnestivo Segretario Generle dalla ANNUALE
Art. 14, c. 1, lett. e), 14, co. 1, del digs n. 33/2013 . A . . . . - . " " P . . ewventuale personale trasmissione dei . "
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.gs. n. titolare dell'incarico . " " Al 31/12 di ogni anno
d.Igs. n. 33/2013 indicato dal responsabile dati da parte
N 33/2013) . e
(da pubblicare in tabelle) degli organi di
indirizzo
Nessuno va

Art. 14,c. 1, lett. ),
d.Igs. n. 33/2013 Art.
2,c.1, punto 1, I. n.
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societd, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
lamministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la

corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell‘incarico]

presentata unasola volta
entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o

del mandato’

titolare dell'incarico

ewentuale personale
iindicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione
dei dati da parte
degli organi di
indirizzo

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno




Organizzazione

Titolari di incari
I

direzione o di
governo

Art. 14,c. 1, lett. ),
dlgs. n. 33/2013 At
2,c.1, punto 2, I. n.

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nominao
dal conferimento

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione dei
dati da parte

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

Art. 4-bis, DIgs. n.
149/2011

Relazione di inizio mandato

Relazione di inizio mandato allinterno della sezione in cui sono stati pubblicati nel corso del mandato
tutti i documenti del Presidente neo insediato che firma la Relazione

(exart.8, dligs. n.
33/2013)

Segretario Generale

Segretario generale

eventuale personale
indicato dal responsabile

dall"approvazione della
Relazione

44111982 accorgimenti a cura dell'interessato o dellaamministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico degliorgani di
indirizzo
3) dichiarazione concernente e spese sostentte e Ie obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
Art. 14,c. 1, lett. ), ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti
Tempestivo
dlgs. n. 33/2013 Art. e messi adisposizione dal partito o dalla formazione politica dlla cuilsta il soggetto ha fato parte, con 1O/ 0 itolare dellincarico eventuale personale va
2,c.1, punto3, I n. Iapposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con phier indicato dal responsabile (elezioni di 11° livello)
441/1982 allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi
5.000 €
Entro 10 giorni
Art. 14,¢. 1, lett. ), 4) attestazione concernente le variazioni dellasituazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e eventuale persanale "M?;"':ne i ANNUALE
dlgs. n. 33/2013 Art. copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale titolare dell'incarico indicak dal responsatlle gat oo parte Al 31/12 di ogni anno
3,1.n.441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] degllargani di
indirizzo
Tempestivo Entro 20 giorni ANNUALE

Al 31/12 dell’anno di
insediamento

Art. 14,c.1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14,¢.1, lett. b),
d.lgs. n.33/2013

Art.14,c.1, lett. ),
d.lgs. n.33/2013

Art. 14,c. 1, lett. d),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,¢.1, lett. €),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.Igs. n. 33/2013 Art,
2,c.1, puntol, 1. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013 Art.
2,c.1,punto 2, 1. n.

Titolari di incarichi di amministrazione,
di direzione o di governo di cui all'art.
14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dellincarico o del mandato elettivo

Tempestivo
(exart.8, digs. n.
33/2013)

Curriculum vitae

Tempestivo
(exart.8, dlgs. n
33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo
(exart.8, dlgs. n
33/2013)

Importi di viagg di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(exart.8, dlgs.n
33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi
titolo corrisposti

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
unasola voltaentro 3
mesi dallaelezione, dalla
nomina o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato)

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggett allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con apposi

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento

Segretario Generale

Segretario generale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dallatto di
nomina

Segretario generale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione del
cve
dell"eventuale
aggiornamento
da parte degli
organi di
indirizzo

Segretario generale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dall’atto di
nomina

Entro 30 giormi

Segretario generale  eventuale personale  dalla
indicato dal responsabile liquidazione
dellamissione
Entro 20 giorni
dalla

Segretario generale

ewentuale personale
indicato dal responsabile

trasmissione dei
dati da parte
degli organi di
indirizzo

Segretario generale

ewentuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione dei
dati da parte
degli organi di
indirizzo

Segretario generale

ewentuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione
dei dati da parte
degli organi di
indirizzo

Segretario generale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giormt
dalla
trasmissione dei
dati da parte

ANNUALE
Al 31/12 dell’anno di
insediamento

finanziario

indicato dal responsabile

441/1982 i a cura dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dellincarico degli organi di
indirizzo
3) dichiarazione Concernente 1e spese SOStenute € 1¢ OBBIIgaziont assunte per 1a propaganda eletiorale
Art. 14,¢. 1, lett. ), owero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti )
arestaziont ’ " m | mezz Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 Art. e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con . ewventuale personale
> mess @ @ gera o . (exart. 8, digs. n. Segretario generale | . ©) ¢ na
2,c.1, punto3, I. n. I'apposizione della formula csul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con Sa12013) indicato dal responsabile
441/1982 allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nelfanno superi
5.000 €)
Entro 10 giorm
Art.14,c. 1, lett. f), 4) attestazione concernente e variazioni della situazione patrimoniale intervenute nellanno precedente e eventuale personale "asm?;'i':"e i
dlgs. n. 33/2013 At copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale Segretario generale | . ©) personate "
N o N indicato dal responsabile dati da parte
3,1.n.441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] | da parte.
degli organi di
indirizzo
Art. 14,c. 1, lett. a), _— L L Responsabile settore affari | eventuale personale ANNUALE
Atto di nomina, con indicazione della durata dell‘incarico Nessuno ) o ° AL31/12 dell*anno di
dlgs. n. 33/2013 generali indicato dal responsabile ! )
cessazione dellacarica
Art. 14,c.1, lett. b), ; eventuale personale ANNUALE
Curriculum vitae Nessuno titolare dell'incarico ‘Al 31/12 dell’anno di
dlgs. n. 33/2013 indicato dal responsabile
cessazione dellacarica
Responsabile settore eventuale personale ANNUALE
art. 14, ¢. 1, lett. ¢), Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno P! pe Al 31/12 dell*anno di

cessazione dellacarica




d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, .1, lett. d),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. €),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. ),
d.Igs. n. 33/2013 Art.
2,c.1, punto 2, I. n.
441/1982

Art. 14,c. 1, lett. ),
dlgs. n. 33/2013 Art,
2,c.1, punto 3, 1. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.1gs. n. 33/2013 Art.
4,1.n. 441/1982

Cessati dallincarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Nessuno

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi
titolo corrisposti

Nessuno

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Nessuno

1) copie delle dichiarazioni ei redditi riferiti al periodo dellincarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove li stessi vi consentano (NB: dando eventual mente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi awalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti
e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dellincarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge nonseparato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno
(va presentata una sola

volta entro 3 mesi dalla

cessazione dell' incarico)

Segretario Generale

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

nessuno

SEMESTRALE
Al 30/06 e al 31/12 di ogni
anno

ANNUALE
Al 31/12 dell’anno di

cessazione dellacarica

ANNUALE
Al31/12 dell’anno di
cessazione della carica

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
decadenza dell‘incarico

ANNUALE
Al 31/12 dell’anno di
cessazione dellacarica

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

nessuno

n/a elezioni di 11° livello)

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
decadenza dellincarico

ANNUALE
Al 31/12 dell>anno di
cessazione dellacarica

Sanzioni per
mancata
comunicazione dei

Art. 47,c.1, dIgs. n.
33/2013

Sanzioni per mancatao

comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi politici, di

iacarico del dei dati

della mancata o

di cui all'articolo 14, lasituazione del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché

p
(exart.8, dlgs. n.

della
Prevenzione della corruzione
(Segretario Generale con ds

Responsabile della
Prevenzione della
corruzione (Segretario

ewentuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dall’avvio
del provvedimento

ANNUALE
Al 31/12 dell*anno di

amministrazione, di direzione o di . Da L " ; 33/2013) Generale con ds N.23 del sanzionatorio cessazione dellacarica
dati governo tutti i compensi cui da diritto I'assunzione della carica N.23 del 12/11/2020 12/11/2020
— ——— Rendiconti di esercizio annuale del gruppi consiliar regionali & provinciali, con evidenza delle risorse Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari y N P IR . .
Rendiconti gruppi eatonslroviecial trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle (exart.8, dIgs. n na na
con Art.28,¢.1, dlgs.n. |9 P risorse utilizate 33/2013) R o
consiliari 2 L°Ente non & soggetto alla pubblicazione di tali dati
regionali/provinciali 3312013 Tempestivo
glonali/pr At degli organi di controllo At e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, dIgs. n na na
33/2013)
Entro 20 giorni dalla
AL 13, CL eI, [ el uffic Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei ox ;["‘;eztl"': . Responsabile settore eventuale personale . Tﬁf““”wf“w ANNUALE
d.Igs. n. 33/2013 9 dirigenti responsabili dei singoli uffici  dlgs.n. finanziario risorse umane | indicato dal responsabile 7 approvazione o Al 31/12 di ogni anno
33/2013) dell’eventuale
aggiornamento
Entro 20 giorni dalla
Aticolazione degli  [Art. 13,c. 1, lett.c), |Organigramma lllustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, (eXT;[’“ge:‘l"’: . settore settore eventuale personale . T:?f““”wf“””e ANNUALE
uffici d.Igs. n. 33/2013 dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante F'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche  dlgs.n. finanziario risorse umane | finanziario risorse umane | indicato dal responsabile o7 approvazions o Al 31/12 di ogni anno
" " 33/2013) dell’eventuale
(da pubblicare sotto forma di L
y . aggiornamento
‘ganigramma, in modo tale che a —
N N " Entro 20 giorni dalla
ciascun ufficio sia assegnato un link ad Tempestivo comunicazione
Art. 13, ¢. 1, lett. b), o e e Responsabile settore eventuale personale
) una pagina contenente tutte le Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart.8, dlgs. n. N indi . i dell’approvazione bntety
d.Igs. n. 33/2013 informazioni previste dalla norma) finanziario risorse umane indicato dal responsabile N Al 31/12 di ogni anno
33/2013) dell’eventuale
aggiornamento
Entro 20 giorni dalla
I LT LI O — ol i i, i s Tl il s e | (a6 dlosn. | Resprabi soore | e asoe | vl pesorale | (SO ANUALE
elettronica d.Igs. n.33/2013 P [posta elettronic: ' P gers per q  dlgs. n. por indicato dal responsabile e’ approvazione Al 31/12 di ogni anno
[compiti istituzionali 33/2013) dell’eventuale
aggiornamento
Estremi degli ati di di incarichi di ione o di a soggetti esterni a Tempestivo REEIESATS
Art. 15, ¢. 2, d.Igs. n. P e N N N ewventuale personale " Al 30/06 e al 31/12 di ogni
qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con (exart. 8, d.lgs. n. . " tempestivo
33/2013 A " N N N " N N indicato dal responsabile anno
indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e del'ammontare erogato 33/2013)
[Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo SEMESTRALE
Art. 15, ¢. 1, lett. b), 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. in;::‘;f;f[z“:::;ﬁé tempestivo RISC0E eaa:‘iillz Gller)
d.Igs. n. 33/2013 33/2013) Tutti i responsabili o B
del settore | delegati sulla base dei dati SEMESTIRAIE
3 q - a R i e T (et P q q i finanziario sulla base dei dati | inseriti nelle determinazioni
[ 18,31 1. 6), 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o allatitolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o et ' Z.'. 105U N '. .' '. N i N N nazi ' ewventuale personale " Al 30/06 e al 31/12 di ogni
d.Igs. n. 33/2013 finanziati dalla pubblica L ione o allo N di attivita 5 N (exart. 8, d.lgs. n. inseriti nelle determinazioni | di incarico e dei documenti ey tempestivo
. L Consulenti e collaboratori P 33/2013) dai competenti Settori inseriti nel fascicolo Por anno
G e Titolari di incarichi
q di collaborazione o q Aot o 5 1 .
collaboratori ' ! Art. 15, c. 1, lett. d), 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di odi p SEMESTRALE. N
consulenza ol q Amri 3 7 1 P = eventuale personale q Al 30/06 e al 31/12 di ogni
d.Igs. n. 33/2013 (da pubblicare intabelle) (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica (exart. 8, d.lgs. n. . " tempestivo
. " P . . indicato dal responsabile anno
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato 33/2013)
SEMESTRALE
|Art. 53, . 14, d.Igs. n. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di " ewentuale personale . Al 30/06 e al 31/12 di ogni
‘ Tempestivo L y tempestivo
165/2001 interesse indicato dal responsabile anno
Tutti i responsabili o
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. " - L N
33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dellincarico Tempestivo Responsabile setore f’es':?‘?‘:‘;‘l‘::e’:zs;ﬁ' f“':'_ eventudle nersonale "ﬁ';';ﬁ;‘;";:::ii“ﬂgf a 3352”5?;52‘: )
[Art. 53, c. 14, secondo (comunicate alla Funzione pubblica) — overo COMUNICAZIONE ALLA FUNZIONE PUBBLICA DEGLI (exart. 8, dlgs. n. p‘;inmiario ;’I‘ i"’c'a'rim s éoé::e"m: ] [E: e P e :nno i+ ogni
periodo, d.gs. n. INCARICHI AFFIDATI TRAMITE L’AGGIORNAMENTO DEL PORTALE “ANAGRAFE DELLE PRESTAZIONI. 33/2013) P N = e
165/2001 inseriti nel fascicolo dell’incarico.
documentale
Per ciascun titolare di incarico:
Entro 20 giorni dal dalla
Art. 14, c. 1, lett. a) e Tempestivo comunicazione ANNUALE
. ' Responsabile settore ewentuale personale " ! X
c. 1-bis, d.Igs. n. Atto di conferimento, con I'indicazione della durata dell'incarico (exart. 8, d.Igs. n. finanziario indicato dal responsabile dell’approvazione Al 31/12 dell’anno di
33/2013 33/2013) PO conferimento dell’incarico dell’incarico

(verifica annuale)




Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di
vertice

Art. 14,c.1,lett. b e
c. 1-bis, d.lgs. n
33/2013

Art.14,c.1, lett.c) e
c.1-bis, d.Igs. n
33/2013

Art. 14,c.1, lett. d) e
c. 1-bis, dIgs. n.
33/2013

At 14,c.1, lett.e) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c.1, lett. f) e
c. 1-bis, d.Igs. n

3312013 Art.2, c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14,¢.1, lett. f) e
c. 1-bis, d.Igs. n
33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 2, I. n. 441/1982

Art.14,c.1, lett. f) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo,
d.Igs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice  (dal
pubblicare intabelle)

Tempestivo
(Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, digs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (EX:('"EPE;'I';': .
Componenti variabili o legate alla valutazione del risultato -8, dlgs. n.
P 9 ) 33/2013)
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, digs. n.
33/2013)
Tempesti
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi empestivo
Litolo corrisposti (exart 8, dlgs.n.
33/2013)
Tempestivo
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, digs. n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per if soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventual mente evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dellincarico]

Nessuno (va presentata
unassola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dellincarico o
del mandato)

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, if coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi

Entro 3 mesi della nomina
0 dal conferimento

N : : . P . i dell'incarico
accorgimenti a cura dell'interessato o dellaamministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art.20,c.1,d.Igs.n.
39/2013)
Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art.20,c. 2, d.Igs.n.
39/2013)
Annuale

plessivo degli i percepiti a carico della finanza pubblica

(nonoltre il 30 marzo)

Responsabile settore
finanziario

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
comunicazione
dell’approvazione
dellincarico e, comungue,
aggiornamento, ove
necessario, del CV annuale
entro il 30 marzo

ANNUALE
Al 31/12 dell’anno di
dell’incarico

Responsabile settore
finanziairo

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
comunicazione
dell’approvazione del
conferimento dell’incarico
(verifica annuale)

ANNUALE
al 31/12 di ogni anno

Entro 30 giormi SEMESTRALE
Responsabile settore eventuale personale dalla Al 3006 e al 31/12 di ogni
finanziario indicato dal responsabile liquidazione anno
dellamissione
Entro 20 giormi
dalla
ewventuale personale trasmissione dei ANNUALE

titolare dell'incarico

indicato dal responsabile

dati da parte

degli organi di
indirizzo

al31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione dei
dati da parte
degli interessati

ANNUALE
al31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
trasmissione dei dati da
parte degli interessati

ANNUALE
al31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione
dei dati da parte
degli interessati

ANNUALE
al31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

ewentuale personale
indicato dal responsabile

Entro 10 giorni
dalla
trasmissione
dei dati da parte
degli interessati

ANNUALE
al31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

ewentuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione
dell’approvazione
conferimento dell’incarico
(verifica annuale)

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

ewentuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione
dellapprovazione
conferimento dell’incarico
(verifica annuale)

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

ewentuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione.

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

Art. 14,c.1, lett. a) e
c. 1-bis, dlgs. n
33/2013

Art.14,c.1,lett. b) e
c. 1-bis, dlgs. n
33/2013

Art.14,c.1,lett.c)
c. 1-bis, dlgs. n
33/2013

Art. 14,c.1, lett. ) e
c. 1-bis, d.lgs. n
33/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, 1vi Inclusi quelli conterit

Per ciascun titolare di incarico:

Tempestivo
Atto di conferimento, con lindicazione della durata dell‘incarico (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Tempestivo
(Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
(Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellincarico (con specifica evidenza delle eventuali (EXT;"";“:‘I';’: .
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) Sa12013)
Tempestivo
importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart.8, digs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi (EX:"";B;‘I';’: .
titolo corrisposti 3312013)

eventuale personale
indicato dal i

Responsabile del settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione
dell’approvazione
conferimento dell’incarico

ANNUALE
Al 31/12 dell’anno di
dell’incarico

titolare dellincarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
comunicazione
dell’approvazione
dell’incarico €, comungue,
aggiornamento, ove
necessario, del CV annuale
entro il 30 marzo

ANNUALE
Al 31/12 dell’anno di
dell’incarico

Responsabile del settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
comunicazione
dell’approvazione del
conferimento dell'incarico
(verifica annuale)

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

Entro 30 giorni SEMESTRALE
! S eventuale personale dalla Al 30/06 e al 31/12 di ogni
titolare dell'incarico 8 : Ao
iindicato dal responsabile liquidazione anno
dellamissione
Entro 20 giorni
ewentuale personale dalla ANNUALE

titolare dell'incarico

indicato dal responsabile

trasmissione dei
dati da parte
oer aingenu

al31/12 di ogni anno




Personale

(dirigenti non
generali)

Art.14,c.1, lett.e) e
c. 1-bis, dlgs. n
33/2013

discrezionalmente dall'organo di
indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione e titolari di

posizione organizzativa con funzioni

dirigenziali

Art.14,c.1, lett. f) e
c.1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art.2, ¢. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

(da pubblicare in tabelle che distinguano
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati i titolari di

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo
(exart.8, dlgs.n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di

posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Art.14,c.1, lett. f) e
c.1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art.2, ¢. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art.14,c.1, lett. f) e
c.1-bis, dIgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art.20,¢.3, dIgs. n
39/2013

Art.20,c.3, dlgs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo,
d.lgs. n. 33/2013

o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
unasola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato)

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento

dell'incarico
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e
copia della dichiarazione dei rediii [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro if secondo Annuale
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art.20,c.1,d.Igs.n.
39/2013)
Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art.20,¢.2, dgs.
39/2013)
Annuale

plessivo degli i percepiti a carico dellafinanza pubblica

(nonoltre il 30 marzo)

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs.

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi

Dirigente Settore Risorse
umane Settore Finanziario

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione dei
dati da parte
dei dirigenti

ANNUALE
al31/12 di ogni anno

a
obbligo abrogato dalla
sentenza della Corto
Costituzionale n. 20/2019
recepita dalla delibera
ANAC n. 586/2019

n/a

Taobbligo abrogato dalla
sentenza della Corto
Costituzionale n. 20/2019
recepita dalla delibera
ANAC n. 586/2020

n/a

Waobbligo abrogato dalla
sentenza della Corto
Costituzionale n. 20/2019
recepita dalla delibera
ANAC n. 586/2021

wa

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione
dell’approvazione
conferimento dell’incarico
(verifica annuale)

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione
dell’approvazione
conferimento dell’incarico
(verifica annuale)

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

Responsabile settore

ewentuale personale

Entro 20 giorni dalla

ANNUALE

Posti di funzione disponibili PR Tempestivo AN " " icazi M-
n. 165/2001 P criteri di scelta P finanziariolrisorse umane indicato dal responsabile c:p';:fx;zé?‘ge Al 31/12 di ogni anno
Entro 20 giorni dalla
" comunicazione
Art.1,¢.7,dpr.n. L P— Responsabile settore ewentuale personale . ANNUALE
108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale finanziariolrisorse umane indicato dal responsabile approvazione (anche Al 31/12 di ogni anno
dell’eventuale
aggiornamento)
At 14.c L lett ), Ato dinomina. di proclamazione, con lindicazione della durata dellincarico o del mandzto elettivo Nessuno Responsabile settore eventuale personale dtanmn 1 cosations
d.Igs. n. 33/2013 P ' finanziariolrisorse umane indicato dal responsabile ell"anno N
dellacarica
Art. 14, c. 1, lett. b), N N " S ewventuale personale ANNUALF A 31_/12
Curriculum vitae Nessuno titolare dell'incarico " " dell’anno di cessazione
d.Igs. n. 33/2013 indicato dal responsabile N
dellacarica
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Responsabile settore eventuale personale d;‘\lll\f’\“"AljE - 31'/12
P q finanziariolrisorse umane | indicato dal responsabile lell*anno di cessazone
Art. 14,¢.1, lett. c), dellacarica
d.lgs. n.33/2013 SEMESTRALE
9 L . . " " - Responsabile settore ewventuale personale Al 30/06 e al 31/12 di ogni
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno N P . N
finanziariolrisorse umane indicato dal responsabile anno
Art. 14, c. 1, lett. d), Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi " S ewventuale personale ANNUALF A 31_/12
d.l 33/2013 titol isposti Nessuno titolare dell'incarico indicato dal bil dell’anno di cessazione
gs-n Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro | 1010 corrisposti Dirigente Settore Risorse indicato dal responsabile dellacarica
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito umane, servizi trasversali e ANNUALE Al 31712
Art. 14,c.1, lett. e), . - o X . . . . s . P ewentuale personale " !
web) Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno politiche europee titolare dellincarico & ¢ dell’anno di cessazione
d.Igs. n. 33/2013 indicato dal responsabile N
dellacarica
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; wa
Art. 14, c. 1, lett. f), 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla .
niaraz ® ine cer A ounm obbligo abrogato dalla
dllgs. n. 33/2013 Art scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non
N : " o Nessuno sentenza della Corto na
2,c.1, punto 2, I. n. separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventual mente nen
. N PR . N " Costituzionale n. 20/2019
441/1982 evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura . "
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) recepita dalla delibera
! ANAC n. 586/2019
Nessuno va
Art. 14, c. 1, lett. f), 3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima obbligo abrogato dalla
N 8 o varl ! ! N M8 | (va presentata una sola
dlgs. n. 33/2013 Art attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove glistessi vi | it WS A 4 2 sentenza della Corto n/a
4,1.n.441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] N R Costituzionale n. 20/2019
cessazione dellincarico). . !
recepita dalla delibera
ANAC n. 586/2019
della della
" " . . — Prevenzione della corruzione Prevenzione della
Sanzioni per Sanzioni per mancata o incompleta i carico del della mancata o dei dati (Segretario Generale con DS|  corruzione (Segretario Entro 20 giorni dall’avvio
mancata Art. 47,¢.1, dgs. n di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al ewventuale personale 8 ANNUALE

comunicazione dei
dati

33/2013

comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi dirigenziali

momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché
tutti i compensi cui da diritto Iassuzione della carica

(exart.8, d.Igs. n
33/2013)

n.23/2020 con la
collaborazione del
Responsabile del Settore
risorse umane

Generale con DS 1.23/2020
conla collaborazione del
Responsabile del Settore

risorse umane

indicato dal responsabile

del provvedimento
sanzionatorio

Al 31/12 di ogni anno




Entro 20 giorni dalla
comunicazione

- Art. 14, c. 1- Tempestivo dellapprovazione
Posizioni ) R | ewentuale personale oA ANNUALE
o quinquies., dlgs. . |Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d.gs. n. titolare dell'incarico dell'incarico e, comunque,
organizzative indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
33/2013 33/2013) aggiornamento, ove
necessario, del CV annuale
entro il 31/12
(Conto annuale el personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati 1 dati Annuale Entro 20 giorni dalla
AL 16,c.1 0Igs.n. [ le del personale relativi alla dotazione organicae al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con e 16,01 dlosn Responsabile settore eventuale personale trasmissione al Ministero ANNUALE
33/2013 P Vindicazione della distribuzione trale diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al | ¢ T0i3) g5 n- finanziariolrisorse umane | - indicato dal responsabile dell”Economia delle Al 31/12 di ogni anno
Dotazione organica personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico ) Finanze
At 16,0.2, digs. . Costo complessivo del personale a tempo Indeterminalo In servizio, artIcolato per aree professionall, Annuale Responsabile settore eventuzle personale Entro 20 giorni dalla ANNUALE
Costo personale tempo indeterminato  |con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di (art. 16,c. 2, d.Igs. n. rilevazione (collegata al
33/2013 finanziario/risorse umane indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
indirizzo politico 33/2013) conto annuale)
Art,17,c.1, dlgs. n. | ereonale nona tempoindeterminato o 1o con rapporto di lavoro non atempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli Annuale Responsabile settore eventuale personale Entro 20 giorni dalla ANNUALE
3312013 uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico @t 17.c. 1, digs.n. finanziariofisorse umane | indicato dal responsabile | "1E\@0Ne (Collegataal [y gy
Personale non a (da pubblicare in tabelle) dirorg P 33/2013) POl conto annuale) i ogni anno
tempo indeterminato (Costo del personale non atempo Trimestrale Entro 20 giorni dalla
P Art. 17,¢.2, dlgs. n. [indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non atempo indeterminato, con particolare Responsabile settore ewentuale personale 9 ANNUALE
(art. 17,¢.2, dgs. n. rilevazione trimestrale
33/2013 riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 2372013 finanziariofrisorse umane | indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
(da pubblicare in tabelle) )
Art.16,c.3, digs. n, |1 O assenza trimesrali Trimesirale Responsabile settore ewentuale personale Entro 20 giorni dalla ANNUALE
Tessi di assenza [ Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16,¢. 3, d.Igs. n. finanziariofisorse uman indicato dal responsabil scadenza trimestrale A 31112 di ogni ann
(da pubblicare in tabelle) 33/2013) anziariofrisorse umane icato dal responsabile ogni anno
Responsabile settore Entro 20 giorni dalla
finanziario/risorse umane comunicazione
Art. 18, dlgs. n Incarichi conferiti ¢ autorizzati ai Tempestivo p "?ppl”wa”o”e SEMESTRALE
. . A A . o . . . " ‘autorizzazione —
33/2013 dipendenti (dirigenti e non dirigenti)  |Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con P Responsabile settore eventuale personale ell autonizzazione Al '30/06 e al 31/12 di ogni
- eneo ! e e f (exart.8, dIgs. n _ nesponsd & © monitoraggio trimestrale
Art.53, ¢. 14, dIgs. n Iindicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico Sa12013) finanziariolrisorse umane | indicato dal responsabile anno
Incan::hl con:er!u € 165/2001 (da pubblicare in tabelle) Trasmissione alla Funzione
rizzati ai N N .
dif a:donli adiria nti pubblica entro il 30/06 di
pende i ( ?e ogni anno
&N Aot e razione ANAC
n. 1047 del liquidazioni in favore dei dipendenti Tempestivo Aggiornamento semestrale SEMESTRALE
25/11/2020; dell’ Amministrazione degli incentivi Somme liquidate in favore dei dipendenti dell’ Amministrazione degli incentivi tecnici ai sensi dell’art. (exart. 8, dlgs. n Responsabile settore ewventuale personale 2130/06 Al 30/06 e al 31/12 di ogni
tecnici ai sensi dell’art. 113 del D.Igs. n. 113 del D.lgs. n. 50/2016 416 finanziario/risorse umane indicato dal responsabile N " anno
el 15 del DIgs. |50/2016 33/2013) £l 31/12 di ogni anno
n.33/2013,
Art. 21, ¢. 1, dlgs. n. Tempestivo
Contrattazione 33/2013 Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali (exart. 8, dlgs. n Responsabile settore ewventuale personale Entro 30 giorni ANNUALE
collettiva Art. 47,¢.8, d.Igs. n. interpretazioni autentiche ooy finanziariofrisorse umane indicato dal responsabile dall’approvazione Al 31/12 di ogni anno
165/2001 33/2013)
Art 21, ¢.2, dlgs. n B - Contrjatt! integrativi stipulati, co‘nla‘rela‘zwﬂe (ec.nlco-fm.anz!arlae quella.l!lustratl\{a Fefllflcate dagli Tempestivo Responsabile settore eventuale personale Entro 30 giorni ANNUALE
Contratti integrativi organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o (exart. 8, d.gs. n. | eoPoBe o : h SALE
33/2013 N 33/2013 finanziario/risorse umane indicato dal responsabile dall’approvazione Al 31/12 di ogni anno
Contrattazione analoghi organi pr dai rispettivi ordinamenti; )
integrativa Art. 21, ¢. 2, dgs. n. Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo Annuale
33/2013 N . o interno, trasmesse al Ministero dell'Economiae delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico Responsabile settore ewentuale personale Entro 30 giorni dalla ANNUALE
Costi contratti integrativi - : . oo : PR (art.55,¢.4, d.lgs. n. MR L " i o
Art. 55, c.4,d.Igs. n Imodello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - 150/2009) finanziariolrisorse umane indicato dal responsabile trasmissione Al 31/12 di ogni anno
150/2009 Dipartimento della funzione pubblica
Tempestivo N N
ATt 10,c.8, lett. ), Nominativi (exart. 8, d.Igs. n. Responsabile seu.ore afferi N e.vemuale personal? Entro 20 giorni dalla nomina| ANN[_"ALF
d.Igs. n. 33/2013 33/2013) generali indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
OIV- NIV -
Art. 10, c. 8, lett. c) Tempestivo Responsabile settore affari ewventuale personale ANNUALE
o o ' Curricula (exart. 8, dIgs. n. Segretario Generale " Lo ) Entro 20 giorni dalla nomina| " "
d.Igs. n. 33/2013 33/2013) generali indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
(da pubblicare in tabelle) Tempestiv
Par. 14.2, delib. CiVIT N Responsabile settore affari ewventuale personale - N ANNUALE
[Compensi (exart. 8, dlgs. n. N Lo " Entro 20 giorni dalla nomina| N N
n.12/2013 33/2013) generali indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
" Art. 19, d.Igs. . Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione nonche' i CTETD Responsabile Settore Responsabile Settore ewventuale personale EoR gl.orm.dalla ANNUALE
EanaldlC i otEy 33/2013 criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte (et dlmn, Finanziario / Risorse umane |Finanziario / Risorse umane | indicato dal responsabile comunicazione Al 31/12 di ogni anno
(da pubblicare in tabelle) AL (= i [ il 33/2013) (DY ST (EHEID/ BT (i (el dall’approvazione el
Sistema di
misurazione e Par. 1, delib. CiVIT n. |Sistema di misurazione e valutazione " P : : " Responsabile settore affari ewentuale personale Entro 10 giorni ANNUALE
N Siste di lut della Perfc t. 7, dl 150/2009 Te ti N . " N N "
Performance |\ tazione della~[104/2010 della Performance istema di misurazione e valutazione della Performance (ar . n ) empestivo generali indicato dal responsabile dall’approvazione Al 31/12 di ogni anno
Performance
Piano della Piano della Performance/Piano Piano dellaPerformance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (EXT;""ge;‘I';f . Segretario Generale | Responsabile settore affari | eventuale personale Entro 10 giorni ANNUALE
Performance At 10,c.8, lett. by, |E5ECUtvO di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 3312013) generali indicato dal responsabile dall’approvazione Al 31/12 di ogni anno
d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo

Relazione sulla

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.1gs. 150/2009)

Responsabile settore affari

eventuale personale

Entro 10 giorni

ANNUALE

Performance (ex ag‘agg"l'ag)s n- generali indicato dal responsabile dall’approvazione Al 31/12 di ogni anno
dei " N . . " L Tempestivo Responsabile Settore ewventuale personale Entro 10 g.IOm.I dalla ANNUALE
Ammontare ei premi p dei premi collegati alla performance stanziati (exart.8, digs. n. Finansiniol Risorsa umane | indicato el responcabile comunicazione A 3112 i ogmi anno
i Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) Responsabile Settore dell’approvazione 9
3312013 - Finanaiariol Ri - ovaz
o Tempestivo naniariol Risorseumane [~ o7 E eventuale persondle Entro 10 giorni dalla ANNUALE

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

(exart. 8, d.igs. n.
33/2013)

Finanziario/ Risorse umane

indicato dal responsabile

comunicazione
dell’approvazione

Al 31/12 di ogni anno

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.lgs. n.
3312013

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per Iassegnazione del
trattamento accessorio

Tempestivo

(exart.8, digs. n.

33/2013)

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di
selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo
(exart.8, d.Igs. n
33/2013)

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigentisia per i dipendenti

Tempestivo
(exart.8, d.Igs. n
33/2013)

Settore

Responsabile Settore
Finanziario/ Risorse umare

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 30 giorni dalla
comunicazione
dell’approvazione del
trattamento accessorio

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

Finanziario/ Risorse umane

Settore
Finanziario/ Risorse umane

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 30 giorni dalla
comunicazione
dell’approvazione del
trattamento accessorio

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

Responsabile Settore
Finanziario/ Risorse umane

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 30 giorni dalla
comunicazione
dell’approvazione del
trattamento accessorio

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno




Enti controllati

TElenco degli enti pubb

Comunque denominati, Istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione

Art. 22, c. 1. lett. d-
bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 19, c. 7, dlgs. n.
175/2016

Provvedimenti

quotazione di societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle

(exart.8, digs. n.

pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle
societa controllate

(exart.8, digs. n.

partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dellarticolo 18 della legge 7 33/2013)
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
Prowvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e Tempestivo

33/2013)

Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento

(exart.8, d.Igs. n

Tempestivo

Responsabile settore
finanziario

Responsabile settore:
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

sito istituzionale della
societae delle pubbliche
amministrazioni socie.

Responsabile setore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Prevedere il collegamento
sito istituzionale della
societae delle pubbliche
amministrazioni socie.

societa partecipate

eventuale personale
indicato dal responsabile

prevedere l collegamento
sito istituzionale della
societae delle pubbliche

Art. 22, c. 1, lett. a), . Annuale
A ) owvero per i quali 'amministrazione abbiail potere di nomina degli amministratori dell'ente, con (@1.22,0.1, dlgs.n Responsabile settore ewentuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
g I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell’amministrazione o delle attivita : 3'3150'13’ 95N finanziario indicato dal responsabile anno Al 31/12 di ogni anno
di servizio pubblico affidate )
i eventuale personale
Per ciascuno degli enti: Indicato dal
by e - HA”C”‘;E';IQS . Responsabile settore eventuale personale
oty finanziario indicato dal responsabile
Annuale Responsabile settore eventuale personale
2) misura delleventuale partecipazione dell'amministrazione (@rt.22,¢.1, d.lgs.n. po! et
3302013) finanziario indicato dal responsabile
Annuale Responsabile settore eventuale personale
3) durata dellimpegno (@rt.22,¢.1, d.lgs.n. po! et
3302013) finanziario indicato dal responsabile
Annuale
ATt 22,0.2,d165: M |y i vigilati 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio dell'amministrazione (@rt.22,¢.1, d.lgs.n. Responsabile settore eventuale personale
33/2013 33/2013) SR finanziario indicato dal responsabile
Annuale —— Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
(2 pubblicareintabelle) 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico (@.22,0.1, dlgs.n Responsabile settore eventuale personale anno Al 31/12 di ogni anno
L complessivo a ciascuno di essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) oy finanziario indicato dal responsabile
Annuale eventuale personale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art.22,¢.1, d.lgs.n. Ente vigilato =
33/2013) indicato dal responsabile
- " - Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con I'esclusione ey TS eventuale personale
dei rimborsi per vitto e alloggio) & g g indicato dal responsabile
Tempestivo
Art. 21 Igs. n. " ; N ntual rsonal
GEINOEHEIE Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dellente) | (art. 20,c. 1, dlgs.n titolare dellincarico | . ©VENtuale personale
39/2013 30/2013) indicato dal responsabile
P N N " . PR N N N N Annuale
Art. 20, ¢. 3, dlgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico (link . — eventuale personale
' (art. 20,¢.2, d.lgs.n titolare dell'incarico & ©
39/2013 al sito dell'ente) 39/2013) indicato dal responsabile
At 22,c.3,dlIgs.n. Annuale Responsabile settore eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
noeh Gl Collegamento coni siti istituzionali degli enti pubblici vigilati (@t.22,c.1, digs.n. ponsabile s e [EIREIEL g JALE
33/2013 33/2013) finanziario indicato dal responsabile anno Al 31/12 di ogni anno
Elenco delle societa di cui I detiene di quote di par anche
Art. 22,¢.1, lett. b), rdmlr:.crlt;ril:} ct:nlilrr\‘dlcazlﬁre d;ll enndtia, dre\:;mm::hr:: attr;l;iudnfe :uelle Tlllr;aSﬁllteanafre s | @ ZA”C”‘f'del o Responsabile settore eventuale personale [ Entro il 31 dicembre di ogni
d.gs. n. 33/2013 ellamministrazione o delle JEIRADTIEEDEEAD CHCHTHECANREE R D oGl U finanziario indicato dal responsabile anno
da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi 33/2013)
dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
Annuale 1
Per ciascuna delle societa: (art.22,c.1,d.Igs.n. Respo.nsabll.e s.e(wre N e.vemuale persunal?
33/2013) finanziario indicato dal responsabile
1) ragione sociale @t ZZAZN;EI:IQS 0 Responsabile settore ewentuale personale
B aé/éoiaj o finanziario indicato dal responsabile
N . - . . N Annuale Responsabile settore ewentuale personale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art.22,c.1,d.lgs.n. N - Lo "
33/2013) finanziario indicato dal responsabile
Annuale 1
3) durata dell'impegno (art.22,c.1,d.lgs.n. RESW.”SBDIIF s.em:re N e.vemuale personal?
33/2013) finanziario indicato dal responsabile
Art. 22,¢.2, d.Igs. n. Dati societa partecipate PARED Responsabile settore ewentuale personale
P 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art.22,c.1,d.lgs.n. Responsabile settore N - . " ANNUALE
33/2013 33/2013) P——— finanziario indicato dal responsabile SVl G i) D
(da pubblicare intabelle) e 9
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico (at.22,c. 1, dgs.n Responsabile settore ewventuale personale Entro il 31 dicembre di ogni
complessivo aciascuno di essi spettante . 3é/éuiai 98- 0 finanziario indicato dal responsabile anno
Anuale Responsabile settore ewventuale personale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art.22,¢.1, d.Igs. n. ponsablle s @ persona'e
I 302013) finanziario indicato dal responsabile
Annuale eventuale personale
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo (art. 22,¢.1, d.Igs. n. societa partecipate e pel °
302013) indicato dal responsabile
Tempestivo
|Art. 20, ¢. 3, d.Igs. n P A " " . P P " " a R ewentuale personale
o Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dellente) (art. 20,¢. 1, d.Igs. n. titolare dellincarico e pel °
39/2013 30/2013) indicato dal responsabile
A A - - I - — Annuale
Art. 20, . 3, dlgs. n Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico (I ink . L ewentuale personale
D (art. 20, c.2, dgs.n. titolare dell'incarico e ¢
39/2014 al sito dellente) 30/2013) indicato dal responsabile
Annuale
(U2 @8, s Collegamento coni siti istituzionali delle societa partecipate (@t.22,c.1, digs.n. De Cicco  eventuale personale
33/2013 302013) indicato dal responsabile
Tin materia di di societa a par pubblica, acquisto di partecipazioni N —————
in societa gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, Tempestivo P o

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

) amministrazioni socie.
Art. 22, . 1, lett. c), e o ndLefend et con (D Responsabile settore eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni
indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dellamministrazione o delle attivita |~ (art. 22, c. 1, d.Igs. n
d.1gs. n. 33/2013 finanziario indicato dal responsabile anno
di servizio pubblico affidate 33/2013)




[Per ciascuno degli enti:

Annuale
Responsabile settore ewentuale personale
1) ragione sociale (@t.22,c.1, dlgs.n.
33/2013) finanziario indicato dal responsabile
Annuale Responsabile settore eventuale personale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (@t.22,c.1, dlgs.n. SR L = -
3302013 finanziario indicato dal responsabile
Annuale
R ile sett itual s
3) durata dell'impegno (art. 22,¢.1, d.Igs. n. CERBEEED - NIED IEEED
3302013) finanziario indicato dal responsabile
Annuale
R ile sett itual s
‘;;Zgi: 2 dlgs. n 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio dell'amministrazione (@rt.22,¢.1, d.Igs.n. es“;i”:a:;;:e fore i":i‘f:o‘;a Ie[p:'s‘;:ab;
Enti di diritto privato controllati 33/2013) 2 0 alo dal responisabile
Enti di diritto K A ) - N Annuale N
. " 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico Responsabile settore eventuale personale
privato controllati . v s (art. 22,¢.1, d.Igs. n. . S L . o -
(da pubblicare i tabelle) complessivo aciascuno di essi spettante 33/2013) Responsabile settore finanziario indicato dal responsabile | Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
Annuale (iR anno Al 31/12 di ogni anno
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (@rt.22,¢.1, dlgs.n. Ente vigilato  CEMEBEIEAED
33/2013) indicato dal responsabile
Annuale eventuale personale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (art.22,c.1,d.Igs.n. Ente vigilato . = "
33/2013) indicato dal responsabile
Tempestivo
Art. 20, c. 3, dlgs. n el A a v i T Freeeermy T A q P ewentuale personale
5 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art.20,¢.1, d.lgs. n. titolare dell'incarico & pet ©
39/2013 30/2013) indicato dal responsabile
At 20,c. 3, dlgs. n Dichiarazione sulla insussistenza di una dell di incompatibilita al conferimento dellincarico (I ink Annuale eventuale personale
b 5 |cu a'du”?;s” Gissstepzalilby el shasseluiipeoppeatibliielalcoptetipepioltel lcaticol Jink (art. 20,¢. 2, d.Igs. n. titolare dell'incarico T “pe -
al sito dell'ente) 3012013) icato dal responsabile
Annuale 1
Art. 22, c. 3, dlgs. n. N Aol €Tl e a q Responsabile settore ewventuale personale
9 Collegamento coni siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati (@rt.22,¢.1, dIgs.n. [ELEEIEE @ [EIREIEL
33/2013 33/2013) finanziario indicato dal responsabile
Rappresentazione  |Art. 22, c. 1, lett. d), ) ) Una o pitir i grafiche che i rapporti tra | e gli enti pubblici PTIED Responsabile settore eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni
: Rappresentazione grafica Aol ! " e che eV denzianc i (art. 22,¢.1, d.Igs. n. anie = o :
grafica d.Igs. n. 33/2013 vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati 33/2013) finanziario indicato dal responsabile anno
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Tempestivo
Art. 35,c. 1, lett. @), N N e e " P
) 1) breve descr e del con di tutti i riferimenti normativi utili (exart. 8, d.gs. n.
d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
Tempestivo
Art. 35, ¢. 1, lett. b), . P— P
lgs. . 3312013 ) 2) unita organizzative responsabili dellistruttoria (exart. 8, d.gs. n.
33/2013)
Art.35,c. 1, lett. c), 3) l'ufficio del procedimento, unitamente i recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica Tempestivo
NP (exart. 8, d.lgs. n.
d.Igs. n. 33/2013 istituzionale 33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione del prowedimento finale, con l'indicazione del nome del Tempestivo
Art. 35,c.1, lett. ¢), " PP P " . i "
.15 1. 33/2013 responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica (exart. 8, d.Igs. n.
9 istituzionale 33/2013)
s R N B . L N . Tempestivo
Art. 35,c. 1, lett. e), 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso
- N (exart. 8, d.lgs. n.
d.1gs. n. 33/2013 che I riguardino 3912013
L B N N B . N N Tempestivo
Art. 35,¢. 1, lett. f), 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con I'adozione di (exart.8, digs. n
d.Igs. n. 33/2013 un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante 33/2'01'39) o
7) i i per i quali il pi dell puo essere sostituito da una Tempestivo Responsabili di settore N e.vemuale perscmal(.a
Art. 35,c. 1, lett. g), S - . R indicato dal responsabile
.15 1. 33/2013 dichiarazione dell'interessato ovvero il pud conil (exart. 8, d.Igs. n.
9 Tipologie di dell'amministrazione 33/2013) Entro 30 gg dalla
TIPO|ZQIE:: Art. 35, c. 1, lett. h) 8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, Tempestivo Responsabili di Settore pubblg‘:?‘zlﬁne di eve‘rmuall A 31A/1’\‘2’\‘dl.JALF
procedimento d.10s n 33/‘2013 ! da pubbli intabell nel corso del nei confronti del i finale ovvero nei casi di adozione del (exart. 8, d.Igs. n. modifiche normative I ogni anno
9 (da pubblicare in tabelle) P i oltre il termine i per lasua ione e i modi per attivarli 33/2013)
- . . " . Tempestivo
Art.35,c. 1, lett. i), 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per lasua pesti
K€ (exart. 8, dIgs. n.
d.Igs. n.33/2013 atti vazione 3312013)
10) modalita per T dei pagamenti Tiecessari, con i codici IBAN identificativi
del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti Tempestivo
Attivitae Art. 35, c. 1, lett. 1), versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi (exart. 8, digs. n.
procedimenti d.lgs. n. 33/2013 del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante 33/2'01'39) o
bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il
versamento
Art. 35,c. 1, lett. m), 11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per Tempestivo
) et e at 0. 116250 ae " odattia pe (exart. 8, d.gs. n.
d.Igs. n. 33/2013 attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale 3312013)
Per 1 procedimenti ad istanza di parte:
Art.35,c. 1, lett. d), 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le (exzf"";e;‘l"’: .
d.lgs. n. 33/2013 autocertificazioni 33,2'01'39)' i
d.1gs. n. 33/2013 ¢ 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, exant ; e n Po!
Art.1,¢.29,1 recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze 33/2'01'39 -
190/2012 )
) At 20,62, digs.n Dat non pit sogetti inserito nel monitoraggio | - inserito nel monitoraggio
Monitoraggio tempi 55,43 Monitoraggio tempi procedimentali  |Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi obbligatoria delle misure “generali” in | delle misure “generali” in
procedimentali gio tempi p 9910 p P P 9 materia di prevenzione della| materia di prevenzione della

Art.1,c.28,1.n.
190/2012

ai sensi del d.Igs. 97/2016

corruzione dei PIAO

corruzione dei PIAO




“Amministrazione
trasparente”, sotto

Art. 12 del DL n.

dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

contratti")

segretario Generale per
accordi stipulati
dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre

i pubbliche.

sezione “Attivita e [76/2020, convertito in Pubblicazione dei tempi effettivi di ione dei ivi di maggiore impatto per | Obbligo sospeso in attesa Obbligo sospeso in attesa
procedimenti, sotto i cittadini e per le imprese, comparandoli con i termini previsti dalla normativa vigente, secondo le del decreto del Presidente del decreto del Presidente .
Sezione di secondo Monitoraggio tempi modalita ed i criteri stabiliti con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del del Consiglio dei ministri ponsabile settore nsabile settore | eventuale personale | o\ ¢nciaiio gei ministri non oggetto di
livello procedimentali Ministro per la pubblica amministrazione, previa intesain Conferenza unificata di cui all'articolo 8 del | che defiisce modalita ¢ | Paniariofrisorse umane finanziario indicato dal responsabile | oo efinisce modalitae | MOMitoraggiosul 2023
“Monitoraggio della Legge n. decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281 criteri. criteri.
tempi 241/1990
procedimentali”
Dichiarazioni [Recapiti telefonici e casella di I dell'ufficio per le attivita volte Tempestivo
sostitutive e [Art. 35, ¢. 3, dIgs. n. L e a gestire, garantire e verificare latrasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle - Responsabili di settore eventuale personale - ANNUALE
I Recapiti dell'ufficio . - A e N N N (exart. 8, dlgs. n. Responsabili di Settore P N Entro 10 gg dalla variazione N "
acquisizione 33/2013 responsabile mministrazioni procedenti all dufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle 3312013) indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
dufficio dei dati 'ﬂchlarazlunl sostitutive
g " 5 " R Elenco dei pr i i, con particolare riferil al i finali dei i di: scelta h SEMESTRALE
:rf;m:;?r\;:: ?;ZéiéclAlr’tdll,gcso .ﬂ- R del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di (. 25: T?i":l,legs, @ (S:IQI:":; ;S:Er:?r:tl‘ei responsabile sengre affari ) e.venluale DErsonaI? Entro Sq giugnoeil 31 | Al 30/06 e al 31/12 di ogni
politico 16 della I, n, 190/2012 selezione_ p_resce_lta (link alla sot_to-s_ezi_one “bandi di gara e_conl[ani_"); acc_ordi stipulati 3'312013) bubblicati) generali indicato dal responsabile dicembre anno
dall'amministrazione consoggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
Responsabili di settore
Responsabili di Settore per
provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del
contraente per I'affidamento
di lavori, forniture e servizi,
Provvedimenti a g 5 o N e ] o anche con riferimento alla
Prowedimenti Art. 23,¢. 1, d.lgs. n. Prowediment dirigenti Elenco dei provvediment, con particolare rifer al pre finali dei i di: scelta Semestrale modalita di selezione o : SEYESIALE
. - linistrativi del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di N ewventuale personale Entro il 30 giugno e il 31 | Al 30/06 e al 31/12 di ogni
dirigenti 33/2013 /ATt 1, co. amministrativi lezi Jta (link all ione "bandi di e di stipulati (art.23,c.1,ddgs.n. |prescelta (link alla sotto- indicato dal bil dgicemb
amministrativi 16 della . n. 100/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione *bandi di gara e contratti*); accordi stipulati 33/2013) e T T indicato dal responsabile licembre anno

Settori speciali

illeciti professionali).

Art. 30, d.Igs. 36/2023 Una tantum con SEMESTRALE
Uso di procedure Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per 1’automatizzazione delle N N P ewventuale personale Entro 15 giorni Al 30/06 e al 31/12 di ogni
- - N . aggiornamento tempestivo P Responsabili di settore . N .
automatizzate nel ciclo proprie attivita. i N e Responsabili di settore indicato dal responsabile dall’aggiornamento anno
A : " incaso di modifiche
di vita dei contratti
pubblici
ALLEGATO 15 al
d.Igs. 36/2023 Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in ordine ai
i lavori di possibile completamento di opere incompiute nonché alla gestione delle stesse " " " "
Elementi !)er la N po P pe P g N Responsabile settore tecnico responsabile tecnico ewentuale personale " ANNUALE
programmazione dei Tempestivo territoriale territoriale indicato dal responsabile fempestivo Al 31/12 di ogni anno
lavori e dei servizi. NB: Ove I'awviso & pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle infrastrutture e Po 9!
Schemi tipo (art. 4, co. dei trasporti, la pubblicazione in AT é assicurata mediante link al portale MIT
3)
ALLEGATO L5 al
;;?:e::lsgffa Comunicazione circa la mancata redazione del p:’:‘?;:rmamennale dei lavori pubblici, per assenza di SEMESTRALE
M " " . . ewventuale personale " i ogni
programmazione dei Tempestivo Responsabili di Settore Responsabili di Settore - pe " tempestivo Al 30106 ¢ al 31/12 di ogni
- N - - . N N - L N . indicato dal responsabile anno
lavori e deiservizi. Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti di forniture e servizi,
Schemi tipo (art. 5, co. per assenza di acquisti di forniture e servizi.
art. 7, co. 4)
Art. 168, d.Igs. .
36/2023 Atti recanti norme, criteri oggettivi per il del sistema di I’eventuale Ef“m 10 glorni SEMESTRALE_ )
N . o - L o L " " P P ewventuale personale dall'emanazione del Al 30/06 e al 31/12 di ogni
Procedure di garacon aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle capacita Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore . . .
N P y " o . . " s y indicato dal responsabile provvedimento anno
sistemi di tecniche e pr per I'iscrizione al sistema.
qualificazione
Bandi di garae
contratti Artagzsozdalgs Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolari di diritti speciali esclusivi SEMESTRALE
" " " " . P " P . ewventuale personale P i ogni
Procedure di gara Atti adottati recanti 1 delle condotte che costituiscono gravi illeciti Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore indicato dal ’: nsabile Entro 10 giorni dall'atto Al 30006 ez:‘ﬁ(llllz di ogni
regolamentate professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per gravi PO




[Art. 11, co. 2-quater, I.
n. 3/2003, introdotto

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico

dall’art.41,co.1,dl. SEMESTRALE
1. 76/2020 settore settore ewentuale personale entro 31/12 di ogni anno Al 30/06 e al 31/12 di ogni
Dati N Elenco annuale dei proge nanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le i Tecnico territoriale Tecnico territoriale indicato dal responsabile anno
p fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione finanziario e procedurale
investimento pubblico
1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)
Art. 40, c0. 3¢ c0. 5 2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti specificati dall"art. 40, co.
S o 5 codice e art. 7, co. 1 dell"allegato) SEMESTRALE
d1gs. 36/2023 settore settore eventuale personale Al 30/06 e al 31/12 di ogni
licazion: Dibatti i N : : . . . - . o o | Entro 2 giorni dall'adozi
pubblicazione @ l':ti';:r';”:fe':; . 3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva del responsabile (solo P Techico territoriale Techico territoriale indicato dal responsabile | E"7© 2 giorni dall'adozione anno
" r il dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato
quello facoltativo) Pe! P 9 ) g
Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 e 3, & prevista sia
per le SA sia per le amministrazioni locali interessate dallintervento
Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Art. 82, d.Igs. 36/2023 Delibera a contrarre SEMESTRALE
P Documenti di gara Bando/avviso di gara/lettera di invito " - o ewventuale personale P Al 30/06 e al 31/12 di ogni
pubblicazione Art. 85, co. 4, d.lgs. Disciplinare di gara Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore indicato dal responsabile Entro 2 giorni dall'adozione anno
36/2023 Capitolato speciale
[Condizioni contrattuali proposte
|Art. 28, d.Igs. 36/2023
affidamento Trasparenza dei Composizione delle commissioni giudicatrici e CV dei coponenti Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore N e.vemuale mrsonal? Entro 2 giorni dall'adozione ANN[_JALF
contratti pubblici indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
Art.47,c0.2,e9dl.
7712021, convertito
con modificazioni
dallal. 108/2021
D.P.C.M. 20 giugno N P - N N N . " o N
B Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati: :
2023 recante Linee PP P Da pubblicare
guida wolte a favorire - P N N successivamente alla P~
N N N Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile redatto dall operatore o o P P ewentuale personale Entro 20 giorni ANNUALE
. N N N ibblicazione degli awvisi Responsabili di settore Responsabili di settore " " .
affidamento Iee':‘:aozro';o;u:';? economico, tenuto alla suaredazione ai sensi dell art. 46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 purela(ivi agli esi?i delle pol pol indicato dal responsabile dall'adozione dell'atto Al 31/12 di ogni anno
g (operatori economici che occupano oltre 50 dipendenti). Il documento & prodotto, a pena di esclusione,
genere, nonché . h Lo - procedure
N 5 . al momento della presentazione della domanda di partecipazione o dell’offerta
Tinclusione lavorativa
delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato 11.3, d.Igs.
36/2023)
Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:
Art. 10, co.5;art. 14, 1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);
co.3;art. 17,¢0.2;
art. 24; 2) relazione contenente la val utazione finalizzata alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co. 3);
art. 30, co. 2;art. 31, SEMESTRALE
N co.le2; 3) Deliberazione di affidamento del servizio asocieta in house (art. 17, co. 2) per affidamenti sopra N P P ewventuale personale Entro 20 giorni Al 30/06 e al 31/12 di ogni
affidamento " L N . - " . Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore o . .
D.Igs. 201/2022 soglia del servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori del trasporto pubblico locale e dei servizi pesti po na po na indicato dal responsabile dall'adozione dell'atto anno
Riordino della di distribuzione di energiaelettricae gas naturale;
disciplina dei servizi
pubblici locali di 4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di servizio pubblico e le
rilevanza economica condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);
5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sullasituazione gestionale (art. 30, co. 2)
Art.215ess.e All. SEMESTRALE
N V.2, d.Igs 36/2023 . N N . P settore settore ewventuale personale Entro 20 giorni Al 30/06 e al 31/12 di ogni
esecutiva Collegio consultivo (Composizione del collegio consultivo tecnici (nominativi) " Tecnico territoriale Tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'adozione dell'atto anno

tecnico




Art. 47,c0. 3, co. 3-
bis, 0.9, 1. 77/2021
convertito con
modificazioni dalla |
108/2021
Pari opportunita e
inclusione lavorativa
nei contratt pubblici
PNRR e PNC e nei
contratti riservati

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati:

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi
dalla conclusione del contratto, alla stazione appaltante/ente concedente dagli operatori economici che
loccupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti

SEMESTRALE
. ewentuale personale Entro 20 giorni
esecutiva DP.C.M 20 giugno Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore pe ; glort Al 30106 e al 31/12 di ogni
. . " . indicato dal responsabile dall'adozione dell'atto anno
2023 recante Linee 2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa
guida wolte a favorire all"assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti
le pari opportunita disposti a carico dell’operatore economico el triennio antecedente la data di scadenza della
generazionali e di delle offerte e allastazione entro sei mesi dalla
genere, nonché conclusione del contratto (per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a
Tinclusione lavorativa quindici dipendenti)
delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato 11.3, dlgs
36/2023)
Art, 133:/022243‘ dlgs damerts d./;UCOO"O[;anIrdI’ di Tavori, servizi o forniture per importi superiori a SEMESTRALE
. : duarantamila euro ) ) . ) ) ) ! - . eventuale personale : Al 30/06 e al 31/12 di ogni
sponsorizzazioni | Contratti gratuiti e 1) awviso conil quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi, ovvero si comunica Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore indicato dal responsabile tempestivo anno
forme speciali di I'awenuto ricevimento di una proposta di ione, con sintetica indicazione del contenuto del Po!
partenariato contratto proposto
Atti ¢ documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere dallimporto di affidamento
In particolare:
Art. 14 | 1) verbale di somma urgenz: i i n ificai Ile modalita
Procedure di t.140, d.lgs. ) verbale di sol auge ,aev' di lamentc con specifica 0 qe le modalita SEMESTRALE
36/2023 dellasceltae delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie; " . " P A
somma urgenza e . RS . Responsabile settore tecnico | Responsabile settore ewentuale personale Entro 10 giorni Al 30/06 ¢ al 31/12 di ogni
di protezione Comunicato del 2) perizia giustificative; Tempestivo territoriale tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'adozione anno
il Presidente ANAC del 3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quelli dedotti da prezzari
19 settembre 2023 ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di awio dell’esecuzione del servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato
Art. 193, d.Igs. SEMESTRALE
i nclusi rocedura di i . i T jiorni i ogni
finanza di progetto 36/2023 ) Prowedimento conclusivo dell.a p ovcedu.a di valula.zlone.della [.:ropos(.a .del promotore relativa alla Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore ) e.vemuale persunal? EHHD‘ 10 g!oml Al 30/06 e al 31/12 di ogni
Procedura di realizzazione inconcessione di lavori o servizi indicato dal responsabile dall'adozione anno
affidamento
N i i Lo - L L i N [Segretario Generale per
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la Tempestivo q m ferrefl
Art. 26,¢. 1, d.lgs. n. A " N g N - P - . PN N N C . & regolamenti e Responsabili N ewentuale personale Entro 10 giorni ANNUALE
Criteri e modalita di , contributi, sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici (exart. 8, dlgs. n. N Segretario Generale Lo " N N N "
33/2013 N " L P di Settore per altra indicato dal responsabile dall'approvazione Al 31/12 di ogni anno
di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati 33/2013) o
—_— 7 [Pubblicazione degli atti di carattere generale che individuano i criteri e le modalita di assegnazione di un
Criteri e modalita h . P T B
bene immobile facente parte del patrimonio disponibile dell’Ente
CTRERET] Settore Tecnico
contribut suss;dl Deliberazione ANAC territoriale Responsabile settore eventuale personale Annuale AL
vam' i | n. 468 del 16 giugno Annuale tecnico territoriale [lEoe] r: . entro il 30/06/2023 in sede Al 3112 di ogni anno
09! 2021 po di prima applicazione 9
economici
|Altri provwvedimenti
Alienazioni
Deliberazione ANAC P A PR P -
n. 468 del 16 giugno liuhhllcazn?ne degll ati N c.aram.ere.gener.ale ch.e |m1|vn1u?nu ilciieni=ine calltle bl el Responsabile settore servizi alla persona ANNUALE
2021 I'assegnazione di alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica
AN A Pubblicazione degli ati di carattere generale che individuano i criteri, le modalita e e procedure dei } -
n. 468 del 16 giugno L A N Responsabile settore servizi alla persona ANNUALE
2021 servizi educativi integrati 0-6 ann
[Art. 26, c. 2, dlgs. n Atti di c»uncessmr!ebm»suvvenzmnl‘ contributi, sussidi ed a‘u5|I|f|r.|a.nz|ar.| all.e |fn.prese e comu.nque dl. Tempestivo Responsabile i settore eventuale personale Entro 10 giorni
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille (art. 26,c.3,d.Igs.n. L " . N .
33/2013 indicato dal responsabile | dall'approvazione dell'atto
|euro 33/2013)
per ci . ewventuale personale
er ciascun atto: indicato dal !
Tempestivo Lo
[ 27,3 T [ ) 1) nome dellimpresa o dellente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26,c.3, d.Igs. n. Rpmibdeimy || GEmiEbEEm
d.Igs. n. 33/2013 indicato dal responsabile
33/2013)
Atti di concessione i
Art. 27,c. 1, lett. b), ) ) N Tempestivo Responsabile di settore | eventuale personale
.15 1. 33/2013 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26,c. 3, d.Igs. n. ey ——
- (da pubblicare in tabelle creando un 3/201: ;4
collegamento con la pagina nella quale i T
Art. 27, .1, lett. o), gamenta con'la pagina nefa g ) o Tempestivo Responsabile di settore | eventuale personale
sono riportati i dati dei relativi  [3) normaotitoloa base dellattribuzione (art. 26,c.3, d.gs. n. L :
d.Igs. n. 33/2013 e indicato dal responsabile
provvedimenti finali 33/2013) Entro 10 giorni ANNUALE
Tempestivo Responsabile di Settore 9

Art. 27, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati
da cui sia possibile ricavare it ioni

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo

(art. 26,c.3, d.Igs.n.
3/201

Responsabile di settore

eventuale personale
indicato dal responsabile

dall'approvazione dellatto

Al 31/12 di ogni anno




Art. 27,c.1, lett. €),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 27,c.1, lett. f),
d.Igs. n. 33/2013

relative allo stato di salute e alla

situazione di disagio economico-sociale

degli interessati, come previsto dall'art.
26,c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)

5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario

Tempestivo
(art. 26, c.3, d.Igs. n.
33/2013)

6) link al progetto selezionato

Tempestivo
(art. 26,c.3, d.Igs.n.
3/201

Responsabile di settore

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile di settore

eventuale personale
indicato dal responsabile

Tempestivo -
(2T G £ B ) 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26,c.3, d.lgs.n. RESHbDOEED || GEIRHDEEEED
d.1gs. n. 33/2013 ) indicato dal responsabile
[Efenco (in formato tabellare aperto) def soggett beneficiarl degli atti di concessione di sowenzion, Annuale TABELLE GENERATE IN AUTOMATICO DAL I —
Art. 27, c. 2, dgs. n. T e, e 1 1 P 5 8 A Entro il 31 dicembre di ogni
e contributi, sussidi ed ausil finanziari alle imprese e di attribuzione i vantaggi economici di qualunque |~ (art. 27,c.2, d.gs. n. CARICAMENTO DEI DATI del comma 1 ART 27 del
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro 33/2013) D.Lgs 33/2013 anno
At 29,c.1, dlgs. n. Tempestivo Entro 30 giorni
3312013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun - e Responsabile i setiore | eventuale personale F et
Art.5,c.1, d.pe.m. anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche conil ricorso a rappresentazioni grafiche 201 L1 indicato dal responsabile £o
26 aprile 2011 o ) 33/2013) ANNUALE
Bilancio preventivo Al 31/12 di ogni anno
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. N A o ) Tempestivo ) Entro 30 giorni
g Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da P Responsabile di settore eventuale personale 'tro 30 gior
EEEDIROCT I consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (exart 8, dlgs. n. indicato dal responsabile dallapprovazione
29 aprile 2016 P 5 33/2013) £
ATt 29,c.1, digs. n Tempestivo Entro 30 giorni
3312013 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno - e P Responsabile di settore | eventuale personale oo
Art.5,c.1, d.pc.m. informa sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche - /2'01’39 N iont indicato dal responsabile PP
26 aprile 2011 . ) ) anziario ANNUALE
Bilancio consuntivo JALE
Art. 29, c. 1-bis, d.1gs Tempestivo e ——— Al 31/12 di ogni anno
b hCAL Dai relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da P Responsabile di settore | eventuale personale 110 30 oy
Bilanci n 33/2013 € dp.c.m. consentire Iesportazione, il trattamento e il riutilizzo (exart.8, dlgs. n. indicato dal responsabile dalliapprovazione
29 aprile 2016 ' 3312013)

Piano degli
indicatori e dei

Art. 29, ¢.2, dIgs. n.
33/2013 - Art. 19e 22

Piano degli indicatori e dei risultati attesi

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze osservate in termini

di raggiungimento dei risultati attesi e le i degli eventuali ie gl iin

D
(exart. 8, dlgs.

Responsabile di settore

ewentuale personale

Entro 30 giorni

ANNUALE

q q A del digs n. 91/2011 - di bilancio corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e n. (e 1 dall'approvazione . "
risultati attesi di 5 - s N PR . S f— indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
T Art. 18-bis del digs indicatori, sia attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti 33/2013)
n.118/2011 oppure oggetto di ripianificazione
Tempestivo Entro 10 giorni SEMESTRN.
Patrimonio Art. 30, d.Igs. n. e . . q q & Responsabile settore ewventuale personale D o Al 30/06 e al 31/12 di ogni
N - Patrimonio degli immobili posseduti e detenuti (exart. 8, dlgs. n. N - . " dall'eventuale
immobiliare 33/2013 3312013 tecnico territoriale indicato dal responsabile n " anno
) Responsabile settore tecnico CYBEIIELELD
Tempestivo territorizle Entro 10 giorni SEMESTRALE
Canoni di locazione |Art. 30, d.Igs. n. A q o e q P, " - G Responsabile settore ewventuale personale D o Al 30/06 e al 31/12 di ogni
N Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (exart. 8, d.Igs. n. N - . " dall'eventuale
o affitto 33/2013 tecnico territoriale indicato dal responsabile N anno
33/2013) aggiornamento
N "‘_*f"f"““:"f"‘sz:t’t‘r Pubblicazione dell’elenco dei beni confiscati alla criminalita organizzata e trasferiti agli enti locali
au '":,mo ia _”’pdm?_; N laggiornato con cadenza mensile. L'elenco, reso pubblico nel sito internet istituzionale dell'ente,
glesv |onev :renzr::oll:h 3 e:;ﬁone Art. 48, comma 3, laggiornato mensilmente, deve contenere i dati ila i la inazione e I'utili pesti s SEMESTRALE
RELLINOIG) g " letterac) del D.Igs. n. |Beniimmobili confiscati alla criminalitd |dei beni nonché, in caso di i aterz, i dati i i del io e gli estremi, (exart. 8, dlgs. n. Settore tecnico territoriale Responsabile settore ewventuale personale N Al 30/06 e al 31/12 di ogni
del patrimonio”, N N N N N N N - . " (entro il 15 del mese
N - 159/2011 (Codice organizzata I'oggetto e la durata dell'atto di concessione. 33/2013) tecnico territoriale indicato dal responsabile N anno
sotto sezione di P, . successivo)
N delle Leggi antimafia) Cadenza mensile
secondo livello
“Patrimonio
. o
Responsabile della
N N N " - - Annuale e inrelazione a | Prevenzione della corruzione . ewentuale personale Entro 5 giorni dalla ANNUALE
Attestazione dell'O1V o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione " : I titolare dell’incaric: " " - Qo
Organismi ! ! it 9 v dl ghi di pubblicaz delibere A.N.AC. (Segretario Generale con DP i el incarico indicato dal responsabile | ricezione da parte del NIV Al 31/12 di ogni anno

indipendenti di

n.43/2020)

Atti degli Organismi i di ——— - - - ——
valutazione, nuclei N a m?clel di oaltri Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.Igs. n. T " Responsabile settore affari ewentuale personale Entro 20 giorni ANNUALE
di valutazione o altri organismi con funzioni analoghe 150/2009) empestivo generali indicato dal i dall'approvazione Al 31/12 di ogni anno
organismi con genismi unziont 9 Relazione dell'O1V sul pl del Sistema di e integrita T " Responsabile settore affari ewentuale personale Entro 20 giorni ANNUALE
funzioni analoghe |Art. 31, dIgs. n. dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009) empestivo Segretario Generale generali indicato dal i dall'approvazione Al 31/12 di ogni anno
33/2013 Altri atti degli organismi i i di . nuclei di o altri organismi con funzioni (exT;(m;e:[I'V: n Responsabile settore affari ewventuale personale Entro 20 giorni ANNUALE
analoghe, procedendo allindicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti P ,2'01'39) g generali indicato dal responsabile dall'approvazione Al 31/12 di ogni anno
Controlli e rilievi — -
sull'amministrazio| fﬁ:?;g::’jﬂ"’;e Relazioni degli organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle (EXT;"";?I';’: . Responsabile settore ewentuale personale Entro 20 gioni dalla ANNUALE
ne contabile lamministrativa e contabile relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio 33/2013) settore finanziario indicato dal responsabile presentazione Al 31/12 di ogni anno
X o _— Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti I'organizzazione e Iattivita delle Tempestivo finanziario Responsabile settore ewentuale personale Entro 20 gioni dalla ANNUALE
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti TV B " o (exart. 8, dIgs. n. anie o & ° 0 - SALE
lamministrazioni stesse e dei loro uffici 33/2013) finanziario indicato dal responsabile | formalizzazione del rilievo Al 31/12 di ogni anno
N Tempestivo —
Carta dei servizie  [Art.32,C.1,dMgs. . |y o sorvizi e standard di qualith  |Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita def servizi pubblici (exart.8, digs. n. nsabile settore nsabile setiore | eventuale personale Entro 20 giorni ANNUALE
standard di qualita  |33/2013 33/2013) finanziario finanziario indicato dal responsabile dall'approvazione Al 31/12 di ogni anno
Art.1,c.2, digs. n Notizia qel ricorso |pg|ud|;|u pmpu.sm dai m}ulan»m.mtergs.sl glurm!camen.te rll.e\{anp e.d om.ogenel nei ] eventuale personale ] ANNUALE
confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto Tempestivo & ° tempestivo SRS
198/2009 ° . ! ! - indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
svolgimento della funzione o lacorrettaerogazione di un servizio
Class action |Art. 4,c.2, dlgs. n. Class action e P " gl 1 ] l ewventuale personale " ANNUALE
198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo indicato dal " tempestivo Al 31/12 di ogni anno
[Art.4,¢.6, digs. n. X R R ewentuale personale R ANNUALE
108/2000 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo indicato dal A tempestivo Al 31/12 di ogni anno
Art. 32, c. 2, lett. a), [Costi contabilizzati A
Costi contabilizzati d.Igs. n. 33/2013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel (art. 10,c.5, dgs. n Responsabile setore servizi | Responsabile setore servizi ewentuale personale ANNUALE
Art. 10, . 5, d.Igs. n. tempo . 3'3&0'13' 98- alla persona alla persona indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
33/2013 (da pubblicare in tabelle) )
Servi erogati At.7c0.3dlgs.  |iguitati delle indagini sulla Risultat dell rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla quaita de serwizi inrete -
Servizi in rete EZIZVOOS modificato soddisfazione da parte degli utenti ljcSI all’utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi Tempestivo Responsabile setore servizi | Responsabile setore servizi . e‘wmuale pevsonaI? tempestivo ANNL‘JAL‘E
dall’art. § co. 1 del inrete. alla persona alla persona indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno

d.Igs. 179/16

rispetto alla qualita dei servizi in rete e
statistiche di utilizzo dei servizi inrete

Servizi erogati

Deliberazione ANAC
n. 803 del 7 ottobre

2020

del all'apposita sezione del sito istituzionale dedicata al
servizio di gestione dei rifiuti, costituita ai sensi della deliberazione ARERA n. 444 del 31 ottobre 2019

Responsabile settore tecnico

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno




Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
3312013

Dati sui pagamenti
(da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

Trimestrale
(infase di prima

Responsabile settore servizi
finanziari

eventuale personale

Aggiornamento trimestrale

SEMESTRALE
Al 30/06 e al 31/12 di ogni

attuazione semestrale) indicato dal responsabile anno
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e at QQA”C”‘;E';I - Responsabile settore servizi|  eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
forniture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) ¢ 3302013 98- finanziari indicato dal responsabile anno Al 31/12 di ogni anno
Indicatore di sl Indicatore di tempestivita dei pagamenti Trimestrale . oo » | . 30552 E?';IR/IAZLdE
tempestivita dei 015 Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art.33,c.1,d.gs.n. | Responsabile setiore servizi | <oPo SaD € setiore senvial |- eventuale personale | goiornamento trimestrale ea I ogni
33/2013 finanziari indicato dal responsabile anno
pagamenti 33/2013) finanziari
Annuale Responsabile settore servizi | eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
dei debiti dei debiti e il numero delle imprese creditrici (@rt.33,c.1, dlgs.n. por pel 9
33/2013) finanziari indicato dal responsabile anno Al 31/12 di ogni anno
Art, 36, dlgs. n Nellelrlchleslde l:l pagamen[m i [-:I?dm IBA[N Idelnllflcal:vl del CO[TO di pag[;amen(o, ﬂv;lfer[l: di Tempetive SEMESTRALE
IBAN e pagamenti |33/2013 imputazione del versamento in Tesoreria, tramite | quall | soggetti versanti possonio effettuare | P Responsabile settore servizi | eventuale personale  |Entro 3 giorni dall’eventuale| Al 30/06 e al 31/12 di ogni
Pagamenti y IBAN e pagamenti informatici mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul (exart.8, dgs. n.
" ogamet informatici  |Art.5, c. 1, dIgs. n. N finanziari indicato dal responsabile aggiornamento anno
dell’amministrazi 8212005 quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici 33/2013)
one del pagamento da indicare obbligatoriamente per il
Pubblicazione dei sequenti dati dei pagamenti informatici, ai sensi dellart. 36 del D.Igs. n. 33/2013, per
tutte le tenute all'adesione i al sistema PagoP A, di cui all’art 5. del CAD:
"Amministrazione - la data di adesione alla piattaforma pagoPA secondo la seguente dicitura “Aderente alla piattaforma
trasparente - pagoPA dal XX.XX.XXXX"; SEMESTRALE
Pagamenti Deliberazione ANAC - se utilizzati, gli altri metodi di pagamento non integrati con la piattaforma pagoP A, owvero: Tempestivo
|-agame ° M Responsabile settore servizi |Responsabile settore servizi | eventuale personale Al 30/06 e al 31/12 di ogni
dell'’Amministrazion | n. 77 del 16 febbraio IBAN e pagamenti informatici o "Delega unica F24" (c.d. modello F24) fino allasua integrazione conil Sistema pagoPA; (exart. 8, dlgs. n. finanziari finanziari indicato dal responsabile tempestivo ann
e-IBANe 2022 o Sepa Direct Debit (SDD) fino alla sua integrazione con il Sistema pagoPA; 33/2013) Po! °
pagamenti - eventuali altri servizi di pagamento non ancora integrati conil Sistema pagoP A e che nonrisultino
informatici sostituibili con quelli erogati tramite pagoP A poiché una specifica previsione di legge ne impone la
messa a di iZi dell’utenza per 17 del H
- per cassa, presso il soggetto che per tale ente svolge il servizio di tesoreria o di cassa.
ey Infisr=F o R & el i relative ai nuclei di Verifica deglii i pubblici, incluse le funzionie i Tempestivo
valutazione e [Art.38,c.1,dIgs. n. |valutazione e verifica ———— P L n - a P ANNUALE
oy N o - - - compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro (exart. 8, d.Igs. n. Settore Tecnico territoriale N N
verifica degli 33/2013 degli investimenti pubblici inativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali) 33/2013) Al 31/12 di ogni anno
investimenti pubblici (art. 1, 1. n. 144/1999) 90 P! P g
Tk ::;:i‘ ;sfzeof 3"'5 Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-sezione bandi di gara e contratti').
3 o A 9 Atitolo esemplificativo: Tempestivo " . 1
programmazione [Art. 21 co.7 d.Igs. n.  [Atti di programmazione delle opere P. N N L L L N - N P Responsabile settore tecnico Responsabile settore ewventuale personale Entro 10 gg ANNUALE
- - - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n (art8,c.1,dlgs. n. - N - . " N N N N
Opere pubbliche delle opere 50/2016 pubbliche 5012016 33/2013) territoriale tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'approvazione Al 31/12 di ogni anno
CLIETE ?é;zgglglgs (> - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di Tempestivo

Tempi costi e

Art. 38, ¢. 2, dlgs. n.

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o

Responsabile settore

ewentuale personale

ANNUALE

Pianificazione e
governo del

delle opere pubbliche in (art.38,c.1,d.lgs.n. N P Lo " tempestivo N "
indicatori di 33/2013 corso o completate. completate 33/2013) Responsabile settore tecnico tecnico territoriale indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
realizzazione delle Tempestivo territoriale "
opere pubbliche :3';‘223‘;‘ 2,d195:n \(da pubblicare intabelle, sulla base dello |informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (@t 38,c. 1, digs. n. Responsabile sef":'e : :.w”‘“da'r pe's"”a; tempestivo n 3A/N2"‘dl_"A"F
1. schematipo redatto dal Ministero 33/2013) tecnico territoriale indicato dal responsabile 1/12 di ogni anno
Art.39,c. 1, lett. a), Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, Tempestivo Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg ANNUALE

d.Igs. n. 33/2013

Pianificazione e governo del territorio

strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti

(art.39,c.1,dlgs.n.
33/2013]

Documentazione relativa a ciascun di € appi delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblicain variante allo strumento urbanistico generale

Responsabile tecnico

tecnico territoriale

indicato dal responsabile

dall'approvazione

Al 31/12 di ogni anno

" : - N PR Tempestivo territoriale "
territorio Art. 39,¢.2, d.lgs. n. |(da pubblicare in tabelle) comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o (exart ; dlgs.n Responsabile settore ewventuale personale Entro 10 gg ANNUALE
33/2013 pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premial 33/2'01'3) o tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'approvazione Al 31/12 di ogni anno
edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o
della cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
Tempestivo N
- q o q A f q Tt Y o Responsabile settore ewventuale personale
Informazioni ambientali ambientali che le detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n. po - . pe! "
33/2013) tecnico territoriale indicato dal responsabile
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, Tempestivo "
5 Con N " N TN N P N P Responsabile settore ewentuale personale Entro 10 gg
Stato dell'ambiente compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, (exart. 8, d.lgs. n. N I . " -
L L N e N . N N tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'aggiornamento
lcompresi gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi 33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo N
S P, L S L L N N Responsabile settore ewventuale personale Entro 10 gg
Fattori inquinanti lemissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi (exart. 8, d.lgs. n. N I . " -
N 33/2013) tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'aggiornamento
a Tempestivo
Misure incidenti sull'ambiente e relative |accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che incidono o (exart.8, digs.n Responsabile settore ewentuale personale Entro 10 gg
Informazioni |Art. 40, . 2, dIgs. n. |analisi di impatto [possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed 33'/2'01'3) o Responsabile tecnico tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'aggiornamento
ambientali 33/2013 ipotesi economiche usate nellambito delle stesse territoriale
Misure a protezione dellambiente e |4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi (EXT;"“;”;‘I"’: . Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg
relative analisi di impatto ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse 33'/2'01';) o tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'aggiornamento
Relazioni sullattuszione della R o ) et Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg ANNUALE
N 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n. N o L " N " Al 31/12 di ogni anno
legislazione 33/2013) tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'approvazione
Stato dellasalute e dellasicurezza [o Stetofoella salute Sl e sicure 22 AT comese o contaminazione et cstens dilesaietie] Tempestivo Responsabile settore ewentuale personale Entro 10 gg
- condizioni della vitaumana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili (exart. 8, d.lgs. n. T (e abile e
LLUELES dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore 33/2013) SUERTUEIED s oreat 0 oame
[FeEE e Sl S TV TR Responsabile settore ewentuale personale Entro 10
Ministero dell’Ambiente e dellatutela | Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell’Ambiente e della tutela del territorio (exart. 8, dlgs. n. \ P e T pel - ol a‘-’.g
del tervitario 33/2013) ecnico territoriale indicato dal responsabile pprovazione
[Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. ), rnent g 9 PO 9 P eventuale personale Entro 10 gg
1o, . 3372013 alla legislazione vigente, con I'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei (exart.8, dlgs. n. Segretario Generale indicato dal responsabile dallapprovazione
g motivi della deroga, nonché con | di eventuali atti o giurisdizionali intervenuti 33/2013) Po! ppr
Interventi straordinari e di
Tempestivo

Art. 42,c. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati per esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti
straordinari

(exart.8, dIgs.
33/2013)

Segretario Generale

Segretario Generale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 10 gg
dall'approvazione




Art.42,c.1, lett. ©),

Tempestivo

eventuale personale

Entro 10 gg

Interventi Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart.8, d.gs. n. Segretario Generale -
sraordinari e di d.Igs. n. 33/2013 33/2013) indicato dal responsabile dall'approvazione
emergenza Comunicato del
Pm;;f;';fgf]';o’;g"“ Pubblicazione, al termine dello stato di emergenza sanitaria, della rendicontazione separata delle
' erogazioni liberali ricevute da ciascuna Amministrazione a sostegno dell’Emergenza epidemiologica,
integrato con |Rendicontazione delle erogazioni liberali
comunicato del ricevute secondo i modelli messi a punto dal Ministero Economia e Finanze, allegati ai richiamati comunicati del nondi pertinenza del Comune n/a
Presidente dell* ANAC Presidente dell’ ANAC. Detti prospetti dovranno successivamente essere aggiornati trimestralmente al
del 07/10/2020 fine di dare conto di eventuali fondi pervenuti successivamente alla cessazione dello stato di emergenza
Responsabile della
Art.10,c.8, lett. a), |Piano triennale per la prevenzione della |72 {riennale per la prevenczione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure Prevenzione della eventuale personale Entro 15 giorni ANNUALE
d.1gs. n. 33/2013 corruzione e dellatrasparenza integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale corruzione (Segretario indicato dal responsabile dall’approvazione Al 31/12 di ogni anno
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) Generale con DP .
23/2020)
Responsabile della
Art.1,¢.8,1.n. " - Prevenzione della
Responsabile della prevenzione della . . . " ewentuale personale Entro 5 dall’atto di ANNUALE
10012012, Art. 43, ¢ L c Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo corruzione (Segretario | - * [FIREIEL LT T R e
corruzione e dellatrasparenza indicato dal responsabile nomina Al 31/12 di ogni anno
1, d.Igs. n. 33/2013 Generale con DP n.
23/2020)
Regolamenti per Ia prevenzione ¢ Ia —
. s . . o . . . ewentuale personale Entro 15 giorni ANNUALE
repressione della corruzione e per la i ela della corruzione e dellillegalita (1addove adottati) Tempestivo regolamenti non adottati | . © [FIREIEL R e
i 2k indicato dal responsabile dall’approvazione Al 31/12 di ogni anno
dellillegalita della
Prevenzone della Prevenzione della corruzione Responsabile della
Corrudone  frr 4 ¢ 14,10 Relazione del responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell*attivita svolta (entro (e {Segretario Generale con DR f - Prevenzione della eventuale personale | Entro5 giorni ANNUALE
100/2012 prevenzione della corruzione e della 1115 dicembre di ogni anno) (exart.1,c.14,L.n. n. 23/2020) corruzione (Segretario indicato dal responsabile dall*approvazione prevista Al 3L/12 di ogni anno
trasparenza 190/2012) Generale con DP n, per il 15 dicembre
23/2020)
Responsabile della
v q A/ n q AT - " i . PR Prevenzione della
Art. 1,¢.3,1.n. Provvedimenti adottati dall'’AN.AC. ed [Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza TSR i o ewventuale personale (TR ANNUALE
190/2012 atti di adeguamento a tali prowedimenti |e controllo nell'anticorruzione P corruzione (Segretario | ey g responsabile P Al 31/12 di ogni anno
Generale con DP .
23/2020)
Responsabile della
Prevenzione della F—
Art. 18, c. 5, dlgs. n. . PG . ST S S 3 0 0 ewventuale personale Entro 5 giorni
9 Atti di accertamento delle violazioni  |Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo corruzione (Segretario | . - e : e ANNUALE
39/2013 indicato dal responsabile dall'accertamento Al 31/12 di ogni anno
Generale con DP .
23/2020)
i Responsabile della
q 3 1 ap Responsabile della
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e dellatrasparenza cui & presentata la Prevenzic?ne @i Prevenzione della
Art.5,c.1,dlgs. n.  [Accesso civico "semplice"concernente |richiestadi accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti N corruzione (Segretario . .
N L - " L N P N - " (Segretario Generale con DP ewentuale personale Entro 5 gg dall'atto di ANNUALE
33/2013 / Art. 2, c. 9- |dati, documenti e informazioni soggetti |telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, Tempestivo N Generale con DP n. . " N N "
3 - " . o IR . PR . L o " n. 23/2020) coadiuvato dal . indicato dal responsabile nomina Al 31/12 di ogni anno
bis, 1. 241/90 a pubblicazione obbligatoria attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di responsabile el settore 23/2020) coadiuvato dal
posta elettronica istituzionale P responsabile del settore
tributi T
tributi
Responsabile della F:)espons.ablle:elllla
Prevenzione della corruzione rev.enzmge e‘ 2
AETERED Art. 5, c. 2, dlgs. n. Accesso civico "generalizzato™ Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di Tempestivo (Segretario Generale con DP CZM'O:‘? ( egéeparlu ewentuale personale Entro 5 giorni ANNUALE
33/2013 concernente dati e documenti ulteriori  [tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale n. 23/2020) coadiuvato dal 23/2?22; N zz" § ”;j ! indicato dal responsabile dall'indicazione Al 31/12 di ogni anno
responsabile del settore )c.u (VDGR
tributi responsabile del settore
tributi
Responsabile della Respons.ablle el
> " Prevenzione della X .
Altri contenuti st AED Prevenzione della corruzione 0 —— Aggiornamento semestrale: SEMESTRALE
g N " N Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) conindicazione dell’oggetto e della data (Segretario Generale con DP conlzionelCeoEta ewventuale personale entro il 30 giugno e 31 Al 30/06 e al 31/12 di ogni
FOIA (del. Registro degli accessi o q o s Semestrale n Generale con DP n. Ao q 7
della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione n. 23/2020) coadiuvato dal N indicato dal responsabile dicembre anno
1309/2016) " 23/2020) coadiuvato dal
responsabile del settore i
P responsabile del settore
tributi Tl
tributi
[Art. 53, c. 1 bis, d.Igs. Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle refative banche dati in possesso delle amministrazioni,
82/2005 modificato  |Catalogo dei dati, metadati e delle da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al Tempestivo ewventuale personale Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
dall'art. 43 del d.lgs. [banche dati catalogo dei dati dellaPA e delle banche dati www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo indicato dal responsabile anno Al 31/12 di ogni anno
a 179/16 gestiti da AGID
. |Art.53,¢c.1, bis, . Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti ewentuale personale Entro 20 gg ANNUALE
Ca:::;)g; d;' da::, d.1gs. 82/2005 Regolamenti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria Annuale o .ars.zmre o .ars.zmre indicato dal i dall'approvazione Al 31/12 di ogni anno
— = inanziari inanziari
e [A-9 e 7, a1 [Obiett i accessibilta
179/2012 convertito Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31 Annuale N N N N
q A o : : N - ewventuale personale Entro il 31 dicembre di ogni
con modificazioni (da pubblicare secondo le indicazioni  |marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per I'utilizzo del telelavoro™ nella propria (exart.9,c.7,D.L.n. indicato‘:ial [: . ! alnno i ogni a 332‘2’\;?::?“"0
dalla L. 17 dicembre |contenute nellacircolare dell'Agenzia  |organizzazione 179/2012) po 9!
2012, n. 221 per I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
Dati ulteriori
|Art. 7-bis, c. 3, d.gs. |(NB: nel caso di pubblicazione di dati Segretario Generale con il | Segretario Generale conil
n.33/2013 non previsti da norme di legge si deve | pati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di supporto dei Responsabili di | supporto dei Responsabili ewentuale personale
[Art.1,c.9, lett.f), I. |procedere allaanonimizzazione dei dati |pubblicare ai sensi della normativa vigente e che nonsono riconducibili alle sottosezioni indicate Settore competenti in di Settore competenti in indicato dal responsabile
n. 190/2012 personali eventualmente presenti, in materia materia
virtt di quanto disposto dall'art. 4, c.3,
o del d.Igs. n. 33/2013)
Dati ulteriori
|Art. 48 del D.I: A I N N " "
e 0.6 o o o o nnuate settore settore eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni| ANNUALE A
198 del 15 giugno  |Piano triennale delle Azioni Positive  [Piano triennale delle Azioni Positive Insede di prima & © =
umane umane | indicato dal responsabile anno 31/12 di ogni anno

2006

pubblicazione 31/12/2022

DPCM 25/09/2014

Elenco autovetture dell’Ente

dell'elenco delle di servizio a qualungue titolo utilizzate, distinte tra quelle di
proprieta e quelle aggetto di contratto di locazione o di noleggio, con lindicazione della cilindratae
dell*anno di immatricolazione

Annuale
Insede di prima
pubblicazione 31/12/2022

Responsabile settore polizia
locale

Responsabile setore polizia
locale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro il 31 dicembre di ogni
anno

ANNUALE A
31/12 di ogni anno



http://www.dati.gov.it/
http://basidati.agid.gov.it/catalogo

Dati ulteriori

[Art. 142, comma 12-
quater, del D.Igs. n.
285/1992, come
modificato e integrato
dal DL n. 121/2021,
convertito in Legge n.
156/2021

Rendicontazione sull'utilizzo dei
proventi relativi al Codice della strada

degli oneri sostenuti

Pubblicazione della relazione in cui sono indicati, con riferimento all'anno precedente, I'ammontare
complessivo dei proventi di propria spettanza di cui al comma 1 dell'articolo 208 e al comma 12-bis
dell’art. 142 del D.Igs. n. 285/1992 (Nuovo codice della strada), come risultante da rendiconto
approvato nel medesimo anno, e gl interventi realizzati a valere sutal risorse, con la specificazione

per ciascun intervento

Annuale

Responsabile settore polizia
locale

Responsabile settore polizia
locale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro il 31 dicembre di ogni
anno (in sede di prima
pubblicazione adempimento
ottemperato in gennaio
2023)

ANNUALE
31/12 di ogni anno

Al

Dati ulteriori

Deliberazione ANAC
n. 329 del 21/04/21

Proposte di project financing

del p

operatori economici di cui all’art. 183, co. 15, d.Igs. 50/2016

espresso e motivato di conclusione del procedimento
di valutazione di fattibilita delle proposte di project financing a iniziativa privata presentate dagli

Annuale

Responsabile settore tecnico
territoriale

Responsabile settore
tecnico teritoriale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 11 31 dicembre di ogni
anno (in sede di prima
pubblicazione adempimento
ottemperato in gennaio
2023)

ANNUALE
31/12 di ogni anno

Al

ulteriori obblighi

di pubblicazione

_amministrazione trasparente 2022

ovvero obblighi di pubblicazione successiy

all’entrata in vigore del d.Igs n. 33/2013che si riferiscono g

alla

sul sito

e, dunque, non menzionino né il Testo unico né la Sezione

e 2022” approvati da ANAC con Delibera del Consiglio in data 2 febbraio 2022)

~ (fonte “Ori

per la

[
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