Comune di Tribiano

CITTA' METROPOLITANA DI MILANO
C.A.P. 20067 Piazza Giovanni Paolo IT

Tel. 02/9062902016 Cod.Fisc. - Part. LV.A. 84503590154

Delibera num. 54 del 15/06/2023

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
2023-2025 — AI SENSI DELL'ART. 6 DEL DL N. 80/2021, CONVERTITO CON
MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021

VERBALE DI DELIBERAZIONE della GIUNTA COMUNALE

L'anno DUEMILAVENTITRE, addi QUINDICI del mese di GIUGNO alle ore 12:40 nella sala delle
adunanze e in modalita telematica secondo le disposizioni di cui al provvedimento della Giunta
Comunale n.75/2022.

Previa I’osservanza di tutte le formalita prescritte dal D.Lgs. 18-08-2000 n. 267, si ¢ oggi riunita in
seduta la Giunta Comunale.

All’appello risultano:

Nominativi Presente Assente
1. GABRIELE ROBERTO X
2. CALZATI DAMIANO X

3. MICCA GRAZIANA MARIA
4. ABRUSCATO LUCIANO VIRGINIO

S. SCARAMUZZINO ALESSANDRA X

Totale 4 1

Partecipa il Segretario Comunale Carmelo Salvatore Fontana il quale provvede alla redazione del
presente verbale.

Constatato che ¢ presente il numero legale, il sindaco, GABRIELE ROBERTO riconosciuta legale
I'adunanza ai sensi degli articoli 47 del D.Lgs. 267/2000 e 29 del Vigente Statuto Comunale, invita la
Giunta a prendere in esame l'oggetto sopra indicato., assume la presidenza e dichiara aperta la seduta
per la trattazione dell’oggetto sopra citato.
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OGGETTO:
APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2023-2025 — Al SENSI DELL'ART.
6 DEL DL N. 80/2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021

Si da atto che I'Assessore Alessandra Scaramuzzpiesente in videoconferenza secondo le
disposizioni sindacali dettate con il Decreto 2020.

LA GIUNTA COMUNALE

VISTO il D.L. 9 giugno 2021, n. 80, conv. dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il cui art. 6, primo comma,
stabilisce che “Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivitd amministrativa e migliorare la qualita
dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con
esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all’articolo 1, comma 2, del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con pit di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno
adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione, di seqguito denominato Piano, nel rispetto delle
vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6
novembre 2012, n.190”;

CONSIDERATO che il settimo comma del richiamato art. 6, stabilisce che “In caso di mancata adozione del
Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all’articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150, ferme restando quelle previste dall’articolo 19, comma 5, lettera b), del decreto-legge 24
giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114",

TENUTO CONTO di quanto stabilito:
a) dal D.P.R. 24 giugno 2022 n.81, con il quale e stato approvato il Regolamento recante individuazione
degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione, il cui art.1, c.1,
prevede, per i comuni con piu di 50 dipendenti, la soppressione dei seguenti adempimenti, in quanto
assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO):

1) Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-ter, D.Lgs. 30 marzo 2001,

n. 165;

2) Piano delle azioni concrete, di cui all’art. 60 bis, c. 2, D.Lgs. 30 marzo 2001, n.165;

3) Piano della performance, di cui all’art. 10, c. 1, lett. a) e c. 1-ter, D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150;

4) Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di cui all’art. 1, commi 5,

lett. a) e 60, lett. a), legge 6 novembre 2012, n. 190;

5) Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all’art. 14, c. 1, legge 7 agosto 2015, n. 124;

6) Piano di azioni positive, di cui all’art. 48, c. 1, D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198;
mentre per le amministrazioni con non piu di 50 dipendenti il terzo comma dello stesso articolo, stabilisce
che sono tenute al rispetto degli adempimenti semplificati come stabiliti da apposito D.M., poi emanato in
data 30 giugno 2022, di cui alla successiva lett. b), disponendo che per le Amministrazioni tenute alla
redazione del PIAO, tutti i richiami ai piani sopra elencati — ed ai connessi adempimenti — sono da intendersi
riferiti alla corrispondente sezione del PIAO e quindi alla sua approvazione;
b) dal D.M. 30 giugno 2022 n.132, con il quale & stato approvato il Regolamento la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, (eventuale) nonché le modalita semplificate per
I’adozione dello stesso per gli Enti con meno di 50 dipendenti di cui agli artt. 1, c.2, e 6;

CONSIDERATO che:
- nella parte Il, art. 5, del P.N.A. 2019 viene indicato che “solo i comuni con popolazione inferiore a
5.000 abitanti, in ragione delle difficolta organizzative dovute alla loro ridotta dimensione, e solo
nei casi in cui nell’anno successivo all’adozione del PTPCT non siano intercorsi fatti corruttivi o
modifiche organizzative rilevanti, possono provvedere all’adozione del PTPCT con modalita
semplificate (cfr. parte speciale Aggiornamento PNA 2018, Approfondimento IV “Piccoli Comuni”, §
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4. “Le nuove proposte di semplificazione”). In tali casi, I'organo di indirizzo politico puo adottare un
provvedimento con cui, nel dare atto dell’assenza di fatti corruttivi o di ipotesi di disfunzioni
amministrative significative nel corso dell’ultimo anno, conferma il PTPCT gia adottato”;

- la menzionata previsione e confermata dal P.N.A. 2022;

- rimane comunque ferma la necessita di aggiornare la sezione anticorruzione e trasparenza ogni tre
anni, in quanto l'art. 1, co. 8, della I. 190/2012 stabilisce la durata triennale di ogni Piano;

RILEVATO che:
[0 con deliberazione n. 12 del 13.04.2023, il Consiglio Comunale ha approvato il Documento Unico di
Programmazione per il triennio 2023-2025;
[0 con deliberazione n. 13 del 13.4.2023, il Consiglio Comunale ha approvato il Bilancio di previsione
per il triennio 2023-2025;
[0 con deliberazione di Giunta Comunale n. 43 del 04.05.2023 & stato approvato il Piano esecutivo di
gestione 2023-2025 (art. 169 del d.lgs. 267/2000).

TENUTO CONTO che il D.M. n.132/2022, stabilisce:

- all’art. 7, c. 1, del che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n.80,
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attivita e
organizzazione e adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all’articolo 1, comma 3,
del presente decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data. Il Piano e
predisposto esclusivamente in formato digitale ed & pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della
funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna
amministrazione”;

- all’art. 8, comma 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per
I"approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, &
differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”;

VISTO che sulla Gazzetta Ufficiale, serie generale, n. 126 del 31 maggio 2023 é stato pubblicato il decreto
del Ministro dell’Interno 30 maggio 2023 con il quale viene differito al 31 luglio 2023 il termine per
I"approvazione del bilancio di previsione 2023-2025 da parte degli enti locali;

VISTA la deliberazione di Giunta Comunale n. 127 del 23.12.2022 con la quale veniva approvato il Piano
Integrato di Attivita e organizzazione per il triennio 2022-2024;

CONSIDERATO che il Comune di Tribiano, alla data del 31/12/2022 ha meno di 50 dipendenti, computati
secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, per cui nella
redazione del PIAO 2023-2025 e stato tenuto conto delle disposizioni di semplificazione di cui all’art. 6 del
citato D.M. 132/2022, concernente la definizione semplificata del contenuto dello stesso Piano;

TENUTO CONTO di quanto stabilito da:

- il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, recante “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche” e successive modifiche e integrazioni;

- il D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, recante “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni” e successive modifiche e integrazioni;

- la legge 7 agosto 2015 n. 124, recante “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche”, ed in particolare I'articolo 14, e successive modifiche e integrazioni;

- la legge 6 novembre 2012 n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione” e successive modifiche e integrazioni;

- il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche Amministrazioni” e successive modifiche e
integrazioni;
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- la deliberazione 17 gennaio 2023 n. 7, con la quale I’Autorita Nazionale Anticorruzione ha approvato il
Piano Nazionale Anticorruzione 2022;

- la legge 22 maggio 2017, n. 81, recante “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e
misure volte a favorire |'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato”, ed in
particolare il capo Il, e successive modifiche e integrazioni;

- il D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198, recante “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna”, ed in particolare
I"articolo 48, e successive modifiche e integrazioni;

- la direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione e per I'innovazione e del Ministro per le pari
opportunita del 4 marzo 2011, recante “Linee guida sulle modalita di funzionamento dei Comitati Unici di
Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni”;

- la direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1° giugno 2017, n. 3, recante “Indirizzi per
I'attuazione dei commi 1 e 2 dell’articolo 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 e linee guida contenenti
regole inerenti all’organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di
lavoro dei dipendenti”;

- la direttiva n. 2/2019 del 26 giugno 2019 del Ministro per la pubblica amministrazione recante “Misure per
promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati unici di garanzia nelle amministrazioni
pubbliche”;

- le Linee guida del 30 novembre 2021 del Dipartimento della Funzione pubblica in materia di lavoro agile
nelle amministrazioni pubbliche;

- il Piano triennale per I'informatica nella pubblica amministrazione 2022-2024, ed in particolare le misure
di pit diretto interesse per le amministrazioni territoriali;

CONSIDERATO che la proposta di Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025 é stata
predisposta nel rispetto del quadro normativo di riferimento di cui sopra e di tutte le ulteriori specifiche
normative di riferimento applicabili, tenuto conto di quanto stabilito per gli enti della dimensioni
organizzativa analoghe a quelle del Comune di Tribiano, ed avuta ragione degli elementi specifici che lo
caratterizzano da un punto di vista organizzativo nonché della cura degli interessi e della promozione dello
sviluppo della comunita dallo stesso amministrata;

ACQUISITO il parere positivo del Revisore dei Conti ai sensi dell’art. 239 D.Lgs 267/2000 che si allega quale
parte integrante e sostanziale;

ACQUISITO agli atti il parere positivo di regolarita tecnica espresso dal Responsabile del Servizio Awv.
Carmelo Salvatore Fontana ai sensi del 1° comma art. 49 D.Lgs. e 1° comma art. 147 — bis D.Lgs. 18-08-2000
n. 267;

ACQUISITI agli atti i pareri positivi dei Responsabili di Posizione Organizzativa in merito alla regolarita
tecnica della deliberazione di cui all’oggetto, ai sensi e per gli effetti dell’art. 49, c. 1, D. Lgs. del 18 agosto
2000 n. 267;

ACQUISITO agli atti il parere favorevole di regolarita contabile del Responsabile del Servizio Finanziario
Dott.ssa Lucia Fiorini ai sensi del 1° comma art. 49 D.Lgs n. 267/2000 e 1° comma art. 147 — bis;

CONSIDERATO quanto disposto da:
[0 il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, recante il Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali;
O lo Statuto comunale;
[ il Regolamento per il funzionamento degli Uffici e dei Servizi, approvato con deliberazione di GC n.3
del 24/01/2011 e modificato con deliberazione di GC n. 34 del 13/06/2019;

Con voti unanimi, favorevoli, resi per alzata di mano

DELIBERA
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Di approvare la narrativa che precede, qui intesa integralmente riportata;

Di approvare il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025 come da allegato alla presente
deliberazione sub lettera “A” (unitamente alle sezioni proprie), che ne costituisce parte integrante e
sostanziale;

Di dare atto che la sezione dedicata al Piano della performance risulta conforme ai contenuti di cui al
Piano esecutivo di gestione approvato con deliberazione di GC n. 43 del 04.05.2023;

Di dare atto che la Sezione 3. Organizzazione e Capitale Umano del Piao 2023-2025 allegato alla
presente sub lettera “A” & stata trasmessa alle 00.SS in data 12/06/2023 nel rispetto della preventiva
informativa ai sensi dell’art.4 del CCNL del 16.11.2022

Di dare mandato al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, per quanto di
competenza, di provvedere alla pubblicazione della presente deliberazione unitamente all’allegato
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, all'interno della sezione “Amministrazione trasparente”,
sotto sezione di primo livello “Disposizioni generali”, sotto sezione di secondo livello “Atti generali”,
nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Personale”, sotto sezione
di secondo livello “Dotazione organica”, nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione di
primo livello “Performance”, sotto sezione di secondo livello “Piano della Performance” e nella sezione
“Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di
secondo livello “Prevenzione della corruzione”, nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto
sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Accessibilita e Catalogo dei
dati, metadati e banche dati”, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, conv. dalla legge 6
agosto 2021, n. 113;

Di dare mandato al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza di provvedere
alla trasmissione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025 come approvato, al
Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalita dallo stesso definite ai sensi dell’art. 6, c.4,
del citato D.L. n.80/2022;

Di inviare la presente deliberazione al Nucleo di Valutazione;

Di comunicare la presente deliberazione ai capigruppo consiliari ai sensi dell'art. 125 del D.Lgs.
18/08/2000, n. 267;

Successivamente

con voti unanimi, favorevoli, resi per alzata di mano

DELIBERA

di dichiarare, stante la necessita ed urgenza di provvedere alla successiva fase attuativa con la massima
sollecitudine, la presente deliberazione immediatamente esecutiva ai sensi del 4°comma dell'art. 134 del
D.Lgs 267/2000.



Comune di Tribiano

Citta Metropolitana di Milano

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E
ORGANIZZAZIONE
2023 - 2025

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113)

Approvato con deliberazione di Giunta comunale n. del
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PREMESSE

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) & stato introdotto con la finalita di consentire un maggior
coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua semplificazione, nonché
assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla missione pubblica
complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori, si tratta quindi di uno strumento
dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale
I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni
pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L'art. 6 commi da 1 a 4 del decreto-legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in legge 6 agosto
2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, che assorbe
una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, in particolare: il Piano della performance, il Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il
Piano triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione della
programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle
Pubbliche Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato annualmente, é redatto
nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai sensi del decreto legislativo n. 150
del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla
Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai
sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative
di riferimento delle altre materie dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge
6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228,
convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7,
comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le
Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per
legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla data ultima di approvazione dei
bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le Amministrazioni tenute all’adozione
del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la
mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del decreto
considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo,
quelle relative a:

- autorizzazione/concessione;

- contratti pubblici;

- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

- concorsi e prove selettive;



- processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai
responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a
protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza”
avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del
valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi
effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di
attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione e deliberato in coerenza con il Documento Unico di
Programmazione 2023-2025, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 12 del 13.04.2023, al
bilancio di previsione finanziario 2023-2025 approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 13 del
13.04.2023 e al Piano esecutivo di gestione 2023-2025 (art. 169 DEL D.LGS. 267/2000) approvato con
deliberazione di Giunta Comunale n. 43 del 04.05.2023.

Aisensidell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, integra il Piano dei fabbisogni di personale, il Piano delle azioni
concrete, il Piano per razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le
stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio, il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni positive.

IL PIAO DEL COMUNE DI TRIBIANO

Rispetto a tale disegno sistemico complessivo, da perseguire attraverso la definizione del PIAO, il Comune di
Tribiano in quanto ente con un numero di dipendenti inferiore a 50 unita e tenuto a redigere il PIAO in forma
semplificata, ai sensi dell’art. 6 del Decreto Ministeriale del 24 giugno 2022, adottato dal Ministro per la Pubblica
amministrazione, di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze, secondo il Piano — tipo allegato al
provvedimento.

Pertanto rispetto ai contenuti previsti per il PIAO ordinario, il presente documento avra la struttura di seguito
rappresentata:

[l Sezione 1) Scheda Anagrafica dell’Amministrazione

[0 Sezione 2) limitatamente alla sotto-sezioni 2.2 Sottosezione: Performance 2.3 Rischi corruttivi e
Trasparenza;
Sezione 3) Organizzazione e Capitale Umano
Sezione 4) Monitoraggio (non obbligatorio nello schema semplificato).

Od

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025 ha
quindi il compito principale di fornire una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione
operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.



1. SEZIONE: SCHEDA ANAGRAFICA DELLAMMINISTRAZIONE

Comune di Tribiano

Indirizzo: P.zza Giovanni Paolo Il s.n.c.

Codice fiscale/Partita IVA: 84503590154
Sindaco: Dott. Roberto Gabriele

Numero dipendenti al 31 dicembre 2022: 15
Numero abitanti al 31 dicembre 2022: 3715
Telefono: 029062901

Sito internet: www.comune.tribiano.mi.it
E-mail: protocollo@comune.tribiano.mi.it

PEC: postacertificata@pec.comune.tribiano.mi.it

2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Sottosezione: Valore Pubblico

Non previsto per gli enti con meno di 50 dipendenti

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, la presente sezione
non deve essere redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti.

Per I'individuazione degli obiettivi strategici di natura pluriennale collegati al mandato elettorale del Sindaco, si
rimanda al Documento Unico di Programmazione, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 12 del
13.04.2023 che qui si ritiene integralmente riportata, consultabile al seguente link:
https://dgegovpa.it/Tribiano/Albo/Atti

2.2 Sottosezione: Performance

Pur non essendo obbligatoria la compilazione della presente sezione si ritiene necessaria la redazione della
stessa al fine di dare attuazione al ciclo della performance nell’ottica di miglioramento continuo dell’efficacia ed
efficienza dell’azione amministrativa, introdotto dal decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

2.2.11l Ciclo della performance

Il "Ciclo di gestione della performance" ¢ il processo attraverso il quale si definiscono gli obiettivi, i piani di
attivita ad essi funzionali e si provvede alla misurazione, valutazione e rendicontazione dei risultati alla fine del
ciclo.

1. Il ciclo di gestione della performance ai sensi dell’articolo 4, comma 2, del D.lgs. 150/09 si sviluppa nelle
seguenti fasi: definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di

risultato e dei rispettivi indicatori;

2. collegamento tra gli obiettivi e risorse (umane e finanziarie);



3. monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;
4. misurazione dei risultati finali;

5. valutazione della performance organizzativa e individuale e applicazione dei sistemi premianti, secondo
criteri di valorizzazione del merito;

6. rendicontazione dei risultati della valutazione agli organi di indirizzo politico amministrativo, ai vertici
delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti
e ai destinatari dei servizi.

2.2.2. Piano dettagliato degli Obiettivi e delle Performance 2023-2025

La programmazione diventa efficace se riesce a coniugare il legame che sussiste tra i bisogni della collettivita, la
missione istituzionale, le priorita politiche e le strategie dell’Amministrazione.

Partendo dalle linee strategiche, contenute negli strumenti di Programmazione pluriennali, il Piano della
Performance indica gli obiettivi a lungo e breve termine, le scelte organizzative per realizzarli ed i risultati che si
attendono ed é pubblicato, ai fini della trasparenza, sul sito istituzionale.

Il Piano Dettagliato degli Obiettivi e delle Performance 2023-2025 e un documento unico, nel quale sono
illustrate tutte le informazioni analitiche di dettaglio rispetto a quanto programmato con il Documento Unico di
Programmazione 2023-2025 quindi gli obiettivi, le attivita e le risorse.

Il Piano definisce dunque gli elementi fondamentali (obiettivi, indicatori e target) sulla base del quale viene
effettuata la valutazione e la rendicontazione delle performance realizzata, sia individualmente da ogni
dipendente (performance individuale) che complessivamente (performance organizzativa) dall’'Ente e dei
settori.

Il sistema di valutazione della performance individuale e finalizzato a orientare i risultati verso il raggiungimento
degli obiettivi assegnati dai competenti organi ed e correlato al Documento Unico di Programmazione (DUP) e
al PEG, assumendo la logica della direzione per obiettivi come metodo di gestione.

In questi termini, il Piano delle performance rappresenta uno strumento che il cittadino potra utilizzare per avere
maggiori informazioni riguardo alla gestione dell’ente e per poter verificare I'attuazione delle politiche di
sviluppo e di miglioramento poste in essere, il tutto in un’ottica di rendicontazione “trasparente” in modo da
rendere palesi anche gli aspetti di un’Amministrazione di qualita, che altrimenti correrebbero il rischio di passare
inosservati.

Da ultimo con il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113,
come successivamente integrato e modificato, il Piano delle Performance e assorbito dal nuovo strumento di
pianificazione e programmazione, il Piano integrato attivita e organizzazione (PIAO), con la finalita di garantire
la massima semplificazione, sostenere una visione integrata e complessiva dei diversi atti di programmazione,
garantire la qualita e la trasparenza dei servizi per cittadini e imprese e la progressiva reingegnerizzazione dei
processi anche in materia di diritto di accesso, nel rispetto del D.Lgs. 150/2009 e della Legge 190/2012.

In particolare, la sottosezione Performance del PIAO e predisposta secondo quanto previsto dal Capo Il del
decreto legislativo n. 150 del 2009 ed é finalizzata, in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli
indicatori di performance di efficienza e di efficacia dell'amministrazione. Essa deve indicare, almeno:

1) gli obiettivi di semplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionali vigenti in materia;
2) gli obiettivi di digitalizzazione;



3) gli obiettivi e gli strumenti individuati per realizzare la piena accessibilita dell'amministrazione;
4) gli obiettivi per favorire le pari opportunita e I'equilibrio di genere.

Secondo le indicazioni contenute nello schema tipo di PIAO, allegato al Decreto del Ministro per la pubblica
Amministrazione 30 giugno 2022, in questa sottosezione I’Amministrazione deve provvedere alla
programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno
essere rendicontati nella relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b) del D.lgs. n. 150/2009 (Relazione
sulla Performance).

Il Presente Piano della Performance e PDO é stato predisposto in coerenza con il sistema di valutazione e
misurazione della performance vigente, con la mappatura dei processi organizzativi dell’'Ente, con il Documento
Unico di Programmazione, con il Piano esecutivo di gestione e con il sistema interno dei controlli di regolarita
amministrativa.

Inoltre, in un Ente di limitate dimensioni come il Comune di Tribiano |'attuazione del ciclo delle performance
deve tener conto dell’esiguita del personale, delle risorse economiche e strumentali assegnate, nonché della
oggettiva difficolta per gli operatori di tenersi costantemente in linea con una normativa che, quasi
quotidianamente, viene modificata, integrata, complicata, impedendo il formarsi di prassi consolidate.

La struttura del piano & articolata in schede, una per ogni settore in cui si articola la macrostruttura, con
indicazione degli obiettivi di performance individuale.

2.2.3 Definizione e assegnazione degli obiettivi

Il Comune di Tribiano intende definire gli obiettivi operativi e strategici dei Settori in cui & suddivisa la struttura
amministrativa dell’Ente. Dal grado di realizzazione di tali obiettivi discende la misurazione e la valutazione delle
performance organizzative dei singoli Settori e dell’Ente nel suo complesso.

Con il termine Obiettivo si intende un insieme di azioni che portano ad un risultato misurabile, un esercizio di
management che implica molta attenzione ai vincoli (risorse disponibili) e a quanto giudicato strategico
dall’Amministrazione.

Gli obiettivi si dividono in strategici e operativi o di mantenimento.

Gli obiettivi strategici o di miglioramento della qualita dei servizi o degli interventi sono quelli finalizzati
all’attuazione del programma amministrativo, all’attivazione di un nuovo servizio o al miglioramento della
qualita di quelli gia in essere; essi si sostanziano nei risultati che I’Amministrazione ha individuato come prioritari
rispetto all’attivita dell’Ente. In relazione alla complessita del raggiungimento dell’obiettivo a ciascuno di essi
I’Amministrazione attribuisce un peso del quale si terra conto nella fase di misurazione e valutazione della
performance individuale del personale apicale (valutazione del rendimento) coinvolto nel raggiungimento
dell’obiettivo.

Gli obiettivi gestionali o di mantenimento sono quelli finalizzati a migliorare e mantenere le performance
gestionali relativamente ad attivita consolidate nelle funzioni dei diversi settori, stabiliti in accordo con i
Responsabili di Area/Elevate qualificazioni. Di tali obiettivi si terra conto nella fase di misurazione e valutazione
della performance individuale sia del personale apicale che di quello dallo stesso coinvolto nel raggiungimento
dell’obiettivo posto.

Gli obiettivi assegnati ai Responsabili di Area vengono riportati nel’ALLEGATO 1) PIANO DETTAGLIATO DEGLI
OBIETTIVI E DELLE PERFOMANCE 2023-2025 posto in calce al presente documento, mentre la dotazione
finanziaria e stata approvata con delibera di giunta comunale n. 43 del 04.05.2023, consultabile al seguente link
https://dgegovpa.it/Tribiano/Albo/Atti




2.3 Sottosezione: Rischi corruttivi e trasparenza

Con Decreto del Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81 “Regolamento recante individuazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e Organizzazione”, il Piano Triennale della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) & confluito nella sezione "Rischi corruttivi e
trasparenza" del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) da approvare entro il 31 gennaio di ogni
anno con durata triennale. La sottosezione & predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza, sulla base degli obiettivi strategici in materia definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della
legge 6 novembre 2012, n. 190.

Costituiscono elementi essenziali della sottosezione quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e
negli atti di regolazione generali adottati dall'ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo
n. 33 del 2013.

Facendo rinvio al sito istituzionale di ANAC, per una rassegna completa dei Piani Nazionali Anticorruzione finora
adottati dall'Autorita, si evidenzia che il nuovo PNA 2022 é stato deliberato dal Consiglio dell’Autorita in data 16
novembre 2022 e pubblicato nel portale istituzionale ANAC in attesa dei pareri richiesti al Comitato
interministeriale e alla Conferenza Unificata. Dopo Il'acquisizione dei suddetti pareri, 'ANAC con Delibera n. 7
del 17 gennaio 2023 ha approvato definitivamente il PNA 2022 ed i relativi allegati, provvedendo alla
conseguente pubblicazione sul proprio sito: Piano Nazionale Anticorruzione 2022.

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) dell'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) prevede che le
Amministrazioni, al fine di disegnare un'efficace strategia anticorruzione, realizzino forme di consultazione, con
il coinvolgimento dei cittadini e delle organizzazioni portatrici di interessi collettivi (cd. Stakeholders) in
occasione appunto dell'elaborazione/aggiornamento della Sezione “Rischi Corruttivi e trasparenza” del PIAO.

Atteso che I'attivita di elaborazione del PTPCT non pud essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione, il RPCT deve
elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo schema
del PTPCT composto dall’ ALLEGATO 2) RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 2023-2025 (unitamente agli allegati ivi
richiamati) posto in calce al presente documento.

Per gliinterventi finanziati con risorse del PNRR, a cura del Segretario Comunale, cui competono i controlli interni
di regolarita amministrativa, entro il 30 giugno sara condotta una ulteriore attivita di controllo sugli atti relativi.

3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Sottosezione: Struttura organizzativa

Organigramma

Si riporta di seguito I'organigramma dell’Ente, come aggiornato con deliberazione Giunta Comunale n. 74 del

08/10/2020



SEGRETARIO
COMUNALE

RESPONSABILE
UFF. TRIBUTI

RESPONSABILE
FINANZIARIO

RESPONSABILE
UFFICIO
TECNICO

RESPONSABILE
SERVIZI ALLA
PERSONA

RESPONSABILE
POLIZIA
LOCALE

Dipendenti uff. tecnico:

Dipendenti servizi alla

Dipendenti P.L.:

Dipendenti ragioneria e - o persona: : ;
personale: 2 istruttori 2 pollab. amministrativi; 1 istrtt. Amministrativo . ﬁ |Etruttor|_P_.L. _
amministrativi 1 istrutt.tecnico (50%) collab. amministrativo

Dipendenti affari generali:
1 collab. amministrativo servizi demografici;
1 istruttore amministrativo servizi demografici;
1 istruttore amministrativo segreteria generalé&¢p0

3.2 Sottosezione: Organizzazione del Lavoro Agile

L'implementazione del lavoro agile avra come principale protagonista il gruppo direttivo dell’Ente (Segretario e
Responsabili apicali) nel nuovo ruolo di promotori dell'innovazione dei sistemi organizzativi. Al vertice gestionale
e richiesto un importante cambiamento di stile manageriale e di leadership caratterizzato dalla capacita di
lavorare e far lavorare per obiettivi, di improntare le relazioni sull’accrescimento della fiducia reciproca,

spostando I'attenzione dal controllo alla responsabilita per i risultati.

Ai responsabili € richiesto di individuare le attivita che possono essere svolte con la modalita del lavoro agile,
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definendo per ciascuna lavoratrice o ciascun lavoratore le priorita, nonché di operare un monitoraggio costante
sul raggiungimento degli obiettivi fissati e verificare i riflessi sull’efficacia e sull’efficienza dell’azione

amministrativa.

L'Organismo indipendente di Valutazione (OIV) sara coinvolto, principalmente nella fase di revisione del Sistema
di Misurazione e Valutazione della Performance individuale e nella ridefinizione degli indicatori necessari per
programmare, misurare, valutare e rendicontare la performance, e in generale sull’adeguatezza metodologica

degli elementi di novita introdotti.

Nell’applicazione concreta del lavoro agile, non pud prescindersi dalla definizione di un disciplinare che
mantenga un presidio di regole condivise, rispetto allo svolgimento di un modello di gestione del lavoro pubblico
completamente innovativo. A tal fine I’Amministrazione approvera il “Regolamento per la Disciplina del LAVORO

AGILE”.

La scelta sulla progressivita e sulla gradualita dello sviluppo del lavoro agile € rimessa all’Amministrazione, che

deve programmarne |’attuazione tramite il presente piano.

In questa sezione del Piano vengono definiti gli obiettivi e gli indicatori di programmazione organizzativa del
lavoro agile, facendo riferimento alle modalita attuative descritte in precedenza e suddividendole in fase di

avvio, fase di sviluppo intermedio, fase di sviluppo avanzato.

Si prevede il seguente set di obiettivi da conseguire nel corso del triennio 2023-2025, con i relativi indicatori di

raggiungimento

FASI Descrizione

Regolamentazione lavoro agile

Avvio 2023 Verifica attivita smartabili

Sottoscrizione contratti lavoro agile a tempo iedetinato

Verifica dotazione informatica per attivita smairtiab

Aggiornamento POLA

Mantenimento 2024/2025 Verifica dotazione informatica

Verifica attivita “smartizzabili” e incremento pressi
digitalizzabili

10



ELENCO ATTIVITA' "SMARTIZZABILI" E INCIDENZA SUL
SERVIZIO

Per definire le attivita eseguibili in modalita agie si procede ad analizzare ogni singolp
servizio che corrisponde all'ufficio di appartenena, individuando sinteticamente ogni attivita
del servizio attraverso l'incidenza percentuale* dia stessa sul totale del servizio (100%). Pg
ogni attivita descritta dovra essere indicata la riativa "smartabilita"** utilizzando un
punteggio che vada 1l a5 (1= "per nulla espletalilin smart" e 5= "perfettamente espletabilg
in smart")

B
=

AREA ECONOMICO FINANZIARIA TRIBUTI E PERSONALE

SERVIZIO: Ragioneria
Descrizione attivita |nm<1enza Adattamento smart*
Gestione Bilancio e relatiradempimen 40% 3
Gestione incassi e pagam 20% 3
Gestione economica stipendi/oneri amm.ri- 20% 4
consiglic-varie
Atti (determin«deliberedecreti) 10% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) : o 10% 4
inerenti la materia del servizio)
100%
INDICE DI "SMARTABILITA™
DEL SERVIZIO (da 1 ab)
3,4
SERVIZIO: Personale/Ragioneria
Descrizione attivita Incmilrenza Adattamento smart*
Gestione presen: 30% 5
G_estlone economica stipendi/oneri 30% 4
dipendent
Gestione concor 10% 4
Atti (determinedeliberedecreti) 20% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) : > 10% 4
inerenti la materia del servizio)
100%
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INDICE DI "SMARTABILITA™
DEL SERVIZIO (da 1 a5)

4,3]
SERVIZIO: Tributi |
Descrizione attivita Incmienza Adattamento smart*
Gestione completa dei trib 30% 4
Gestione pagamenti e interfaccia con u 30% 5
Gestione contatti utenti este 10% 2
Atti (determin«deliberedecreti) 20% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) . - 10% 4
inerenti la materia del servizio)
100%
INDICE DI "SMARTABILITA™
DEL SERVIZIO (da 1l ab)
4.1
AREA AFFARI GENERALI
SERVIZIO: Segreteria
Descrizione attivita Incmienza Adattamento smart*
Gestione Protocol 30% 4
Pubblicazione di tutti gli a 20% 5
Gestione contratti/appe 20% 1
Atti (determin«deliberedecreti) 20% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) . o 10% 4
inerenti la materia del servizio)
100%
INDICE DI "SMARTABILITA™
DEL SERVIZIO (da 1l ab)
3,6
SERVIZIO: | Demografici |
Descrizione attivita Incmienza Adattamento smart*
Atti di stato civile 30% 1
Pratiche anagraficl 30% 2
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Elettorale 20% 4
Atti (determin«deliberedecreti) 10% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) . = 10% 4
inerenti la materia del servizio)

100%

AREA SERVIZ| SOCIALI ED ISTRUZIONE

INDICE DI "SMARTABILITA™
DEL SERVIZIO (da 1 a5)

25|

SERVIZIO: | Sociali
Descrizione attivita |nm<1enza Adattamento smart*
Segretariato Socie 10% 2
Presa in carico multidiscipline 20% 3
Gestione amministrativa s_ﬁzrvm 40% 5
domiciliari e trasporto socie
Atti (determin«deliberedecreti) 20% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) . = 10% 4
inerenti la materia del servizio)
100%
INDICE DI "SMARTABILITA"™
DEL SERVIZIO (da 1 a b)
2|
SERVIZIO: Istruzione |
Descrizione attivita |nm<1enza Adattamento smart*
Gestione servizio di trasporto scolas 40% 3
Gestione servizio di refezione scolas 30% 4
Atti (determin«delibere-decreti) 20% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) . = 10% 4
inerenti la materia del servizio)
100%

AREA POLIZIA LOCALE

INDICE DI "SMARTABILITA™
DEL SERVIZIO (da 1 a5)

3,6

SERVIZIO:

Polizia Locale
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Descrizione attivita

Incidenza
*

Adattamento smart*

Controllo del territoric- vigilanze 60% 1
Gestione verbali di F 20% 2
Atti (determin«deliberedecreti) 10% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) . - 10% 4
inerenti la materia del servizio)

100%

INDICE DI "SMARTABILITA™
DEL SERVIZIO (da 1l ab)

1,8]

AREA LAVORI PUBBLICI, URBANISTICA, AMBIENTE, SUAP,
PROMOZIONE CULTURA E TURISMO

SERVIZIO: | Lavori Pubblici
Descrizione attivita |nm<1enza Adattamento smart*

Gestione Lavori Pubbli 25% 1

Sopralluoghi, incontri soggetti coinvc 10% 1

Gestione progetti e bar 35% 3

Atti (determinedelibere-decreti) 20% 4

Varie (protocollo-lettere-accesso portali

. ) . = 10% 3

inerenti la materia del servizio)

100%
INDICE DI "SMARTABILITA"™
DEL SERVIZIO (da 1 ab)
25|
SERVIZIO: Manutenzioni |
Incidenza
Descrizione attivita * Adattamento smart*

Gestione Manutenzio 40% 1
| Sopralluoghi, incontri soggetti coinvc 30% 1

Atti (determin«deliberedecreti) 20% 4

Varie (protocollo-lettere-accesso portali 0

. ) . . 10% 3

inerenti la materia del serviz

100%

INDICE DI "SMARTABILITA™
DEL SERVIZIO (da 1 a5)

1,8
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SERVIZIO: | Edilizia Privata
Descrizione attivita Incmilrenza Adattamento smart*
Gestione Pratiche Ediliz 20% 2
Pubblico, colloqui professioni 20% 1
Istruttorie 30% 2
Atti (determin«deliberedecreti) 20% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) . - 10% 3
inerenti la materia del servizio)
100%
INDICE DI "SMARTABILITA™
DEL SERVIZIO (da 1l ab)
23|
SERVIZIO: Urbanistica |
Descrizione attivita Incmilrenza Adattamento smart*
Gestione Urbanistic 30% 2
Sopralluoghi, riunioni, incont 20% 1
Redazione pia 20% 1
Atti (determin«deliberedecreti) 20% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) . o 10% 3
inerenti la materia del servizio)
100%
INDICE DI "SMARTABILITA™
DEL SERVIZIO (da 1l ab)
21|
SERVIZIO: Plis del Tormo
Descrizione attivita |nm<1enza Adattamento smart*
Gestione Urbanistica P 10% 1
Sopralluoghi, riunioni, incont 20% 1
Eventi PLIS 50% 1
Atti (determin«delibere-decreti) 10% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) . = 10% 3
inerenti la materia del servizio)
100%

INDICE DI "SMARTABILITA™
DEL SERVIZIO (da 1 a5)

1,5
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SERVIZIO: | SUAP

Descrizione attivita Inmoienza Adattamento smart*
Gestione SUAP Viscont 50% 4
riunioni, incontr 10% 1
gestione mercati e ufficio commer 10% 2
Atti (determin«deliberedecreti) 10% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) . = 20% 4
inerenti la materia del servizio)
100%
INDICE DI "SMARTABILITA™
DEL SERVIZIO (da 1 ab)
3,5|
SERVIZIO: Cultura e Turismo |
Descrizione attivita Incmienza Adattamento smart*
Gestione manifestazioni e Fi 40% 3
Promozione Turistica Territoriale 20% 3
Distretti del Commercio e progetti con ¢ 10% 4
Atti (determin«deliberedecreti) 20% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) . o 10% 4
inerenti la materia del servizio)
100%
INDICE DI "SMARTABILITA™
DEL SERVIZIO (da 1l ab)
34]
SERVIZIO: | Biblioteca |
Descrizione attivita Incmienza Adattamento smart*
attivita propedeutiche a iniziative cultura 20% 5
e di promozione della lettL
gestione patrimonio librario (revisione, 506 5
incrementa
apertura apubblicc 50% 1
gestione palestre (calendario, conteggi, 0
. - 10% 5
problematiche con associazic
Atti (determin«deliberedecreti) 10% 4
Varie (protocollo-lettere-accesso portali
. ) . = 5% 4
inerenti la materia del servizio)

100%



INDICE DI "SMARTABILITA™
DEL SERVIZIO (da 1 a5)

2,35

3.3 Sottosezione: Piano Triennale del fabbisogno di personale

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale

A fronte della struttura organizzativa indicata nella sottosezione 3.1 I'attuale dotazione organica, considerate le
risorse umane al 31.12.2022 ¢ la seguente:

Dotazione organica al 31.12.2022
Categoria Donne in servizio al | Uomini in servizio al | Totale personale in
inquadramento 31.12.2022 31.12.2022 servizio al 31.12.2022
D 4 4
C 4 3 7
B 2 2 4
Totale 6 9 15

3.3.2 Capacita assunzionale

La dotazione organica dell’Ente, intesa come spesa potenziale massima imposta dal vincolo esterno di cui all’art.
1 comma 557 e seguenti della legge 296/2006, per ciascuno degli anni 2023-2024-2025, & pari a euro 712.986,45
(media triennio 2011-2013).

Tale parametro deve ora essere coordinato con quanto previsto dall’art. 33 comma 2 del D.L. 34/2019 e s.m.i.,
il quale ha introdotto una modifica sostanziale della disciplina relativa alle facolta assunzionali dei Comuni,
prevedendo il superamento delle attuali regole fondate sul turn over e lintroduzione di un sistema
maggiormente flessibile basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale.

Per I'attuazione di tale disposizione, con il D.P.C.M. 17/3/2020, sono state stabilite le nuove misure per la
definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei Comuni, entrate in vigore dal
20/04/2020.

Successivamente, con la Circolare del Dipartimento della Funzione Pubblica del 13/05/2020 (pubblicata nella
GU n. 226 del 11/09/2020) sono state date ulteriori indicazioni in merito all’attuazione della predetta nuova

normativa.

Nella fattispecie, per il Comune di Tribiano, i valori soglia in base ai quali definire le facolta assunzionali sono i
seguenti:

Individuazione dei valori soglia - art. 4, comma 1 e art. 6, tabelle 1 e 3

COMUNE DI TRIBIANO
POPOLAZIONE 3.653
FASCIA D
VALORE SOGLIA PIU' BASSO 27,20%
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Calcolo rapporto Spesa di personale su entrate correnti - art. 2

Prendendo come riferimento i dati relativi a Rendiconto 2022 (ultimo rendiconto approvato),
approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 16 del 11/5/2023 il rapporto spesa di
personale/entrate correnti (come definiti dall’art. 2 del DPCM 17/3/2020) risulta essere pari al 20,03
% come di seguito calcolato:

SPESA DI PERSONALE
RENDICONTO ANNO 676.834,45 definizione art. 2,
2022 comma 1, lett. :
ENTRATE CORRENT
RENDICONTO ANNO
2020

3.230.244,31

ENTRATE CORRENT

definizione art. 2,
RENDICZOOI\gliO ANNO 3.213.125,64 comma 1, lett. b)

ENTRATE CORRENT 5.666.753,5
RENDICONTO ANNO
2022

FCDE PREVISIONE 328.904,1
ASSESTATA ANNO 2022

MEDIA SPESA PRIMI
TRE TITOLI AL NETTO 3.707.803,73
FCDE

RAPPORTO SPESA PERSONALE / ENTRATE CORRENTI 20,03

SPESA POTENZIALE MASSIMA di personale anno 2023 (27,20% media entrate correnti come sopra calcolata)
— VALORE SOGLIA 1.008.522,61

Da quanto sopra emerge che il Comune di Tribiano si colloca al di sotto del valore soglia “piu basso” per la
fascia demografica di appartenenza (27,20%) e che pertanto puo incrementare la spesa di personale registrata
nell’ultimo rendiconto approvato, per assunzioni a tempo indeterminato, in coerenza con i piani triennali dei
fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto degli equilibri di bilancio, sino adina spesa potenziale
massima di euro 1.008.522,61 (art. 4 comma 2 DPCM 17/3/2020).

Tale valore andra poi ricalcolato annualmente in base ai nuovi valori relativi alla media delle entrate correnti
degli ultimi tre rendiconti approvati e alla spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato.

| sensi dell’art. 7 comma 1 del citato DPCM 17/3/2020 la maggiore spesa per assunzioni a tempo
indeterminato derivante da quanto previsto dai precedenti artt. 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite
di spesa previsto dall’ art. 1 comma 557 della Legge 296/2006.

La nuova disciplina di cui all’art. 33 comma 2 del D.L. 34/2019 prevede, per i Comuni che si collocano al di
sotto del valore soglia piu basso per la fascia di appartenenza (come il Comune di Tribiano si colloca al di sotto
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del 27.20%) un incremento graduale della spesa di personale fino al 31/12/2025 secondo i valori percentuali
indicati nella tabella 2 del DPCM 17/03/2020.

Sempre per il periodo 2023/2025 & prevista inoltre la possibilita di utilizzare le facolta assunzionali residue dei
5 anni antecedenti al 2020 in aggiunta agli incrementi percentuali annualmente previsti nella richiamata
tabella 2, fermo restando il rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio e del valore soglia massimo indicato
nella tabella 1 (27.20%).

Per I'anno 2023 la capacita assunzionale del Comune di Tribiano risulta pertanto cosi calcolata:

CALCOLO CAPACITA’ ASSUNZIONALE VALORI RIFERIMENTO DPCM
ANNO 2023 17/03/2020

Spesa massima personale valore soglia 27 1.008.522,6

Spesa personale anno 2 725.075,6

% incremento anno 20 27,00%

Incremento capacita assunzionale anno 195.770,4 Art. 5, comma 1

Spesa potenziale massil 920.846,0

Capacita assunzionale max (art. 4 comma 2 art. 2

comma 1 lett.A) DPCM 17/03/2020 331.688,1

La spesa di personale per I'anno 2023, comprensiva della capacita assunzionale consentita, non potra in ogni
caso superare la spesa massima di euro 1.008.522,61 (spesa potenziale massima); per gli anni 2024 e 2025
tale valore andra ricalcolato in base ai dati dell’ultimo rendiconto approvato.

3.3.3. Lavoro flessibile e verifica degli spazi

La spesa del lavoro flessibile, ovvero tempo determinato, interinali, collaborazioni, lavoratori socialmente utili
ecc. non potra superare il 100% della spesa impegnata nel 2009, purche in regola con il comma 557 e 562 art. 1
Legge 296/2006 (50% per gli enti non in regola).

Nel 2009 la spesa impegnata era pari ad euro 24.123,50

3.3.4 Verifica dell’assenza di eccedenze di personale

L’art. 33 del D.Lgs. n. 165/2001, come sostituito dal comma 1 dell’art. 16 della L. n. 183/2011 (Legge di Stabilita
2012), ha introdotto I'obbligo dall’1/1/2012 di procedere annualmente alla verifica delle eccedenze di
personale, condizione necessaria per poter effettuare nuove assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con
qualunque tipologia di contratto, pena la nullita degli atti posti in essere;

La consistenza di personale presente nell’'organizzazione dell’Ente, anche in relazione agli obiettivi di
performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, non fa emergere situazioni
di personale in esubero ai sensi dell’art. 33 del D. Lgs. n. 165/2001 e s.m.i., come da dichiarazioni acquisite agli
atti del servizio personale nelle quali i Responsabili di Settore del Comune di Tribiano effettuata la ricognizione
del personale assegnato ed in relazione alle esigenze funzionali dell’area, hanno dichiarato I'inesistenza di
situazioni di soprannumero ed eccedenze di personale;
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3.3.5 Verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Il comune di Tribiano ai fini delle assunzioni rispettera il limite della spesa di personale previsto dal comma
557-quarter dell’art. 1 della L. 296/2006;

3.3.6. Stima del trend delle cessazioni

Nel corso degli esercizi 2023-2025 si prevedono le seguenti cessazioni per pensionamento:
Anno 2023 nessuna cessazione

Anno 2024: pensionamento di una unita di personale (C area finanziaria)

Anno 2025: pensionamento di una unita di personale (C area affari generali)

3.3.7 Programmazione triennale del Fabbisogno di Personale 2023-2025
Il Programma triennale del fabbisogno di personale 2023-2025 prevede le seguenti assunzioni per il triennio
2023-2024-2025:

ANNO 2023

n. 1 dipendente a tempo indeterminato — Cat. C — profilo istruttore amministrativo — full time — da assegnare al
Settore Tecnico — tramite concorso;

ANNO 2024

n. 1 dipendente a tempo indeterminato — Cat. C — profilo istruttore amministrativo — full time — da assegnare al
Settore Finanziario — tramite la procedura della mobilita e/o concorso;

ANNO 2025

n. 1 dipendente a tempo indeterminato — Cat. C — profilo istruttore amministrativo — full time — da assegnare al
Settore Affari generali — tramite la procedura della mobilita e/o concorso;

In aggiunta alle assunzioni di cui sopra, si procedera comunque alla sostituzione delle unita di personale a tempo
indeterminato che a qualsiasi titolo cesseranno la collaborazione con il comune di Tribiano.

3.3.8. Piano della formazione del personale

Nel quadro dei processi di riforma e modernizzazione della pubblica amministrazione, la formazione del
personale svolge un ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed
efficacia dell’attivita delle amministrazioni.

Per sostenere una efficace politica di sviluppo delle risorse umane, I'ente assume la formazione quale leva
strategica per I'evoluzione professionale e per I'acquisizione e la condivisione degli obiettivi prioritari della
modernizzazione e del cambiamento organizzativo, da cui consegue la necessita di dare ulteriore impulso
all’investimento in attivita formative.

La programmazione delle attivita di formazione sara svolta nel rispetto delle specifiche relazioni sindacali di cui
all’art. 5 comma 3 lett. i) (Confronto) del CCNL di comparto.

L'Ente intende provvedere alla definizione di linee generali di riferimento per la pianificazione delle attivita
formative e di aggiornamento, delle materie comuni a tutto il personale, di quelle rivolte ai diversi ambiti e profili
professionali presenti nell’ente, tenendo conto dei principi di pari opportunita tra tutti i lavoratori.
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Le attivita di formazione saranno rivolte a:

valorizzare il patrimonio professionale presente negli enti;

assicurare il supporto conoscitivo al fine di assicurare I'operativita dei servizi migliorandone la qualita e
Iefficienza con particolare riguardo allo sviluppo delle competenze digitali;

garantire 'aggiornamento professionale in relazione all’utilizzo di nuove metodologie lavorative ovvero
di nuove tecnologie, nonché il costante adeguamento delle prassi lavorative alle eventuali innovazioni
intervenute, anche per effetto di nuove disposizioni legislative;

favorire la crescita professionale del lavoratore e lo sviluppo delle potenzialita dei dipendenti in
funzione dell’affidamento di incarichi diversi e della costituzione di figure professionali polivalenti;
incentivare comportamenti innovativi che consentano I'ottimizzazione dei livelli di qualita ed efficienza
dei servizi pubblici, nell’ottica di sostenere i processi di cambiamento organizzativo.

Sara data, in ogni caso, priorita alle attivita di formazione che assumono carattere obbligatorio per legge:

7 7
0'0 0'0

D3

°

Sicurezza sul luogo di lavoro (D. Lgs. 81/2008 e ss.mm.ii.)

Trasparenza, integrita e anticorruzione (Legge 190/2012 e ss.mm.ii)

Difesa e tutela della privacy (D. Lgs. 196/2003, Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e
del Consiglio, del 27 aprile 2016 e ss.mm.ii);

Codice di comportamento dei dipendenti pubblici (DPR n. 62/2013 e ss.mm.ii)

Il presente Piano si ispira ai seguenti principi:

/
0.0

L)

0‘0

0‘0

valorizzazione del personale: il personale € considerato come un soggetto che richiede riconoscimento
e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi pilu efficienti ai cittadini;

uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione e offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle
esigenze formative riscontrate;

continuita: la formazione e erogata in maniera continuativa;

partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e
modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di
gradimento e impatto sul lavoro;

efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della
formazione offerta e capacita costante di rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni o ai propri
fini;

economicita: le modalita di formazione saranno attuate anche in sinergia con altri Enti/associazioni al
fine di garantire anche un risparmio economico.

| soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:

- Funzionari di Elevata qualificazione. Sono coinvolti nei processi di formazione a piu livelli: rilevazione dei
fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di formazione trasversale,
definizione della formazione specialistica per i dipendenti del settore di Competenza.

- Dipendenti. Sono i destinatari della formazione oltre ad essere i destinatari del servizio.

Sono individuate qui di seguito le tematiche formative per il piano del triennio 2023-2025, con I'obiettivo di
offrire a tutto il personale dell’Ente eque opportunita di partecipazione alle iniziative formative.

Il Piano si articola su diversi livelli di formazione:

K/
0.0

/
0.0
7
0.0

formazione trasversale in materia di prevenzione della corruzione e gestione del rischio corruttivo e

competenze digitali;
formazione trasversale sull’etica, I'integrita e la cultura della legalita;
formazione specialistica settoriale che interessano e coinvolgono dipendenti appartenenti a diversi

servizi dell’Ente;
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Le attivita dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso preferibilmente alla formazione mediante
webinar, corsi di formazione svolti in presenza, formazione interna.

Nel corso della formazione potranno essere svolti test o esercitazioni allo scopo di verificare I'apprendimento.

La condivisione con i colleghi delle conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi frequentati resta buona
pratica che ogni Funzionario di Elevata qualificazione deve sollecitare.

Il Responsabile del Servizio personale curera la raccolta degli attestati di partecipazione e/o degli atti dai quali
si rilevi la partecipazione ai corsi di formazione che ogni dipendente avra cura di trasmettere.

| relativi dati saranno inseriti nel fascicolo personale di ogni dipendente cosi da consentire la documentazione
del percorso formativo di ognuno.

Perché I'azione formativa sia efficace deve essere dato spazio anche alla fase di verifica dei risultati conseguiti
in esito alla partecipazione agli eventi formativi.

Al fine di implementare le conoscenze del personale sulle materie di competenze I'ente & associato ad ANUTEL
ed ANUSCA e utilizza banche date private per I'aggiornamento.

Il presente Piano puo essere soggetto ad aggiornamento annuale.

3.3.9. Piano delle azioni positive 2023-2025

L'art. 7 del D.Lgs 165/2001 prevede che le pubbliche amministrazioni garantiscano parita e pari
opportunita tra uomini e donne e I'assenza di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al
genere, all’eta, all’orientamento sessuale, alla razza, all’origine etnica, alla disabilita, alla religione, alla lingua,
nell’accesso al lavoro, nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale, nelle
promozioni e nella sicurezza sul lavoro. Le pubbliche amministrazioni garantiscono altresi un ambiente di
lavoro improntato al benessere organizzativo e si impegnano a rilevare, contrastare ed eliminare ogni forma
di violenza morale e psichica al proprio interno.

L'art. 48 del D.Lgs 198/2006 (codice delle pari opportunita) stabilisce che gli Enti, tra cui le
Amministrazioni Comunali, predispongano piani di durata triennale di azioni positive tendenti ad assicurare,
nel loro rispettivo ambito, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari
opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne.

Detti piani, fra I'altro, al fine di promuovere I'inserimento delle donne nei settori e nei livelli professionali
nei quali esse sono sottorappresentate, favoriscono il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e
nelle posizioni gerarchiche ove sussiste un divario fra generi non inferiore ai due terzi.

La Direttiva 23 maggio 2007, “Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne”, meglio
nota come direttiva Nicolais-Pollastrini, chiarisce le misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e
delle donne nelle pubbliche amministrazioni e specifica le finalita che i Piani triennali di azioni positive devono
perseguire.

Le politiche del lavoro adottate nel Comune di Tribiano negli anni precedenti (flessibilita dell’orario di
lavoro, modalita di concessione del part-time, formazione) hanno contribuito ad evitare che si determinassero
ostacoli alla realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne presso I'Ente.

Il piano triennale delle azioni positive, partendo dalla rilevazione della situazione attuale, intende
mantenere e promuovere ulteriormente le pari opportunita all’interno dell’Amministrazione comunale, non
solo in termini formali, rimuovendo gli ostacoli che impediscono la realizzazione di una soddisfacente
compatibilita tra esigenze familiari, personali ed aspettative professionali dei propri dipendenti, siano essi
uomini o donne.

| dati di seguito riportati e riferiti alla data del 31/12/2022 dimostrano come I'accesso all'impegno nel

Comune di Tribiano da parte delle donne non incontri ostacoli. Analogamente non sembrano ravvisarsi

22



particolari ostacoli alle pari opportunita nel lavoro.
Le posizioni gerarchiche di inquadramento nelle categorie contrattuali non evidenziano divari significativi tra
generi e comunque non certamente tali da richiedere I'adozione di misure di riequilibrio.

Dipendenti a tempo indeterminato per genere e catega

CATEGORIA DONNE UOMINI
A 0 0
B 2 2
C 4 3
D 0 4
TOTALE 6 9

Alla data del 31/12/2022 il personale del Comune di Tribiano & composto da 15 lavoratori a tempo
indeterminato, cosi ripartiti: 6 donne e 9 uomini. Le donne rappresentano quindi il 40%del totale dei dipendenti

dell’Ente.

Si da quindi atto che vi & equilibrio della presenza femminile, asi sensi dell’art. 48, comma 1, del D.Lgs n.

198/2006.

AZIONI POSITIVE PREVISTE NEL TRIENNIO 2023-2025

OBIETTIVI:

Gli obiettivi che I'Amministrazione Comunale si propone di perseguire nell'arco del triennio sono:

— garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento del personale;

— promuovere pari opportunita di formazione, di aggiornamento e di qualificazione professionale,
considerando anche la posizione delle donne lavoratrici stesse in seno alla famiglia;

— facilitare I'utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di specifiche situazioni
di disagio;

— promuovere la comunicazione delle informazioni sui temi delle pari opportunita.

AZIONI POSITIVE:

L'Amministrazione Comunale, al fine di raggiungere gli obiettivi sopraindicati, individua le seguenti azioni
positive da attivare:

assicurare nelle commissioni di concorso e selezione la presenza di almeno un componente di sesso
femminile;

in sede di richiesta di designazione inoltrate dal Comune ad Enti esterni ai fini della nomina in
Commissioni, Comitati o altri organismi collegiali previsti da norme statutarie e regolamentari
interne del Comune, richiamare I'osservanza delle norme in tema di pari opportunita con invito a
tener conto della presenza femminile nelle proposte di nomina;

redazione di bandi di concorso e/o selezione in cui sia richiamato espressamente il rispetto della
normativa in tema di pari opportunita e sia contemplato |'utilizzo sia del genere maschile che di
qguello femminile;

incrementare la partecipazione del personale di sesso femminile a corsi/seminari di formazione e
aggiornamento anche attraverso una preventiva analisi di particolari esigenze riferite al ruolo
tradizionalmente svolto dalle donne lavoratrici in seno alla famiglia in modo da trovare soluzioni
operative atte a conciliare le esigenze di cui detto sopra con quelle formative/ professionali;

favorire il reinserimento lavorativo del personale che rientra dal congedo di maternita o dal congedo
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di paternita o da congedo parentale o da assenza prolungata dovuta ad esigenze familiari sia
attraverso l'affiancamento da parte del Responsabile di Servizio o di chi ha sostituito la persona
assente, sia attraverso la predisposizione di apposite iniziative formative per colmare eventuali
lacune;

- in presenza di particolari esigenze dovute a documentata necessita di assistenza e cura nei confronti
di disabili, anziani, minori e su richiesta del personale interessato potranno essere definite forme di
flessibilita oraria per periodo di tempi limitati.

4. SEZIONE: MONITORAGGIO

Premesso che questa sezione non e obbligatoria per i Comuni con meno di 50 dipendenti, come il Comune di
Tribiano, ' Amministrazione ritiene comunque di compilarla, seppure in modalita semplificata, per una maggiore
coerenza del Piano con i documenti di programmazione e completezza del documento stesso e per la sua
integrazione nel complessivo ciclo di programmazione e di performance dell’ente.

Nelle more di valutare un’integrazione degli strumenti di monitoraggio delle varie sezioni del PIAO, in sede di
prima applicazione il monitoraggio dell’attuazione delle azioni previste nel PIAO ¢ affidato:

a) per le sottosezioni Valore Pubblico e Performance al Nucleo di Valutazione secondo le vigenti modalita di

misurazione e valutazione della performance secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett.
b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

b) per la sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza al RPCT ai report previsti dal vigente modello indicato nella
sezione Rischi corruttivi e trasparenza (di cui all’apposita sezione del presente PIAO) e secondo le modalita
definite dall’A.N.A.C. (relazione annuale del RPCT);

c) il Nucleo di valutazione, ai sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente
alla Sezione “Organizzazione e capitale umano”, effettua il monitoraggio con riferimento alla coerenza con gli
obiettivi di performance.

ALLEGATO 1) PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFOMANCE 2023-2025

ALLEGATO 2) RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 2023-2025

24



Comune di Tribiano

Citta Metropolitana di Milano
P.za Giovanni Paolo II- 20067 Tribiano

PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBBIETTIVI



S

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

COMUNE DI TRIBIANO (MI) - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI 2023

ELENCO obbiettivi

Supporto in merito agli obblighi di trasparenza, prevenzione della corruzione,
controlli interni

Aggiornamento anagrafe cittadini extracomunitari

Inserimento recapiti nel software datagraph-anagrafe anpr per i nuovi residenti
anni 2021/2022/2023

Gestione attivita culturali

Recupero insoluti servizi scolastici

Accesso servizi del “Fascicolo di polizia locale” e
fornitura delle tessere di riconoscimento degli operatori di Polizia locale

Riordino ordinanze circolazione stradale, per aggiornamento segnaletica
stradale, stesura nuove ordinanze per nuova segnaletica stradale, anche
provvisoria, stesura ordinanza unica lavori stradali e ordinanza unica
manifestazioni

Effettuazione servizio di rappresentanza con gonfalone e archivio

Nuovo sistema rilevazione sanzioni. Dalla strada al ruolo

Digitalizzazione delle pratiche edilizie

Gestione energetica -Tecniche volte all'efficientamento e risparmio energetico

Adempimenti di monitoraggio del PNRR

Attivita di monitoraggio del territorio

Ottimizzare la gestione e la riscossione delle entrate e contenere la pressione
fiscale. Esito favorevole nei ricorsi intentanti nei confronti dell'Ente in misura
superiore all'indice di media nazionale riferito all'anno 2022

Ottimizzare la gestione e la riscossione delle entrate e contenere la pressione
fiscale. Obiettivo di Budget quantificato nel raggiungimento di accertamenti
contabili per € 350.000,00 ai fini del recupero del gettito arretrato delle tasse e
imposte locali

Gestire la funzione amministrativa-contabile e I'economato

Messa a regime nuovo sftware per la gestione delle presenze/assenze del
personale

Obblighi di trasparenza

Obblighi di trasparenza

Obblighi di trasparenza

21 Obblighi di trasparenza

22 Obblighi di trasparenza

23 Obblighi di trasparenza

Elenco Processi

SETTORE

AFFARI GENERALI
-serv. segreteria

AFFARI GENERALI
- serv. demografici

AFFARI GENERALI
- serv. demografici

SERVIZI ALLA
PERSONA

SERVIZI ALLA PER!

SETTORE POLIZIA
LOCALE

SETTORE POLIZIA
LOCALE

SETTORE POLIZIA
LOCALE
SETTORE POLIZIA
LOCALE

SETTORE
TECNICO
TERRITORIALE

SETTORE
TECNICO
TERRITORIALE

SETTORE
TECNICO
TERRITORIALE
SETTORE
TECNICO
TERRITORIALE

SETTORE TRIBUTI

SETTORE TRIBUTI

SETTORE
FINANZIARIO

SETTORE
FINANZIARIO

SETTORE AFFARI
GENERALI

SETTORE SERVIZI
ALLA PERSONA
SETTORE POLIZIA
LOCALE

TECNICO
TERRITORIALE

SETTORE TRIBUTI
SETTORE
FINANZIARIO

RESPONSABILE

Carmelo Salvatore
Fontana

Carmelo Salvatore
Fontana

Carmelo Salvatore
Fontana

Marco Abbiati
Marco Abbiati

Federico Bevilacqua

Federico Bevilacqua

Federico Bevilacqua

Federico Bevilacqua

Alessandro Fraschini

Alessandro Fraschini

Alessandro Fraschini

Alessandro Fraschini

Guerini Rocco
Giuseppe

Guerini Rocco
Giuseppe

Lucia Fiorini
Lucia Fiorini

Carmelo Salvatore
Fontana

Marco Abbiati

Federico Bevilacqua

Alessandro Fraschini

Giuseppe Guerini Rocco

Lucia Fiorini



| ANNO | 2023

Obbiettivo
Misurazione della performance
Settore Affari
Centro di Responsabilita Generali
Servizio Servizio Segreteria
Ufficio/Centro di Costo Servizio Segreteria

Obbiettivo n.1

Supporto in merito agli obblighi di trasparenza, prevenzione della corruzione, controlli interni

Finalita dell'obbietivo

Missione - Visione dell'Ente

Gestire la Segreteria e la comunicazione istituzionale

Stakeholders

Uffici comunali / Organi istituzionali

Indici
Raggiunto Raggiunto
2020 2021 2022 media triennio At!:eso Ragg';mnto nellanno nell'anno/
prec nell'anno nell'anno - Atteso
/Triennio prec N
nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3,653 3,681.0 3,715.0 3,683 3,683
1) rispetto scadenze: n. 2 report annuali sulla verifica del rispetto degli obblighi di 2 £DIV/0! "
pubblicazione da parte dei responsabili dei settori : :
2)_ controlli |ntern! annui semestrali: redazione e pubblicazione report entro il terzo 2 #DIV/0! 0
trimestre successivo
3) redazione appendice al verbale di controllo interno sulla finalizzazione della spesa
- y 1 #DIV/0! -1.0
finanziaziata con risorse PNRR
Ne Dipendenti del servizio 1 1.0 1.0 1 1 -1.0 -1.0
Indici di Tempo
1) termini: 31/07/2023 e 31/12/2023 #REF! 100.0 #REF! -1.0
2) termini: 30/09/2023 e 31/03/2024 #REF! 100.0 #REF! -1.0
3) termini: 31/07/2023 #REF! 100.0 #REF! -1.0
Indici di Costo
Costo del Processo #REF! #REF! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . A
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
Liliana Tiengo
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente attesa realizata Scost -
Indicatori di Efficacia

Analisi del risultato

Elenco Processi 1



| ANNO | 2023

Obbiettivo
Misurazione della performance

Settore Affari
Centro di Responsabilita Generali
Servizio Servizi Demografici
Ufficio/Centro di Costo Servizi Demografici

Obbiettivo n.2

Aggiornamento anagrafe cittadini extracomunitari

Finalita del Processo

Attivita di consulenza e supporto ai cittadini relativamente all'Anagrafe, allo Stato Civile e all'Elettorale e alla Leva, rivolti alla semplificazione ed
alla tempestivita dei procedimenti.

Missione - Visione dell'Ente

Assicurare l'accesso ai servizi istituzionali dedicati, anche favorendo la semplificazione procedimentale.

Stakeholders
Cittadini
Indici
Raggiunto Raggiunto
2020 2021 2022 media triennio At!:eso Ragg';mnto nellanno nell'anno/
prec nell'anno nell'anno - Atteso
/Triennio prec N
nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3,653 3,681.0 3,715.0 3,683 3,715
Implementazione e aggiornamento delle schede anagrafiche cartacee e digitali nel
software Datagraph — Anagrafe ANPR dei cittadini extra comunitari con permessi di 140 #DIV/0! -1.0
soggiorno e rinnovi di dimora abituale. Numero
N° Dipendenti del servizio 2 2.0 2.0 2 2 -1.0 -1.0
#DIV/0! #DIV/0!
Indici di Tempo
termine aggiornamento schede anagrafiche 31/12/2023 #REF! 100.0 #REF! -1.0
#REF! #REF! #DIV/0!
Indici di Costo
Costo del Processo #REF! #REF! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . A
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
Spiranelli Alessandra
Venturini Michela
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente e realizata Scost -
Indicatori di Efficacia

Analisi del risultato

Elenco Processi 1



| ANNO | 2023

Obbiettivo
Misurazione della performance

Servizio Affari
Centro di Responsabilita Generali
Servizio Servizi Demografici
Ufficio/Centro di Costo Servizi Demografici

Obbiettivo n.3

INSERIMENTO RECAPITI NEL SOFTWARE DATAGRAPH-ANAGRAFE ANPR PER I NUOVI RESIDENTI ANNI 2021/2022/2023

Finalita del Processo

Attivita di consulenza e supporto ai cittadini relativamente all'Anagrafe, allo Stato Civile e all'Elettorale e alla Leva, rivolti alla semplificazione ed

alla tempestivita dei procedimenti.

Missione - Visione dell'Ente

Assicurare l'accesso ai servizi istituzionali dedicati, anche favorendo la semplificazione procedimentale.

Stakeholders
Cittadini
Indici
Raggiunto Raggiunto
2020 2021 2022 media triennio At!:eso Ragg';mnto nellanno nell'anno/
prec nell'anno nell'anno - Atteso
/Triennio prec N
nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3,653 3,681.0 3,715.0 3,683 3,683
Inserimento nella scheda anagrafica digitale del software Datagraph -Anagrafe ANPR
dei recapiti di contatto ( cellulare, mail, pec) comunicati dai cittadini in fase di 151 #DIV/0! -1.0
richiesta di residenza nel 2022
Inserimento nella scheda anagrafica digitale del software Datagraph -Anagrafe ANPR
dei recapiti di contatto ( cellulare, mail, pec) comunicati dai cittadini in fase di 150 #DIV/0! -1.0
richiesta di residenza nel 2023
Inserimento nella scheda anagrafica digitale del software Datagraph -Anagrafe ANPR
dei recapiti di contatto ( cellulare, mail, pec) comunicati dai cittadini in fase di 75 #DIV/0! -1.0
richiesta di residenza nel 2021. Almeno il 50%
n° dipendenti del servizio 2 2.0 2.0 2 2 -1.0 -1.0
Indici di Tempo
termine inserimento recapiti 31/12/2023 #REF! 100.0 #REF! -1.0
#REF! #REF! #DIV/0!
Indici di Costo
Costo del Processo #REF! #REF! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . -
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
Spiranelli Alessandra
Venturini Michela
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente attesa realizata Scost
Indicatori di Efficacia
Analisi del risultato
Elenco Processi 1




| ANNO | 2023

Obiettivo di processo
Misurazione della performance

Centro di Responsabilita SETTORE Servizi alla Persona
Servizio Servizi alla Persona
Ufficio/Centro di Costo Servizi alla Persona

obiettivo n.4

Gestione attivita culturali

Finalita del Processo

Gestire e valorizzare la Biblioteca per I'organizzazione dei servizi e delle iniziative finalizzate a promuovere le attivita di lettura presso la
cittadinanza, collegandosi a mirate iniziative culturali per target d’eta

Missione - Visione dell'Ente

Gestire la Biblioteca

Stakeholders

Cittadini - Amministratori

Indici
. Raggiunto
. . Raggiunto .
2020 2021 2022 M§d|a Qel Att:eso Rag?mnto nellanno nell'anno/
triennio nell'anno nell'anno - Atteso
/Triennio prec N
nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3653 3681 3715 3683 3715
_Ge_st|o_ne dei rapporti con I'Azienda Speciale Consortile CUBI di nuova 100 #DIV/0! ORE
istituzione
Indici di Tempo
Controllo e monitoraggio della gestione dei servizi della nuova Azienda
Speciale Consortile CUBI- Monitoraggio semestrale con scheda report 30.06.2023 DR/ AL
Controllo e monitoraggio della gestione dei servizi della nuova Azienda , .
Speciale Consortile CUBI- Monitoraggio semestrale con scheda report 31.12.2023 DR/ AL
. . . 2 2 2 2.00 2 -100.00% -100.00%
N° dipendenti del servizio ’ ’
Indici di Qualita
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . I
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
Marco Abbiati
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente v realizzata Scost -

Analisi del risultato

Elenco Processi 1



| ANNO | 2023

Obiettivo
Misurazione della performance
Centro di Responsabilita Settore Servizi alla Persona
Servizio Servizi alla Persona
Ufficio/Centro di Costo Servizi alla Persona

obbiettivo n. 5

Recupero insoluti servizi scolastici

Finalita del Processo

Garantire I'erogazione (e/o il controllo) dei servizi scolastici a domanda individuale secondo criteri di qualita e di professionalita.

Missione - Visione dell'Ente

Gestire i servizi scolastici

Stakeholders

Studenti, famiglie ed insegnanti

Indici
. Raggiunto
" . Raggiunto .
2020 2021 2022 M§d|a Qel Att:eso Rag?mnto nellanno nell'anno/
triennio nell'anno nell'anno - Atteso
/Triennio prec N
nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3,653 3681.00 3715.00 3683 3715
Riscossione pregresso servizi a domanda individuale e ottimizzazione gestione
per definizione posizioni singole con implementazione pagamento mediante
- 70% #DIV/0! -100.00%
Pago PA, trasporto e merende post scuola, anno scolastico 2021/2022. ° / °
Obbietivo non raggiunto recuperio inferiore al 70%
Riscossione pregresso servizi a domanda individuale e ottimizzazione gestione
per definizione posizioni singole con implementazione pagamento mediante
- 70% #DIV/0! -100.00%
Pago PA, trasporto e merende post scuola, anno scolastico 2022/2023. ° / °
Obbietivo non raggiunto recuperio inferiore al 70%
#DIV/0! #DIV/0!
n° dipendenti in servizio 2 2.00 2.00 2 2 -100.00% -100.00%
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Indici di Tempo
termini 31/12/2023 100%
Indici di Costo
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Indici di Qualita
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . R
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
Marco Abbiati
Liliana Tiengo
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente attesa realizzata Scost -

Analisi del risultato

Elenco Processi 1



| ANNO | 2023

Obbiettivo
Misurazione della performance
Centro di Responsabilita Settore Polizia Locale
Servizio Servizio POLIZIA LOCALE
Ufficio/Centro di Costo Servizio POLIZIA LOCALE

Obiettivo n.6
Accesso servizi del “Fascicolo di polizia locale” e
fornitura delle tessere di riconoscimento degli operatori di Polizia locale

Finalita del Processo

Migliorare la sicurezza percepita dalla cittadinanza

Missione - Visione dell'Ente

Gestire i servizi di vigilanza sul territorio e sulle attivita della popolazione

Stakeholders
Cittadini
Indici
. Raggiunto
X . Raggiunto y
2020 2021 2022 Me_dla t_:lel Atil:eso Raggllunto nell'anno nell'anno/
triennio nell'anno nell'anno - Atteso
/Triennio prec |
nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3653 3681 3715.00 3,683 3715
#DIV/0! #DIV/0!
N. agenti 2 2 2.00 2 2 -100.00% -100.00%
Iscrizione e/o aggiornamento “Fascicolo di polizia locale” del comune di
Tribiano e fornitura delle tessere di riconoscimento degli operatori di 100% #DIV/0! -100.00%

Polizia locale

Indici di Tempo

Inserimento al 100% Servizio Polizia Locale di Tribiano nel “Fascicolo di
polizia locale” regionale e consegna tessere di riconoscimento agli 31.12.2023 #DIV/0! #VALUE!
operatori di Polizia Locale del Comando di Tribiano

#DIV/0! #DIV/0!
Indici di Costo
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. | % tempo dedicato al . A
Nome e cognome Categoria Processo tipo Costo Nominativo
Federico Bevilacqua
Girolamo Bruno
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente o realizzata Scost -

Analisi del risultato

Elenco Processi 1



| ANNO | 2023

Obbiettivo

Misurazione della performance

Centro di Responsabilita
Servizio
Ufficio/Centro di Costo

Settore Polizia Locale

Servizio POLIZIA LOCALE

Servizio POLIZIA LOCALE

Obiettivo n.7

RIORDINO ORDINANZE CIRCOLAZIONE STRADALE, PER AGGIORNAMENTO SEGNALETICA STRADALE, STESURA NUOVE ORDINANZE PER
NUOVA SEGNALETICA STRADALE, ANCHE PROVVISORIA, STESURA ORDINANZA UNICA LAVORI STRADALI E ORDINANZA UNICA

MANIFESTAZIONI

Finalita del Processo

Migliorare la sicurezza percepita dalla cittadinanza

Missione - Visione dell'Ente

Gestire i servizi di vigilanza sul territorio e sulle attivita della popolazione

Stakeholders
Cittadini
Indici
. q Raggiunto Raggiunto
2020 2021 2022 Media del Atteso | Raggiunto | .. nellanno/
triennio nell'anno nell'anno - .
/Triennio prec |Atteso nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3653 3681 3715.00 3,683 3715
#DIV/0! #DIV/0!
N. agenti 2 2 2.00 2 2 -100.00% -100.00%
Riordino ordinanze circolazione stradale, aggiornate a segnaletica stradale
presente o rinnovata, tesa anche alla rimozione di segnaletica stradale
obsoleta; stesura nuove ordinanze per nuova segnaletica stradale, anche 100% #DIV/0! -100.00%
provvisoria, stesura ordinanza unica lavori stradali e ordinanza unica
manifestazioni
Indici di Tempo
Aggiornamento delle ordinanze stradali confrontando la segnaletica
stradale esistente per aggiornamento e/o rimozione; stesura ordinanze
stradali provvisorie nei termini della loro operativita, (lavori stradali, divieti 31.12.2023 #DIV/0! #VALUE!
pe manutenzione verde comunale etc.etc.) ; stesura ordinanza unica per
lavori stradali; stesura ordinanza unica manifestazioni
#DIV/0! #DIV/0!
Indici di Costo
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . R
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
Federico Bevilacqua
Luigi Cavagnera
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente i realizzata Scost

Indicatori di Efficacia

Analisi del risultato

Elenco Processi




| ANNO | 2023

Obbiettivo

Misurazione della performance

Centro di Responsabilita

Settore Polizia Locale

Servizio Servizio POLIZIA LOCALE

Ufficio/Centro di Costo

Servizio POLIZIA LOCALE

Obiettivo n.8

EFFETTUAZIONE SERVIZIO DI RAPPRESENTANZA CON GONFALONE E ARCHIVIO

Finalita del Processo

Garantire il controllo del territorio, anche mediante la sperimentazione di servizi a maggior contatto con il cittadino, dando priorita a tutti

gli interventi in materia di sicurezza stradale ed il pieno recupero delle sanzioni amministrative; gestire la protezione civile.

Missione - Visione dell'Ente

Gestire i servizi di vigilanza sul territorio e sulle attivita della popolazione

Stakeholders
Cittadini
Indici
. Raggiunto
X . Raggiunto y
2020 2021 2022 Me_dla t_:lel Atil:eso Raggllunto nell'anno nell'anno/
triennio nell'anno nell'anno - Atteso
/Triennio prec |
nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3653 3681 3715.00 3,683 3715
n. AGENTI 2 2 2.00 2 2.00 -100.00% -100.00%
1) Presenza per porto gonfalone alle manifestazioni ufficiali su richiesta 0 , o
Amministrazione con divisa messo comunale/notificatore 100% G ORI
2) C.Ia55|ﬂca2|or'1e, ar'ch|'V|aZ|§)ne |h 'formato elettronico di materiale degli 100% #DIV/0! -100.00%
anni precedenti per invio all‘archivio comunale
Indici di Tempo
1) effettuazione di porto gonfalone al 100% alle manifestazioni in cui
! !
questo viene richiesto 31.12.2023 #DIV/0! #VALUE!
2)100% classificazione, archiviazione in formato elettronico di materiale
! !
degli anni precedenti per invio all’archivio comunale 31.12.2023 #DIV/0! #VALUE!
Indici di Costo
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . N
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
Federico Bevilacqua
Vittorio Magrotti
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente e realizata Scost

Indicatori di Efficacia

Analisi del risultato

Elenco Processi




| ANNO | 2023

Obbiettivo
Misurazione della performance

Centro di Responsabilita
Servizio
Ufficio/Centro di Costo

Settore Polizia Locale

Servizio POLIZIA LOCALE

Servizio POLIZIA LOCALE

Obiettivo n.9

Nuovo sistema rilevazione sanzioni. Dalla strada al ruolo

Finalita del Processo

Migliorare la sicurezza percepita dalla cittadinanza

Missione - Visione dell'Ente

Gestire i servizi di vigilanza sul territorio e sulle attivita della popolazione

Stakeholders
Cittadini
Indici
. Raggiunto
X . Raggiunto y
2020 2021 2022 Me_dla t_:lel Atil:eso Raggllunto nell'anno nell'anno/
triennio nell'anno nell'anno - Atteso
/Triennio prec |
nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3653 3681 3715.00 3,683 3715
#DIV/0! #DIV/0!
N. agenti 2 2 2.00 2 2 -100.00% -100.00%
Avvio nuovo programma sanzioni codice della strada/amministrative.
AS.Esp. BRUNO G. — AG. Es. CAVAGNERA L. 100% rilevazione con o
nuove apparecchiature hardware violazione CDS/hardware e verifica 100% g2l RLOCD0Y
verbali scaricati on line
Avvio nuovo programma sanzioni codice della
strada/amministrative. MAGROTTI Vittorio: verifica concordanza dati 100% #DIV/0! -100.00%
rilevazione/pagamenti
Indici di Tempo
Rilevazione infrazioni CDS e Amministrative con nuovo sistema
Hardware — iter successivo rilevazione 31.12.2023 Rl G
#DIV/0! #DIV/0!
Indici di Costo
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Indici di Qualita
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . I
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
Federico Bevilacqua
Girolamo Bruno
Luigi Cavagnera
Vitotrio Magrotti
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente e realizata Scost
Indicatori di Efficacia

Analisi del risultato

Elenco Processi




| ANNO | 2023

Obbiettivo
Misurazione della performance

SETTORE TECNICO
Centro di Responsabilita TERRITORIALE
Servizio Tecnico Territoriale
Ufficio/Centro di Costo Tecnico Territoriale

Obbiettivo n. 10

Digitalizzazione delle pratiche edilizie

Finalita del Processo

Assicurare la tempistica in materia di rilascio dei titoli edilizi abilitativi anche con I'avvio delle azioni concertative- migliorare il rapporto
qualitativo dell'attivita edilizia.

Missione - Visione dell'Ente

Gestire I'Edilizia Privata e il rilascio di permessi di costruire / autorizzazioni

Stakeholders

Cittadini richiedenti/ Progettisti / Imprese edili / Amministratori

Indici

. Raggiunto

" . Raggiunto 5
2020 2021 2022 Mgdla glel At'l:eso Raggrum:o nellanno nell'anno/
triennio nell'anno nell'anno . Atteso

/Triennio prec y
nell'anno

Indici di Quantita
lazi 3,653 3,681 3,715 3683 3715

Attivazione della digitalizzazione delle pratiche
edilizie.Dematerializzazione delle pratiche edilizie al fine di:
-ridurre gli spazi fisici fino ad ora occupati da centinaia di faldoni 100% #DIV/0! -100.00%
ingombranti per trovarvi una nuova destinazione d'uso piti funzionale;
-diminuire i tempi di attesa per la richiesta degli atti d'ufficio.

Indici di Tempo

1.Dematerializzazione attraverso I'utilizzo di strumentazione
professionale secondo precise procedure conformi alla normativa:
attivazione della procedura necessaria per l'affidamento dell'incarico 9/30/2023 #DIV/0! -100.00%
professionale di supporto al Servizio Tecnico Territoriale necessario
all'individuazione dell'idoneo portale.

|2.Gestione efficace della documentazione dematerializzata attraverso
apposito software gestionale che consenta la ricerca, il recupero e la
consultazione dei files in maniera veloce e sicura.

10/31/2023 #DIV/0! -100.00%

3.Informazione capillare mediante pubblicazione sul sito istituzionale
comunicati ed inviti personali ai tecnici professionisti in merito alla 31/11/2023 #DIV/0! #VALUE!
trasmissione telematica delle pratiche edilizie.

4.La creazione dell'archivio digitale delle pratiche edilizie dovra essere
aggiornato mediante nuovo portale in grado di consentire la
presentazione delle pratiche in formato digitale: predisposizione di
Deliberazione di Giunta Comunale che vada a definire gli standard
tecnici e le modalita di presentazione delle pratiche edilizie in formato
digitale e pill precisamente:

a)modalita di accesso ai servizi SUE;

1 - 0/
b)abilitazione per I'accesso al portale; 12/31/2023 N I
c)modalita di inoltro delle istanze edilizie;
d)formati digitali ammessi;
e)modalita di presentazione della domanda;
f)edilizia non residenziale;
g)condizioni di irricevibilita della domanda telematica;
h)comunicazione di avvio del procedimento.
Dipendenti in servizio 5 5 5 5 -100.00% #DIV/0!
Indici di Costo
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Indici di Qualita
Per le coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . I
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
Alessandro Fraschini
Laura Maria Zaninelli
Paola Crotti
Media trienno | Performance | Performance

attesa

INDICATORI DI PERFORMANCE ‘ realizzata

o -

precedente

Analisi del risultato

Elenco Processi



| ANNO | 2023

Obiettivo
Misurazione della performance

Centro di Responsabilita
Servizio
Ufficio/Centro di Costo

SETTORE TECNICO
TECNICO
TECNICO

Obbiettivo n.11

Gestione energetica -Tecniche volte all'efficientamento e risparmio energetico

Finalita del Processo

Efficientamento energetico e risparmio energetico

Missione - Visione dell'Ente

Gestione energetica

Stakeholders

Amministratori
Indici
. Raggiunto
) . Raggiunto .
2020 2021 2022 Mgdla (_1e| At?eso Rag?lunto nellanno nell'anno/
triennio nell'anno nell'anno - Atteso
/Triennio prec N
nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3653 3681 3715.00 3683 3715
Creazione dei report ai fini del monitoraggio e verificata dei risultati
ottenuti. Miglioramento dei consumi di energia elettrica e gas delle 4 #DIV/0! -100.00%
strutture comunali con conseguente riduzione dei costi
Indici di Tempo
1. Attivazione della procedura necessaria per I'affidamento dell‘incarico
professionale di supporto al Servizio Tecnico Territoriale necessario ’ .
all'individuazione di un energy manager in grado di gestire, controllare e 30.09.2023 RN A
conservare |'energia di un edificio.
2.Individuazione mediante file excel delle opportunita per risparmiare
energia nelle principali strutture comunali ottimizzando e promuovendo gli 30.10.2023 #DIV/0! #VALUE!
interventi mirati all’efficienza energetica e all’'uso di fonti rinnovabili.
3.Predisposizione di file in excel contenente per ogni struttura gli
interventi economicamente sostenibili al fine di migliorare le prestazioni 31.11.2023 #DIV/0! #VALUE!
energetiche, mantenendo nel tempo i miglioramenti raggiunti.
4.Monitoraggio e verifica dei risultati, nonché aggiornamento degli
obiettivi qualora necessari mediante la predisposizione di idoneo file in 31.12.2023 #DIV/0! FVALUE!
excel.
Dipendenti in servizio 5 5 5 5.00 -100.00% #DIV/0!
Indici di Costo
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Indici di Qualita
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al A -
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
Paola Crotti
Daniele Martini [ [ [ [
Alessandro Fraschini
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente attesa realizata Scost
Indicatori di Efficacia

Analisi del risultato

Elenco Processi




| ANNO | 2023

Obiettivo
Misurazione della performance

SETTORE TECNICO
TECNICO
TECNICO

Centro di Responsabilita

Servizio

Ufficio/Centro di Costo

Obbiettivo n.12

ADEMPIMENTI DI MONITORAGGIO DEL PNRR

Finalita del Processo

ADEMPIMENTI

- Visione dell'Ente

PNRR - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Stakeholders

Amministratori

Indici

2020 2021 2022

Media del
triennio

Atteso
nell'anno

Raggiunto
nell'anno

Raggiunto
nell'anno/
Atteso
nell'anno

Raggiunto
nell'anno
/Triennio prec

Indici di Quantita

Popolazione 3653 3681 3715.00

3683 3715

Avanzamento finanziario, fisico e procedurale dei progetti , monitoraggio
del corretto avanzamento dell’attuazione e individuazione tempestiva di
eventuali scostamenti mediante il caricamento di tutti i dati di cui
allindicatore 1), indici di tempo, nella piattaforma ReGis.

100

#DIv/0! -100.00%

Indici di Tempo

1.Conferire mediante il sistema ReGiS tutti i dati relativi ai progetti di
propria competenza tra cui:

- elementi anagrafici e identificativi e di localizzazione;

- i soggetti correlati;

- informazioni sulle procedure di affidamento di lavori, 'acquisto di beni e
realizzazione di servizi;

- la pianificazione dei costi e delle relative voci di spesa;

- il cronoprogramma procedurale di progetto;

- gli avanzamenti procedurali e finanziari;

- gli avanzamenti fisici, incluso il contributo del progetto al conseguimento
del target della misura a cui € associato e agli indicatori comuni UE;

- la documentazione relativa al progetto, dalla fase di pianificazione al
collaudo finale e messa in esercizio, ivi compresi gli esiti dei controlli
effettuati, da rendere disponibile su richiesta per eventuali audit di
Autorita nazionali e/o dell'Unione europea, sulla base delle indicazioni
contenute nelle “Linee Guida su verifiche e controlli”;

- ogni altra informazione/dato richiesto dalla natura del progetto, dalla
normativa nazionale ed europea applicabile, dal bando/avviso specifico
emanato per la selezione del progetto stesso, dalle milestone e dai target
del PNRR alla cui realizzazione il progetto concorre.

31.12.2023

#DIV/0! #VALUE!

dipendenti in servizio 5 5 5

-100.00% #DIV/0!

Indici di Costo

#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0!

Indici di Qualita

#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0!

#DIv/0! #DIv/0!

Personale coinvolto nel Processo

% tempo dedicato al

Nome e cognome Categoria processo tipo

Costo

Nominativo

Paola Crotti

Daniele Martini [

Alessandro Fraschini

INDICATORI DI PERFORMANCE

Performance
attesa

Media trienno
precedente

Performance
realizzata

Scost

Indicatori di Efficacia

Analisi del risultato

Elenco Processi




| ANNO | 2023

Obiettivo di processo
Misurazione della performance

Centro di Responsabilita SETTORE TECNICO
Servizio TECNICO
Ufficio/Centro di Costo TECNICO

Obbiettivo n.13

Attivita di monitoraggio del territorio

Finalita del Processo

Assicurare la manutenzione ordinaria e straordinaria — Completare gli interventi in corso di esecuzione ed attivare i nuovi interventi

previsti

Missione - Visione dell'Ente

Progettare e gestire interventi di manutenzione ordinaria

Stakeholders

Amministratori e fruitori dei beni

Indici
. Raggiunto
. . Raggiunto .
2020 2021 2022 M§d|a Qel Att:eso Rag?mnto nellanno nell'anno/
triennio nell'anno nell'anno - Atteso
/Triennio prec N
nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 2653 2681 3715.00 3715
Miglioramento del servizio di manutenzione del verde, del servizio di
igiene urbana e di manutenzione delle strutture e aree comunali. 6 #DIV/0! -100.00%
Creazione di report
Indici di Tempo
1. Analisi degli appalti - servizio di manutenzione del verde, servizio di , .
igiene urbana; servizio di manutenzione delle strutture e aree comunali 30.06.2023 ey SR
2.Creazione di schede (in formato excel) inerenti agli appalti contenenti
le attivita oggetto dell'affidamento 30.09.2023 #DIV/0! #VALUE!
3.Predisposizione di report bimestrali al fine di verificare I'efficacia degli
operatori economici sulla base del capitolato speciale d'appalto e delle 31.12.2023 #DIV/0! #VALUE!
schede contenenti le attivita oggetto dell’appalto
dipendenti in servizio 5 5 5 5.00 -100.00% #DIV/0!
Indici di Costo
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Indici di Qualita
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . I
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
Lupi Lorenzo
Alessandro Fraschini
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente attesa realizzata Scost

Indicatori di Efficacia

Analisi del risultato

Elenco Processi




| ANNO | 2023

Misurazione della performance

Obiettivo

Centro di Responsabilita
Servizio
Ufficio/Centro di Costo

TRIBUTI

Servizio TRIBUTI

Servizio TRIBUTI

obiettivo n.14

Ottimizzare la gestione e la riscossione delle entrate e contenere la pressione fiscale. Esito favorevole nei ricorsi intentanti nei confronti dell'Ente in

Finalita del Processo

misura superiore all'indice di media nazionale riferito all'anno 2022

Attivita di riscossione delle entrate per assicurare la continuita dei servizi, la flessibilita delle competenze e una maggiore assistenza ai cittadini

Missione - Visione dell'Ente

Gestire le entrate ed i tributi locali

Stakeholders

Amministratori-contribuenti

Indici
N Raggiunto Raggiunto
2020 2021 2022 Media del triennio At?eso Rag?lunto nell'anno nell'anno/
nell'anno nell'anno R .
/Triennio prec |Atteso nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3653 3681 3715 3683 3715
Esito favorevole dei ricorsi in misura superiore allindice di media nazionale
riferito all'anno 2022 (indice di media nazionale che sara reso noto a cura
d_el Dipartimento deIIe. Finanze, presso il Mlnlstero dgll _Econo_m@ e delle #DIV/0! #DIV/0!
Finanze, al seguente link: https://www.finanze.gov.it/it/statistiche-
fiscali/statistiche-sul-contenzioso-tributario/analisi-sul-contenzioso-
tributario/relazione-annuale-sul-contenzioso-tributario
#DIV/0! #DIV/0!
Dipendenti in servizio 1 1 1 1 1 -100.00% -100.00%
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Indici di Tempo
Termini | 12/31/2023 | #DIV/0! -100.00%
Indici di Costo
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Indici di Qualita
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
N ore 0 % tempo . I
) re 0 Y temp tipo Costo Nominativo
Nome e cognome Categoria_|dedicate/o al processo
Giuseppe Guerini Rocco
Media trienno Performance Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente attesa realizzata Scost

Indicatori di Efficacia

Analisi del risultato

Elenco Processi




| ANNO | 2023

Obiettivo

Misurazione della performance

Centro di Responsabilita

SETTORE TRIBUTI

Servizio Servizio TRIBUTI

Ufficio/Centro di Costo

Servizio TRIBUTI

obbiettivo n.15

Ottimizzare la gestione e la riscossione delle entrate e contenere la pressione fiscale. Obiettivo di Budget quantificato nel raggiungimento di

accertamenti contabili per € 350.000,00 ai fini del recupero del gettito arretrato delle tasse e imposte locali

Finalita del Processo

Attivita di riscossione delle entrate per assicurare la continuita dei servizi, la flessibilita delle competenze e una maggiore assistenza ai cittadini

Missione - Visione dell'Ente

Gestire le entrate ed i tributi locali

Stakeholders

Amministratori-contribuenti

Indici
N Raggiunto Raggiunto
2020 2021 2022 Media del triennio At?eso Rag?lunto nell'anno nell'anno/
nell'anno nell'anno R .
/Triennio prec |Atteso nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3653 3681 3715 3683 3715
Recupero gettito arretrato. Obbiettivo raggiunto : almeno 90%
accertamenti contabili ; Obbiettivo parzialmente raggiunto : almeno 50% o
| o o
di accertamenti contabili; Obbiettivo non raggiunto: accertamenti contabili 50% G L0000
inferiori al 50%
#DIV/0! #DIV/0!
Dipendenti in servizio 1 1 1 1 1 -100.00% -100.00%
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Indici di Tempo
Termini [ 12/31/2023 | #DIV/0! -100.00%
Indici di Costo
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Indici di Qualita
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
N ore o0 % tempo . I
. r ? P tipo Costo Nominativo
Nome e cognome Categoria_|dedicate/o al processo
Giuseppe Guerini Rocco
Media trienno Performance Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente o realizata Scost

Indicatori di Efficacia

Analisi del risultato

Elenco Processi




ANNO

2023

Misurazione della performance

Obbiettivo

Centro di Responsabilita FINANZIARIO
Servizio servizio fiananziario
Ufficio/Centro di Costo finanziario

obbiettivo N.16

Gestire la funzione amministrativa-contabile e I'economato

Finalita dell'obbiettivo

Garantire la regolarita amministrativa e contabile e la tempestivita delle procedure di entrata e di spesa con salvaguardia degli equilibri del bilancio

finanziario nel rispetto della regolarita contabile dell’azione amministrativa

Missione - Visione dell'Ente

Perfezionare la gestione economica dell'ente in base alle innovazioni ed ai limiti ed innovazioni legislative in materia

Stakeholders

Amministratori/Funzionari

Indici
q Raggiunto Raggiunto
2020 2021 2022 Media del triennio | Atteso nell'anno Rag?lunto nell'anno nell'anno/
nell'anno I §
/Triennio prec | Atteso nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3653 3681 3715 3683 3715
Ne richieste evase (inclusi i pareri contabili) 0 820 #DIV/0! -100.00%
Ne richieste pervenute (inclusi i pareri contabili) 0 820 #DIV/0! -100.00%
N° variazioni capitoli di bilancio 0 246 #DIV/0! -100.00%
N° totale capitoli 0 234 #DIV/0! -100.00%
Ne dipendenti del servizio 3 3 3 3 B -100.00% -100.00%
Indici di Tempo
Tempo medio dell'emissione della reversale d'incasso - dall'acquisizione
della nota contabile all'incasso - GIORNI 2 CER i
Tempo medio dell'emissione del mandato - dall'acquisizione della fattura
al mandato di pagamento - GIORNI 10 s LIS
Indici di Costo
[ [ € - #DIV/0! #DIV/0!
[ [ € - #DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . I
Nome e cognome Categoria Processo tipo Costo Nominativo
LUCIA FIORINI
NADIA GIUMELLI
CHIARA MERLIN
Media trienno Performance Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente . realizzata Scost

Indicatori di Efficacia

Analisi del risultato

Elenco Processi




| ANNO | 2023

Centro di Responsabilita
Servizio
Ufficio/Centro di Costo

Obiettivo
Misurazione della performance
FINANZIARIO
Servizio Fil iario /Person.
Servizio Fil iario/Personale

obiettivo n.17

Messa a regime nuovo sftware per la gestione delle presenze/assenze del personale

Finalita dell'obbiettivo

Prosecuzione nell'organizzazione del personale dell'ente in ottemperanza alle disposizioni di legge in materia.

Missione - Visione dell'Ente

Gestire le risorse umane e l'organizzazione

Indicatori di Efficacia

Stakeholders
Dipendenti
Indici
. Raggiunto
" . Raggiunto .
2020 2021 2022 M§d|a Qel Att:eso Rag?mnto nellanno nell'anno/
triennio nell'anno nell'anno - Atteso
/Triennio prec N
nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3,653 3681 3715 3683 3715
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
1) Installazione di nuovo software per gestione delle timbrature, dei
permessi, delle ferie del personale dipendente. Software che si interfaccia
. N - . - 1 #DIV/0! =il
con il programma paghe e contabilitita per migliorare in termini di
tempistica e precisione la predisposiizione nensile degli stipendi
2) configurazione del programma attraverso il trasferimento dati dal
. N X 1 #DIV/0! =il
vecchio al nuovo software anche del pregresso per ciascun dipendente
#DIV/0! #DIV/0!
Dipendenti in servizio 3 3 3 3 3 -1 -1
#DIV/0! #DIV/0!
Indici di Tempo
Tempo di realizzazione | | | 12/31/2023 | | #DIV/0! -100.00%
Indici di Costo
[ [ [ [ #pb1vjor #DIV/0!
Indici di Qualita
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . A
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
LUCIA FIOREINI
NADIA GIUMELLI
CHIARA MERLIN
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente attesa realizzata Scost

Analisi del risultato

Elenco Processi




| ANNO | 2023

Obbiettivo
Misurazione della performance

SETTORE AFFARI
Centro di Responsabilita GENERALI
Servizio Servizio Segreteria
Ufficio/Centro di Costo Servizio Segreteria
Obbiettivo n.18
Obblighi trasparenza

Finalita dell'obbietivo

Garantire il supporto agli organi istituzionali e alle aree organizzative dell'Ente

Missione - Visione dell'Ente

collegamento con le politiche/linee strategiche. Adempimenti in merito agli obblighi di trasparenza

Stakeholders

Uffici comunali / Organi istituzionali

Indici
Raggiunto Raggiunto
2020 2021 2022 media triennio At!:eso Ragg';mnto nellanno nell'anno/
prec nell'anno nell'anno - Atteso
/Triennio prec N
nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3,653 3,681.0 3,715.0 3,683 3,683
invio all'ufficio segreteria di n. 2 report infrannuali attestanti I'avvenuto adempimento
" o - . L . 2 #DIV/0! -1.0
degli obblighi di pubblicazione in amministrazione trasparente
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Ne Dipendenti del servizio 1 1.0 1.0 1 1 -1.0 -1.0
Indici di Tempo
termini 30/06/2023 e 31/12/2023 #REF! 100.0 #REF! -1.0
#REF! #REF! #DIV/0!
Indici di Costo
Costo del Processo #REF! #REF! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . -
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
Carmelo Salvatore Fontana
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente attesa realizata Scost -
Indicatori di Efficacia

Analisi del risultato

Elenco Processi 1



| ANNO | 2023

Obbiettivo
Misurazione della performance

Centro di Responsabilita
Servizio
Ufficio/Centro di Costo

SETTORE SERVIZI
ALLA PERSONA

BERVIZI ALLA PERSONA

SERVIZI ALLA PERSON/,

Obbiettivo n.19

Obblighi trasparenza

Finalita dell'obbietivo

Garantire il supporto agli organi istituzionali e alle aree organizzative dell'Ente

Missione - Visione dell'Ente

collegamento con le politiche/linee strategiche. Adempimenti in merito agli obblighi di trasparenza

Stakeholders

Uffici comunali / Organi istituzionali

Indici
Raggiunto Raggiunto
2020 2021 2022 media triennio At!:eso Ragg';mnto nellanno nell'anno/
prec nell'anno nell'anno - Atteso
/Triennio prec N
nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3,653 3,681.0 3,715.0 3,683 3,683
invio all'ufficio segreteria di n. 2 report infrannuali attestanti I'avvenuto adempimento
" o - . L . 2 #DIV/0! -1.0
degli obblighi di pubblicazione in amministrazione trasparente
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Ne Dipendenti del servizio 1 1.0 1.0 1 1 -1.0 -1.0
Indici di Tempo
termini 30/06/2023 e 31/12/2023 #REF! 100.0 #REF! -1.0
#REF! #REF! #DIV/0!
Indici di Costo
Costo del Processo #REF! #REF! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . -
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
Marco Abbiati
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente attesa realizzata Scost
Indicatori di Efficacia
Analisi del risultato
Elenco Processi 1




| ANNO | 2023

Obbiettivo
Misurazione della performance

SETTORE POLIZIA
Centro di Responsabilita LOCALE
Servizio Servizio Polizia Locale
Ufficio/Centro di Costo servizio Polizia Locale
Obbiettivo n.20
Obblighi trasparenza

Finalita dell'obbietivo

Garantire il supporto agli organi istituzionali e alle aree organizzative dell'Ente

Missione - Visione dell'Ente

collegamento con le politiche/linee strategiche. Adempimenti in merito agli obblighi di trasparenza

Stakeholders

Uffici comunali / Organi istituzionali

Indici
Raggiunto Raggiunto
2020 2021 2022 media triennio At!:eso Ragg';mnto nellanno nell'anno/
prec nell'anno nell'anno - Atteso
/Triennio prec N
nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3,653 3,681.0 3,715.0 3,683 3,683
invio all'ufficio segreteria di n. 2 report infrannuali attestanti I'avvenuto adempimento
" o - . L . 2 #DIV/0! -1.0
degli obblighi di pubblicazione in amministrazione trasparente
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Ne Dipendenti del servizio 1 1.0 1.0 1 1 -1.0 -1.0
Indici di Tempo
termini 30/06/2023 e 31/12/2023 #REF! 100.0 #REF! -1.0
#REF! #REF! #DIV/0!
Indici di Costo
Costo del Processo #REF! #REF! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . -
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
Federico Bevilacqua
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente attesa realizzata Scost -
Indicatori di Efficacia

Analisi del risultato

Elenco Processi 1



| ANNO | 2023

Obbiettivo
Misurazione della performance

SETTORE TECNICO
Centro di Responsabilita TERRITORIALE
Servizio Servizio Tecnico
Ufficio/Centro di Costo Servizio Tecnico
Obbiettivo n.21
Obblighi trasparenza

Finalita dell'obbietivo

Garantire il supporto agli organi istituzionali e alle aree organizzative dell'Ente

Missione - Visione dell'Ente

collegamento con le politiche/linee strategiche. Adempimenti in merito agli obblighi di trasparenza

Stakeholders

Uffici comunali / Organi istituzionali

Indici
Raggiunto Raggiunto
2020 2021 2022 media triennio At!:eso Ragg';mnto nellanno nell'anno/
prec nell'anno nell'anno - Atteso
/Triennio prec "
nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3,653 3,681.0 3,715.0 3,683 3,683
invio all'ufficio segreteria di n. 2 report infrannuali attestanti I'avvenuto adempimento
" o - . L . 2 #DIV/0! -1.0
degli obblighi di pubblicazione in amministrazione trasparente
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Ne Dipendenti del servizio 1 1.0 1.0 1 1 -1.0 -1.0
Indici di Tempo
termini 30/06/2023 e 31/12/2023 #REF! 100.0 #REF! -1.0
#REF! #REF! #DIV/0!
Indici di Costo
Costo del Processo #REF! #REF! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . -
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
Alessandro Fraschini
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente attesa realizzata Scost -
Indicatori di Efficacia

Analisi del risultato

Elenco Processi 1



| ANNO | 2023

Obbiettivo
Misurazione della performance
Centro di Responsabilita SETTORE TRIBUTI
Servizio Servizio Tributi
Ufficio/Centro di Costo Servizio Tributi
Obbiettivo n.22
Obblighi trasparenza

Finalita dell'obbietivo

Garantire il supporto agli organi istituzionali e alle aree organizzative dell'Ente

Missione - Visione dell'Ente

collegamento con le politiche/linee strategiche. Adempimenti in merito agli obblighi di trasparenza

Stakeholders

Uffici comunali / Organi istituzionali

Indici
Raggiunto Raggiunto
2020 2021 2022 media triennio At!:eso Ragg';mnto nellanno nell'anno/
prec nell'anno nell'anno - Atteso
/Triennio prec "
nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3,653 3,681.0 3,715.0 3,683 3,683
invio all'ufficio segreteria di n. 2 report infrannuali attestanti I'avvenuto adempimento
" o - . L . 2 #DIV/0! -1.0
degli obblighi di pubblicazione in amministrazione trasparente
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Ne Dipendenti del servizio 1 1.0 1.0 1 1 -1.0 -1.0
Indici di Tempo
termini 30/06/2023 e 31/12/2023 #REF! 100.0 #REF! -1.0
#REF! #REF! #DIV/0!
Indici di Costo
Costo del Processo #REF! #REF! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . -
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
Giuseppe Guerini Rocco
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente attesa realizzata Scost -
Indicatori di Efficacia

Analisi del risultato

Elenco Processi 1



| ANNO | 2023

Obbiettivo
Misurazione della performance

SETTORE
Centro di Responsabilita FINANZIARIO
Servizio Servizio Finanziario
Ufficio/Centro di Costo Servizio Finanziario
Obbiettivo n.23
Obblighi trasparenza

Finalita dell'obbietivo

Garantire il supporto agli organi istituzionali e alle aree organizzative dell'Ente

Missione - Visione dell'Ente

collegamento con le politiche/linee strategiche. Adempimenti in merito agli obblighi di trasparenza

Stakeholders

Uffici comunali / Organi istituzionali

Indici
Raggiunto Raggiunto
2020 2021 2022 media triennio At!:eso Ragg';mnto nellanno nell'anno/
prec nell'anno nell'anno - Atteso
/Triennio prec N
nell'anno
Indici di Quantita
Popolazione 3,653 3,681.0 3,715.0 3,683 3,683
invio all'ufficio segreteria di n. 2 report annuali attestanti I'avvenuto adempimento 2 £DIV/0! "
degli obblighi di pubblicazione in amministrazione trasparente : :
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Ne Dipendenti del servizio 1 1.0 1.0 1 1 -1.0 -1.0
Indici di Tempo
termini 30/06/2023 e 31/12/2023 100.0 #DIV/0! -1.0
#DIV/0! #DIV/0!
Indici di Costo
Costo del Processo #REF! #REF! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
Personale coinvolto nel Processo
. % tempo dedicato al . -
Nome e cognome Categoria processo tipo Costo Nominativo
Lucia Fiorini
Media trienno | Performance | Performance
INDICATORI DI PERFORMANCE precedente attesa realizata Scost -
Indicatori di Efficacia
Tasso di accessibilita
(h. apertura settimanale/36 h) 0.00% L) #DIV/O! OK
% Personale
1
(n.dipendenti del servizio/popolazione) 0.00% #DIv/0! #DIV/0! #DIV/0!
% pratiche pro capite q
(n.pratiche/popolazione) 0.03% e #DIV/O! #DIV/0!

Analisi del risultato

Elenco Processi 1
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1. Parte generale

1.1. | soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e n ella gestione del
rischio
1.1.1. L’Autoritd nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e
smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita
Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene l'indicazione
degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di

contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza

(RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo individui il

Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza del Comune di

Tribiano e il Segretario Comunale Avv. Carmelo Salvatore Fontana, designato con

decreto n.23 del 12/11/2020.

L'art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei

confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione e sanzionabile

disciplinarmente. Pertanto, tutti i funzionari, il personale dipenden te ed i collaboratori
sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione

I RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone allorgano di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano
triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica I'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso
il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita delllamministrazione, ovvero a seguito di
significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);



f)

9)

h)

)

K)

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinatiad operare in
settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge
190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola
superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche
specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti dellepubbliche amministrazioni
statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge
190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli
uffici che svolgono attivita per le quali e piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1
comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge
208/2015 che prevede guanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni
adottateai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove ladimensione
dell'ente risultiincompatibile con la rotazione dell'incaricodirigenziale”;

riferisce sull'attivita svolta all'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di
indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo
opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette allOIV e all’organo di indirizzo una
relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web
dellamministrazione;

trasmette all'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di
controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione
delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure
in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

segnala all’lANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei
suoi confronti “per motivi collegati, direttamenteo indirettamente, allo svolgimento
delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce allANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3,
pagina 23);



0) quale responsabile per Ila trasparenza, svolge un‘attivita di controllo
sullladempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni
pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico,
all'olv, allANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi dipubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del
decreto legislativo 33/2013);

g) alfine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione € tenuto a sollecitare
'individuazione del soggetto preposto all’iscrizionee all’aggiornamento dei dati e a
indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei
dati nellAnagrafe unica delle stazioni appaltanti(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2
pagina 22);

S) puoO essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie
sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sul’adempimento, da parte dell’lamministrazione,

degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la

completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché
segnalando all’organo di indirizzo politico, allOlV, allANAC e, nei casi piu gravi,

all’'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di

pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

Il RPCT collabora con ’ANAC per favorire I'attuazione della disciplina sulla trasparenza

(ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di

raccordo sono state definite dall’Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del

rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al

monitoraggio. In tale quadro, 'organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dellamministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di

gestione del rischio di corruzione;



b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza
necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi
affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse
umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue
funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione,
incentivando l'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’'etica
pubblica che coinvolgano l'intero personale.

1.14. | responsabili delle unita organizzative

| responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla programmazione ed

all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare,

devono:

a)

b)

d)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione delrischio di
corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;
partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e leinformazioni necessarie per
realizzare l'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e Il
monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di
corruzione e promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri
uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull’'integrita;
assumersi la responsabilita dell'attuazione delle misure di propria competenza
programmate nel PTPCT e operare in maniera tale dacreare le condizioni che
consentano l'efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad
esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei
principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita,
effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato
dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di

collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)



Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni
assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della
corruzione e devono:

a) offrire, nel’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico
al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di
gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la
rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

c) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il
ciclo di gestione del rischio corruttivo.

d) Il RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti,
per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo
politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit)
sull'attuazione e 'idoneita delle misure di trattamento del rischio;

f) svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

| singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in
particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di
statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno I'obbligo di fornirli tempestivamente al

RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenz ione della
corruzione e per la trasparenza

Premesso che lattivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni
all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo schema del PTPCT.
ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure
anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del
28/10/2015).



Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici,

gquesta sottosezione del PIAO e stata approvata con la procedura seguente:

1. stesura della sottosezione del PIAO, Rischi corruttivi e trasparenza,

2. adozione,in via preliminare, della sottosezione da partedell’esecutivo;

3. deposito della medesima e pubblicazione di un avviso persollecitare I'intervento
degli stakeholders;

4. le osservazioni pervenute saranno valutate in sede diapprovazione ed in ogni caso

in sede di aggiornamento del Piano

1.3. Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che
l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione.

Il primo obiettivo che va posto & quello del valore pubblico secondo le indicazioni del
DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che
la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni per la creazione del
valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di
ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi
strategici diprevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto
obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del
PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azioneamministrativa
sia la misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di_trasparenza sostanziale

1. la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni
concernenti I'organizzazione e l'attivita del’amministrazione;

2. il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016,
quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i

comportamenti degli operatori verso elevati livelli di trasparenza dell’azione

amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

3. lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del bene
pubblico.



Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione

prevista nella sottosezione del PIAO dedicata alla performance.

2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso l'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad
identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche
dellambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione ed
attivita (contesto interno).

L'analisi del contesto esterno reca lindividuazione e la descrizione delle
caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del settore
specifico di intervento e di come queste ultime — cosi come le relazioni esistenti con
gli stakeholders — possano condizionare impropriamente  I'attivita
dellamministrazione. Da tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del
contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo.

Il territorio di Tribiano, si trova a circa 2 km dal centro di Paullo, a 19 da Lodi, 15 da
Milano e 8 da Melegnano. Il territorio e disposto in modo da costeggiare le principali
vie di traffico del sud-est milanese, e si estende su una superficie di 4,150 km di
lunghezza e quasi 3 km di larghezza. Comprende tre frazioni: Lanzano, Zoate e San
Barbaziano. Confina con altri quattro comuni: Paullo, Mediglia, Dresano e
Mulazzano. Paese in passato ad economia principalmente agricola, ha visto intorno
agli anni ’60 l'installazione sul territorio di circa un centinaio di fabbriche/industrie,
che assicurano il lavoro a migliaia di persone provenienti dai comuni limitrofi.
Tuttavia ha mantenuto generalmente la tipicita della pianura Padana. Il paese ha
avuto un importante sviluppo edilizio/abitativo che ha comportato una forte
immigrazione di cittadini dai comuni dell’hinterland milanese.

Per quanto riguarda il profilo socio-economico Tribiano €& caratterizzato da
similitudini rispetto alle aree che si trovano alla periferia di Milano.

Nel tessuto economico si registra la presenza delle seguenti attivita:

[ PARRUCCHIERI: n. 3

[J ESTETISTI: n. 2

(] PUBBLICI ESERCIZI: n. 8
[l CARTOLERIA N.1

Si registra la presenza di circa 100 imprese e industrie si caratterizzano in attivita
chimico-farmaceutica, meccanica, alimentare, logistica e artigianale.

Il territorio di Tribiano manifesta ancora condizioni generali di benessere, sebbene
registri un aumento della microcriminalita legata a furti in abitazioni e ditte.
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Sul territorio comunale sono presenti alcune Associazioni operanti nei settori sport,
tempo libero, sociale, culturale e valorizzazione del territorio e tradizioni locali.

L’Associazione sportiva gestisce gli impianti dati in convenzione dal Comune (Campi
da Calcio).

I PGT (Piano di governo del territorio) € stato approvato con deliberazione del
consiglio comunale n. 30 del 18/11/2011. Successivamente € stato variato con i
seguenti atti:

- 1" variante approvata con deliberazione C.C. n. 6 del 6/3/2014;
- 2" variante approvata con deliberazione C.C. n. 21 del 13/04/2017,
- 3" variante approvata con deliberazione C.C. n. 39 del 15/12/2022.

ONERI DI URBANIZZAZIONE ANNI 2020-2021-2022
a.l) per urbanizzazione primaria: € 151.344,01;
a.2) per urbanizzazione secondaria: € € 235.689,65

a.3) per costo di costruzione: € 95.073,16.

Per quanto riguarda le imposte e le tasse comunali si registra quanto segue:

media riscosso su accertato triennio 2020-2022 (senza contare attivita di recupero
evasione): 85,27% rispetto a una media di accertato (senza contare attivita recupero
evasione): euro 1.713.248,00

media riscosso su accertato triennio 2020-2022 (inclusa attivita di recupero
evasione): 63,45% rispetto a una media di accertato (senza contare attivita recupero
evasione): euro 2.942.430,00

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e,
dall’altra parte, la mappatura dei processi, che rappresenta I'aspetto centrale e piu
importante finalizzato ad una corretta valutazione del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente € stata definita con la deliberazione della giunta
comunale n. 38 del 6/05/2021.

La struttura é ripartita come segue:
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& COMUNE DI TRIBIANO ALLEGATO 1

§ SERVIZIO AFFARI GENERALI |

SETTORE AFFAR| -
GENERALI SERVIZI DEMOGRAFICI |

- SETTORE SERVIZI ALLA )
PERSONA

SETTORE POLIZIA
LOCALE

ORGANIGRAMMA FUNZIONIGRAMMA

SETTORE TECNICO
TERRITORIALE

| SETTORE FINANZIARIO

SETTORE TRIBUTI

Ciascuna Settore €& cosi suddiviso.

- SETTORE AFFARI GENERALI:

* SERVIZIO AFFARI GENERALI: Servizio Segreteria, Affari
Generali, Servizi Istituzionali e relazioni esterne, Protocollo,
Archivio;

« SERVIZI DEMOGRAFICI: Anagrafe, Elettorale,
Statistica, Stato Civile, Leva, Servizi Cimiteriali

- SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA: Politiche Sociali, Pubblica Istruzione,
Cultura, Eventi, Sport e Tempo Libero;

. SETTORE POLIZIA LOCALE;

- SETTORE TECNICO TERRITORIALE: Lavori pubblici, attivita economiche e
produttive, manutenzioni, urbanistico/edilizia, territorio e ambiente;

- SETTORE FINANZIARIO: Ragioneria, Economato, Personale,
Informatizzazione, Sicurezza nei luoghi di lavoro;

- SETTORE TRIBUTI: Tributi ed entrate patrimoniali.

Al vertice di ciascun Settore € posto un dipendente di categoria D, titolaredi
posizione organizzativa ad eccezione del Settore Affari Generali che vede a capo |l
Segretario Comunale.

La dotazione organica effettiva prevede:

- un Segretario Comunale
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con deliberazione di Consiglio Comunale nr. 13 del 30.04.2020 e stata approvata la

convenzione tra LA PROVINCIA DI CREMONA E | COMUNI DI PANTIGLIATE

(MI), TRIBIANO (MI) E SAN ROCCO AL PORTO (LO) PER IL SERVIZIO IN
FORMA ASSOCIATA DELLA SEGRETERIA GENERALE;

il Presidente della Provincia di Cremona con deliberazione nr. 62 del 28.05.2020 ha
approvato la nomina del Segretario generaletitolare della sede di segreteria
convenzionata tra LA PROVINCIA DI CREMONA E | COMUNI DI PANTIGLIATE
(MI), TRIBIANO(MI) E SAN ROCCO AL PORTO (LO);

la convenzione ha decorrenza dal 03.06.2020;

— n. 15 dipendenti in ruolo dei quali i titolari di posizione organizzativa
sono n. 4 (Settore Servizi alla Persona — Settore Polizia Locale -
Settore Tecnico Territoriale — Settore Tributi).

- n. 1 dipendente del Comune di Mediglia (personale ex art. 14 CCNL
22/01/2004) in convenzione, con durata dal 21.11.2022 al 30.06.2024
titolare posizione organizzativa Settore Finanziario;

La struttura organizzativa € chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che
I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi
sullordinamento degli enti locali - TUEL), spettano al comune tutte le funzioni
amministrative che riguardano la popolazione edil territorio comunale, precipuamente
nei settori organici: dei servizi alla persona e alla comunita; dell'assetto ed utilizzazione
del territorio;dello sviluppo economico; salvo quanto non sia espressamente attribuito
ad altri soggetti dalla leggestatale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione deiservizi, di
competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di levamilitare e di statistica.
Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

I comma 27 dell'art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge
122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei
comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dellamministrazione, gestione finanziaria e
contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito
comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla
normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;
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e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e
smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi;
(234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto
dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle
province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

l) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di
servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle
funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione;

rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire l'unita di analisi (il processo), nell'identificare

'elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive,

dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase I'obiettivo € definire la lista dei

processi che dovranno essere oggettodi analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase e l'identificazione dellelenco completo dei processi

dallamministrazione. | processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio |,

intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere

distinte in generali e specifiche:

1. quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici,
acquisizione e gestione del personale);

2. quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle
caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” pergli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
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gestione dei rifiuti;
gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;

incarichi e nomine;

© © N o O

pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari coneffetto economico
diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede I'area definita “Altri servizi_".

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza

economica e difficiimente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si

riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli

organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Si é ritenuto inoltre di individuare un’ulteriore area di rischio, denominata “Procedure

con ricorso fondi PNRR” in quanto i rilevanti valori economici dei fondi e la

semplificazione di alcune procedure possono indurre comportamenti scorretti e

fenomeni collusivi a favore di determinati soggetti.

| processi sono elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi

e catalogo dei rischi " (Allegato A ).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente

descritti (mediante l'indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e

delloutput finale) e, infine, & stata registrata l'unita organizzativa responsabile del

processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita”

(PNA 2019), seppur la mappatura di cui all'allegato appaia comprensiva di tutti i

processi riferibili all’ente, il RPCT e i Responsabili titolari di posizione organizzativa si

riuniranno nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per addivenire, con

certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.

3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso
e identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al finedi individuare le priorita di
intervento e le possibili misure organizzative correttive e preventive (trattamento del

rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione del rischio.
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3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha l'obiettivo di individuare comportamenti o fatti che
possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dellamministrazione, tramite i
quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi
rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi
dellamministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, e riportato
nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttiv i e trasparenza .

Per individuare gli eventi rischiosi € necessario: definire 'oggetto di analisi; utilizzare

tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) L’oggetto di analisi: e l'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi
rischiosi. L'oggetto di analisi pud essere: l'intero processo, le singole attivita che
compongono ciascun processo. Data la dimensione organizzativa contenuta
dell’ente, I'analisi € stata svolta per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in
“attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e
forniture).

b) Tecniche e fonti informative : per identificare gli eventi rischiosi € opportuno
utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione il pit ampio numero
possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: I'analisi di documenti e di
banche dati, I'esame dellesegnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale,
workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking),
analisi dei casi di corruzione, ecc.

I RPCT e i Responsabili titolari di posizioni organizzativa hanno applicato

principalmente le metodologie seguenti:

* in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con
conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo di
lavoro;

e quindi, i risultati dell’analisi del contesto;le risultanze della mappatura,

c) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e
documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o catalogo dei
rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, € riportata la descrizione di tutti gli eventi

rischiosi che possono manifestarsi.
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Il catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo
dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo é riportato nella colonna G dell’Allegato A. Per ciascun processo € indicato
il rischio principale che e stato individuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli

eventi rischiosi identificati nella fase precedente, attraverso I'analisi dei cosiddetti fattori

abilitanti della corruzione, e, dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi

e delle relative attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio € quindi necessario:

a) scegliere I'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e
motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di
punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;

c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare l'esposizione ai rischi, l'approccio puo essere di tipo qualitativo,
gquantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo:  I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate valutazioni,
espresse dai soggetti coinvolti nell'analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se
supportate da dati, in genere non prevedonouna rappresentazione di sintesi in termini
numerici.

Approccio quantitativo: nell'approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi
statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termininumerici.

L’ANAC suggerisce di adottare I'approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla

motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza.

3.2.2. | criteri di valutazione
Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori dellivello di
esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA
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2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:
a) livello di interesse esterno : la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di

benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

b) grado di discrezionalita del decisore interno  : un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

c) manifestazione di eventi corruttivi in passato . se lattivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi nellamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché

quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

d) trasparenza/opacita del processo decisionale :I'adozione di strumenti di trasparenza

sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

e) livello di collaborazione del responsabile del proc esso nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano  : la scarsa collaborazione puo segnalare un
deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa

opacita sul reale livello di rischio;

f) grado di attuazione delle misure di trattamento  : I'attuazione di misure ditrattamento
si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dal’ANAC sono stati utilizzati per valutare ilrischio nel
presente PTPCT.

I RPCT e i Responsabili titolari di posizione organizzativa, hanno fattouso dei
suddetti indicatori.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei
rischi” (Allegato B).

3.2.3. La rilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli
indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche
competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione
da parte dei responsabili degli uffici coinvoltinello svolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio

della prudenza.
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Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizioespresso,
fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata
indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). L'ANAC ha suggerito i
seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a
giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile;
ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso del’lamministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).
Come gia precisato, il RPCT e i Responsabili titolari di posizione organizzativa, hanno
applicato gli indicatori di rischio propostidallANAC. I risultati dell'analisi sono stati riportati
nelle schede allegate,denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B). Tutte le "valutazioni"
espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima colonna

a destra ("Motivazione") nelle suddette schede(Allegato B).

3.24. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene
che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da
adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che
prevede l'attribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene
svolta con metodologia "qualitativa” € possibile applicare una scala di valutazione di
tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente
motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pitu eventi rischiosi con un diverso livello
di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare I'esposizione
complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; € necessario far
prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolomatematico.

L'analisi & stata svolta con metodologia di tipo qu alitativo ed e stata applicata una

scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quel la suggerita dal PNA (basso, medio,
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alto):

Livello di rischio Sigla
corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

Il RPCT e i Responsabili titolari di posizione organizzativa, hanno applicato gli indicatori
proposti dallANAC e proceduto ad autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo
qualitativo.

| risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei
rischi” (Allegato B). Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" é indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima

colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione é& la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La
ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre I'esposizione
al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi
dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

| criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere
tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire
delle indicazioni sul livello di esposizione alrischio del processo o delle sue attivita.
Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione
complessiva del livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una
misurazione sintetica del livello di rischio associabile alloggetto di analisi
(processol/attivita o evento rischioso).

In questa fase, il RPCT e i Responsabili titolari di posizione organizzativa, hanno

ritenuto di:
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a) assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una
valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo™) procedendo, poi, in
ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

b) prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

4, | trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nellindividuazione, la progettazione e Ila
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio
corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e
Si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della
corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le misure specifiche , che si affiancano ed
aggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale

su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per I'incidenza su problemi peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di
prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il RPCT e i Responsabili titolari di posizione organizzativa, hanno
individuato misure generali e misure specifiche, in particolare per iprocessi che hanno
ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi € stata individuata e programmata almeno una misura di
contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costolefficacia".

La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, il RPCT e i Responsabili titolari di posizione organizzativa, dopo aver
individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nelle schede
allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure" - Allegato 1C),
hanno provveduto alla programmazione temporale delle medesime, fissando le
modalita di attuazione.

Il tutto e descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F ("Programmazione delle

misure") delle suddette schede alle quali si rinvia.
21



5. Le misure

5.5. Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione
elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un
ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento
che piu di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore
cura dell'interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di
prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del
19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle
amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE:

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di comportamento aggiornato
e stato adottato con deliberazione di Giunta Comunale n. 111 del 23/12/2013.

In considerazione dell’evoluzione della normativa, anche contrattuale, e della tecnologia (ad
esempio in materia di social network), si valutera nel corso del 2023 l'opportunita di
procedere ad un ulteriore aggiornamento del codice di comportamento del Comune di

Tribiano.

5.6. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41)
prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad
esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche eatti endoprocedimentali e ad assumere
i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”,
segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di
interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico hail dovere di astenersi in ogni caso
in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il
responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba
astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano
coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
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c) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazioneabituale”;

d) disoggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una
causa pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito
significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) dienti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa ostabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente

e tenuto a darne tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di

appartenenza, il quale valutera, nel casoconcreto, I'eventuale sussistenza del contrasto

tra I'interesse privato ed il bene pubblico.

All'atto dell’'assegnazione all'ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare

l'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti,di collaborazione

con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lostesso abbia in essere o abbia

avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo
coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha
avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano
interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui
affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione sulla

sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo

potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o,

in assenza di quest’ultimo, all'organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un

conflitto di interessi che leda [Iimparzialita dellagire amministrativo. In caso

affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti

contrari ai doveri d'ufficio e, pertanto, & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve

eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le
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attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico dellasingola

amministrazione.

MISURA GENERALE:

L’'ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cuiagli artt. 53
del d.lgs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

PROGRAMMAZIONE: la misura si applica con periodicita annuale.

5.7. Inconferibilitd e incompatibilita degli incarichi d irigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensidell’art. 20
del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni
soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle situazioni di inconferibilita legate alle
condanne per reati contro la pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita
o incompatibilita da parte del destinatario dell'incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell'incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi
ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell'incarico, ove necessario ai
sensi dell’art. 14 del d.Igs. 33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di

inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3, del d.lgs. 39/2013.

MISURA GENERALE:

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la disciplina degli
artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 — 27del d.lgs. 165/2001 e smi.
L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20
rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

PROGRAMMAZIONE: la misura si applica con periodicita annuale.

5.8. Regole per la formazione delle commissioni e per '  assegnazione degli
uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il

del libro secondo del Codice penale:
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a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per
I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
concessione o all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di

vantaggi economici di qualunque genere.

MISURA GENERALE:

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione sara tenuto a
rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni
di incompatibilita di cui sopra.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

5.9. Incarichi extraistituzional

L’amministrazione ha approvato la disciplina di cui allart. 53, co. 3-bis, del d.Igs.
165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o
I'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali, con I'adozione del codice

di comportamento.

MISURA GENERALE:

La procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale
dipendente e normata dal provvedimento organizzativo di cui sopra. L’ente applica con
puntualita la suddetta procedura.

Salvo quanto previsto dal vigente Regolamento sull’ordinamento degliuffici e dei servizi
dellAmministrazione comunale, i dipendenti possono svolgere incarichi extra
istituzionali solo se preventivamente comunicati alDirigente o al Responsabile di Area,
e da questi consentiti/autorizzati. Lo svolgimento di ogni tipologia di attivita extra
istituzionale deve essere preceduto dalla valutazione circa I'assenza di conflitto di

interessi, anche solo potenziale, la cui sussistenza preclude lo svolgimento dell’incarico
25



extra istituzionale.

5.10. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguit o dellacessazione del
rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi
tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o0 negoziali per conto delle
pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi
poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le
pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERALE:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve
rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circal'inesistenza di contratti di
lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001
e smi. L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

5.11. La formazione in tema di anticorruzione

I comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure
appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale : rivolto a tutti i dipendenti e mirato all'aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico : dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di
controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggiorrischio corruttivo, mirato a
valorizzare le politiche, i programmi e glistrumenti utilizzati per la prevenzione e ad
approfondire tematiche

settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nellamministrazione.
MISURA GENERALE:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con iresponsabili di Area, i

collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e
26



trasparenza, nonché di programmare la formazione attraverso un apposito
provvedimento.
PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato annualmentee concluso

in corso d’anno, con la somministrazione della formazione a tutti i dipendenti.

5.12. La rotazione del personale
La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria_: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu

elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli
strumenti di prevenzione della corruzione,sebbene debba essere contemperata con il
buon andamento, I'efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

L'art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla
verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettivarotazione degli incarichi negli
uffici preposti allo svolgimento delle attivitanel cui ambito € piu elevato il rischio che
siano commessi reati di corruzione.

MISURA GENERALE:

La dotazione organica dell’ente € assai limitata e non consente, di fatto, I'applicazione
concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue:
“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della
legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risultincompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione deidirigenti/funzionari negli enti
dove cid non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione

organica.

Rotazione straordinaria: € prevista dall’'art. 16 del d.lgs. 165/2001 per i dipendenti nei

confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura
corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della
rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei

delitti di concussione, corruzione per I'esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri
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d'ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a dare o
promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta
del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter,
319- quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento € solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati
per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, dicui al Capo I, del Titolo II, del
Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’'art. 3
del d.Igs. 39/2013, dell’art. 35- bis del d.lgs. 165/2001 e del d.lgs. 235/2012.

Secondo l'Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento
penale, lI'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento”
(deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE:

si prevede I'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida
in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione
ANAC n. 215 del 26/3/2019).

5.13. Misure per la tutela del dipendente che segnaliill  eciti (whistleblower)
L’'art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il
pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione,
segnali condotte illecite di cui &€ venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di
lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto
ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di
lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute
ad applicare l'articolo 54-bis.

La segnalazione dell'illecito pud essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in
alternativa allANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale,
normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta
all’applicazione dell'istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-
bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di gualunque tipo esso sia, hon pud essere
riconosciuto poiché l'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.
L’'art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il

divieto di discriminazione; la previsione che la denunciasia sottratta all’accesso.
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MISURA GENERALE:

L’ente si e dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente l'inoltro
e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima.

Le segnalazioni anonime sono inviate dall'indirizzo web:
https://comuneditribiano.whistleblowing.it/#/

Le relative istruzioni sono state pubblicate il 11.02.2022 in “Amministrazione
trasparente”, “Altri contenuti”, “Prevenzione dellacorruzione”.

Ad oggi, non sono pervenute segnalazioni.

5.14. Altre misure generali

5.14.1. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e
concessione

5.14.1 MISURA GENERALE:

Di norma si intende non ricorrere all’arbitrato, fatta salva la valutazione, su proposta
motivata del Responsabile del Servizio competente per materia, in relazione al singolo
tipo di appalto e complessita procedurale dello stesso.

5.14.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui
accettazione é presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti
alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei
partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di “regole di
comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a
valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

I comma 17 dell'art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti
possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o letteredi invito che il mancato rispetto
delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa
di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE :

L’Ente ha approvato “Il patto di integrita” con deliberazione della giunta comunale n.27
del 25/03/2021.

La sottoscrizione del Patto d’integrita é stata imposta, in sede di gara, ai concorrenti

delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Pattodi integrita viene allegato,
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quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

5.14.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni € opportuno adottino, I’Autorita ha fatto
riferimento a quelle volte a garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e
i portatori di interesse, rendendo conoscibili le modalita di confronto e di scambio di
informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’Autoritd auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia,
prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei codici di
comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o iniziative che non si
limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista formale e burocratico ma che siano
in grado effettivamente di rendere il piu possibile trasparenti eventuali influenze di

portatori di interessi particolari sul processo decisionale.

5.14.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e va ntaggi economici di
qualunque genere

I comma 1 dell'art. 26 del d.Igs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs.97/2016) prevede
la pubblicazione degli atti con i quali le pubblicheamministrazioni determinano, ai sensi
dell'art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari, nhonché per attribuire vantaggi economici di
qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

I comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di
concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnatiallo stesso beneficiario, nel
corso dell'anno solare. La pubblicazione, che edovuta anche qualora il limite venga
superato con piu provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del
provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della
liguidazione delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo

stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell'art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi de lle persone
fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute,
ovvero sulla condizione di disagioeconomico-social e dell'interessato.

L'art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome
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dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, i nome di altro soggetto beneficiario; I'importo
del vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione; l'ufficio e il
dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo; la modalitd seguita per
l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al curriculum del soggetto
incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in
Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”,
“Atti di concessione”) con modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto

che ne consenta l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi
economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente allecondizioni e secondo
la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. Detto
regolamento e stato approvato dall’organo consiliare con deliberazione n. 24 del 2000
e modificato con deliberazioneconsiliare n. 36 del 2000.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione € prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo
online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del
sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo

online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

5.14.5. Concorsi e selezione del personale MISURA GENERALE:

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.Igs.
165/2001 e del Regolamento Comunale sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi,
approvato con deliberazione della G.C. nr. 24 del 24/01/2011 e successivamente
modificato con deliberazione della G.C. nr. 34 del 13/06/2019.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive € prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del
sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati

secondo la disciplina regolamentare.
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5.14.6. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclus ione dei procedimenti
Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero
essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o,
perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti € attivato nell’ambito del controllo

di gestione dell’'ente.

5.14.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per
I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da
parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche
amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione
della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

6. La trasparenza

6.11. La trasparenza e I'accesso civico

La trasparenza e una delle misure generali piu importanti dell'intero impianto delineato
dalla legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, come rinnovato dal d.Igs.
97/2016, la trasparenza € l'accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche
amministrazioni. Detta “accessibilita totale” & consentita allo scopo di tutelare i diritti dei
cittadini,promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse
di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche.

La trasparenza € attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web
istituzionale nella sezione “Amministrazionetrasparente”;

I'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

I comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa
vigente in capo alle pubbliche amministrazioni dipubblicare documenti, informazioni o
dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata
omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice ). Il comma 2, dello stesso art.

5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
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funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.Igs. 33/2013 (accesso civico generalizzato ).

6.12. Il regolamento ed il registro delle domande diacce  sso

L’Autorita suggerisce I'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina
che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse
tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina
dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla
disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una
terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si € dotata delRegolamento
per la disciplina delle diverse forme di accesso con deliberazione consiliare del
28.11.2022 n. 56.

L’Autorita propone il Registro _delle richieste di_accesso da istituire presso ogni

amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere I'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito
e indicazione della data della decisione. Il registro € pubblicato, oscurando i dati
personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in
“amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi del’ANAC, questa amministrazione si € dotata del registro

degli accessi, pubblicato in Amministrazione trasparente/Altri contenuti/Accesso Civico.

MISURA GENERALE:

Come gia sancito in precedenza, consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio
dell’accesso civico € obiettivo strategico di questa amministrazione.

| dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio
dell'accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di
cui alla legge 241/1990.

6.13. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazio ne

L’'Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrandoi contenuti
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della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la strutturadelle informazioni da
pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni,adeguandola alle novita introdotte
dal d.Igs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni,
i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione
trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza__" ripropongono

fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato
n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da
dieci colonne, anziché sei.

Sono state aggiunte quattro colonne (a destra) per poter individuare, in modo chiaro,

I'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nellealtre colonne .

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
1 denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
2 denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
3 disposizioni normative che impongono la pubblicazione
4 denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
5 contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da

pubblicarein ciascuna sotto-sezione secondo le linee
guida di ANAC);

6 (*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

7 (*%) Dirigenti/Responsabile del Settore

8 (***) Responsabile della individuazione trasmissione

9 (****) Responsabile della pubblicazione dei dati, delle

informazioni e dei documenti previsti nella colonna 5
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secondo la periodicita prevista

in colonna 10.

10 (*****) [Termine di scadenza per la pubblicazione

(*) Nota ai dati della Colonna 6

la normativa impone scadenze temporali diverse per l'aggiornamento delle diverse
tipologie di informazioni e documenti.

L'aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.
L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, pero,
non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a
comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori,
cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro

n. 30 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna 7:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dellamministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto dei terministabiliti dalla legge”.

(***) Nota ai dati della Colonna 8:

| responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna 8.

(****) Nota ai dati della Colonna 9

| responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna 9 o dall’eventuale personale
incaricato dagli stessi.

(****) Nota ai dati della Colonna 10

In particolare si & precisato il termine di scadenza per la pubblicazione

6.14. L’'organizzazione dell’attivita di pubblicazione
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| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello
svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili di Area
indicati nella colonna 9.

Il programma informatico € conforme alle normative in merito agli obblighi di
pubblicazione.

La Pubblicazione € a carico dei Responsabili di servizio con individuazione dei
Responsabili di procedimento di pubblicazione del settore di competenza.

Resta fermo che ciascun Responsabile di servizio, per quanto di propria competenza,
e responsabile dei dati da pubblicare.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica:la tempestiva
pubblicazione delle informazioni e dei documenti da parte degli uffici depositari; la
tempestiva pubblicazione da parte degli uffici preposti; assicura la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

L'adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal D.Lvo 33/2013 e
dal presente programma, sono oggetto di controllosuccessivo di regolarita amministrativa
come normato dall’art. 147 bis c. 2e 3 del Tuel e dal Regolamento sui controlli interni,
approvato con atto deliberativo di C.C.3 del 4/2/2013.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013e 97/2016.
L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal
legislatore e precisati dal’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono l'attivazione di strumenti di rilevazione circa
“I'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I'ente, obbligato comunque

a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

6.15. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal
legislatore e piu che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa
di questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili di Area indicati nella colonna G,possono pubblicare
i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza

sostanziale dell’azione amministrativa.

7. Il monitoraggio e il riesame delle misure
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Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi:l'analisi del
contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del
“monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel suo complesso.
Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’'intero processo di gestione
del rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di
prevenzione della corruzione, nonché il complessivo funzionamento del processo
consentendo, in tal modo, diapportare tempestivamente i correttivi che si rendessero
necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

il monitoraggio e Iattivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle
singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell'attuazione delle misure di
trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del
rischio;

il riesame, invece, é lattivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il
funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).
| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesameperiodico della
funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente e svolto in autonomia dalRPCT.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con Il
Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo

stesso ritenga utile.
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Tab3 Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output
A B C D E F G
L X . . definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o o P . e . - . .
1 1 . L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei Ufficio personale interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) ) ) ) ~ o
di valutazione premi pil commissari
Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . X . i . X X p K P N
2 2 ersonale Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione Ufficio personale interesse/utilita di uno o piu
P commissari
rogressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in X prog | . X X p i P N
3 3 X bando selezione economica del Ufficio personale interesse/utilita di uno o piu
personale carriera del personale i ) .
dipendente commissari
iniziativa d'ufficio rovvedimento di
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / . i P . e violazione di norme, anche
4 4 . X domanda istruttoria concessione / Tutti gli uffici . ) R
personale permessi, ferie, ecc. . - interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
informazione, . i .
Acquisizione e gestione del L o . iniziativa d'ufficio / i X . X violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) K svolgimento degli verbale Ufficio personale/Segretario . X IR
personale domanda di parte ) R L interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del i i i iniziativa d'ufficio / i . i violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa . contrattazione contratto Ufficio personale / Segretario . X N
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
L X L X affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L \ ee s ) _ erogazione della e . I
7 7 K iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con ) Tutti gli uffici formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione )
servizio di economato di parte
iniziativa di parte: esame da parte
. . . Gestione dei procedimenti di P ' dell'ufficio o del . e violazione delle norme per
9 2 |Affari legali e contenzioso . reclamo o R risposta Tutti gli uffici i .
segnalazione e reclamo ) titolare del potere interesse di parte
segnalazione o
sostitutivo
i . i o . . o N istruttoria: richiesta ed . e violazione di norme, anche
10 3 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione Tutti gli uffici . X IR
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non . . .
. . . . ) . . ) ) N X e violazione di norme, anche
11 4 | Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, parerilegali | ricorrere, di non Tutti gli uffici . . R
W ) . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transare o meno
registrazione della istrazi di Ingiustificata dilatazi dei
registrazione di ngiustificata dilatazione dei
12 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in 8 Ufficio Protocollo &

uscita

protocollo

tempi




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output
. . . . organizzazione secondo . .
X . Organizzazione eventi culturali o e o . . violazione delle norme per
13 2 |Altri servizi _ . iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Ufficio Servizi alla Persona . R
ricreativi , . . interesse di parte
dell'amministrazione
. o verbale ) )
X . i . . o o N convocazione, riunione, K . i violazione delle norme per
14 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio X . sottoscritto e Ufficio Segreteria . R
deliberazione K interesse di parte
pubblicato
istruttoria, pareri, i i .
. - . . L L e proposta di e violazione delle norme
15 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del ) Tutti gli uffici .
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
16 5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Ufficio Segreteria rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di iolazi di
violazione di norme per
17 6 |Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Tutti gli uffici K s P
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
’ R ) archiviazione dei o .
X . Gestione dell'archivio corrente e di o e X L . violazione di norme
18 7 | Altri servizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Ufficio Protocollo ) )
deposito R procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
19 8 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Ufficio Protocollo ) )
) procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento i .
. - . . R P e s . e violazione delle norme per
20 9 | Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutti gli uffici i .
L . . ) interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
contratto di Selezione "pilotata" per
. . Selezione per I'affidamento di incarichi | bando / lettera di . . R C e s . . p . P N
22 1 |Contratti pubblici R K o selezione incarico Tutti gli uffici interesse/utilita di uno o piu
professionali invito A ) .
professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
X . . R ) . ) contratto e . e N
23 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione d'aopalto Tutti gli uffici interesse/utilita di uno o piu
forniture PP commissari
indagine di mercato | negoziazione diretta
X L Affidamento diretto di lavori, servizi o & ) g . . affidamento della e Selezione "pilotata" / mancata
24 3 |Contratti pubblici ) o consultazione con gli operatori ) Tutti gli uffici )
forniture . . prestazione rotazione
elenchi consultati
selezione "pilotata" per
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . X X X p K P N
25 4 | Contratti pubblici ) bando R ) Ufficio tecnico interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita ) .
commissari
. .. .| provvedimento di L .
verifica delle condizioni fid ¢ violazione delle norme e dei
. - . - e e . affidamento e . . e .
26 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste Uffio tecnico limiti dell'in house providing

dall'ordinamento

contratto di
servizio

per interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output
Selezione "pilotata", con
, . . verifica di eventuali . . conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Nomina della commissione L \ ee s o provvedimento di e .
27 6 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, R Tutti gli uffici norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 ) N nomina . s \
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
X . Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di o
, - N . conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Verifica delle offerte L \ ee s delle giustificazioni accoglimento / e .
28 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . c Tutti gli uffici norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . e N
A o interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni .
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": P ta di iudicazi wudicazi conseguente violazione delle
: Proposta di aggiudicazione aggiudicazione
29 8 |Contratti pubblici . P 88 iniziativa d'ufficio esame delle offerte g8 o Tutti gli uffici norma procedurali, per
in base al prezzo provvisoria . s N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": P ta di (udicazi wudicazi conseguente violazione delle
: Proposta di aggiudicazione aggiudicazione
30 9 |Contratti pubblici . , P 88 iniziativa d'ufficio esame delle offerte g8 o Tutti gli uffici norma procedurali, per
in base all’lOEPV provvisoria . s N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
acquisizione dati da violazione delle norme
31 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio q o . | programmazione Ufficio Tecnico .
uffici e amministratori procedurali
. . Programmazione di forniture e di L - acquisizione dati da ) S e violazione delle norme
32 11 |Contratti pubblici g ) iniziativa d'ufficio q . . | programmazione Tutti gli uffici X
servizi uffici e amministratori procedurali
. . Gestione e archiviazione dei contratti o e stesura, sottoscrizione, | archiviazione del . i violazione delle norme
33 12 |Contratti pubblici R iniziativa d'ufficio ) X Ufficio Segreteria X
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi . . o richiesta di o omessa verifica per interesse
34 1 o P . iniziativa d'ufficio attivita di verifica Ufficio tributi . P
sanzioni locali pagamento di parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi | iniziativa di parte o agamento da o omessa verifica per interesse
35 2 L P X e Ap / attivita di verifica pag Ufficio tributi . P
sanzioni locali d'ufficio parte del di parte
contribuente
. . ) L ) e s sanzione / . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita o e o ” ) . . . omessa verifica per interesse
36 3 o o ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di Ufficio Tecnico )
sanzioni edilizia privata (abusi) . di parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e L . . . . o . . omessa verifica per interesse
37 4 . P Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale . P
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita . - o . - . - . omessa verifica per interesse
38 5 o P e o X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Tecnico/Servizio Commercio X P
sanzioni commerciali in sede fissa di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed o L. . - i . i . i omessa verifica per interesse
39 6 o P s i iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Tecnico/Servizio Commercio . P
sanzioni ambulanti di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . . L - s . - . omessa verifica per interesse
40 7 L P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Tecnico . P
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti o L. . - i . omessa verifica per interesse
41 8 P iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale P

sanzioni

urbani

di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output
) . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
i o Raccolta, recupero e smaltimento bando e capitolato di X ) . . , R
42 1 |Gestione dei rifiuti ifiuti ara selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
) . L ) . registrazione dei accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione o . ) L. \ . . i . i
43 1 . ) ) iniziativa d'ufficio | verbali delle sanzioni dell'entrata e Polizia Locale interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio del Codice della strada ) ) i i K i
levate e riscossione riscossione dei tempi
) . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese . . o e registrazione \ X X . i . i
44 2 . ) Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio \ dell'entrata e Ragioneria interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata i i K i
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
L tempi per costringere il
i . . . . . X . liquidazione e K A
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione e destinatario del
45 3 . . R R X . ) pagamento della Tutti gli uffici X i
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa provvedimento tardivo a
P concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese . e o - uantificazione e ) . . . .
46 4 X . P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q R pagamento Ragioneria violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese uantificazione e
47 5 X . ’ P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q o pagamento Ragioneria/Personale violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, . e 4 ) R . . L . .
48 6 X R iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Ufficio tributi violazione di norme
e del patrimonio ecc.) ) )
riscossione
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . bando e capitolato di . X - . P , .
49 7 X X manutenzione delle aree verdi selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara -
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione delle strade e delle aree bando e capitolato di . X - . P , .
50 8 X R X selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio pubbliche gara -
contratto servizio
i installazione e manutenzione i X contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese ) . X bando e capitolato di . X - . , .
51 9 X R segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio . gara -
strade e aree pubbliche contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del |bando e capitolato di . X - . P , .
52 10 X R . | selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara -
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . o bando e capitolato di . . - . L P , .
53 11 X R manutenzione dei cimiteri selezione gestione del Ufficio Tecnico/Servizio cimiteriale controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara -
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione degli immobili e degli  |bando e capitolato di . X - . P , .
55 13 X R o R , selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara -
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . o = bando e capitolato di . X - . P , .
56 14 manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del

e del patrimonio

gara

contratto

servizio




Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 . . . L L
n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output
Gestione delle entrate, delle spese erogazione del violazione di norme, anche
57 15 X . ’ P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia s . Ufficio Tecnico . ) IR
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . X . . P , .
58 16 X R o . . selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara -
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese L X L L . . ) i erogazione del L. . violazione di norme, anche
59 17 X . P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio | gestione in economia 6 . Ufficio Servizi alla Persona . K R
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita

Gestione delle entrate, delle spese erogazione del violazione di norme, anche
62 20 X . ’ P servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia s . Ufficio Tecnico/Ufficio Servizi alla Persona . ) R
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese L . bando e capitolato di . X . . P , .
63 21 ) . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del Ragioneria controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara -
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese o bando e capitolato di . X . ) . P , .
64 22 ) . servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del Affari generali/Segreteria controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara -
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . L . . . ) erogazione del X . X violazione di norme, anche
65 23 X . P gestione del sito web iniziativa d'ufficio | gestione in economia 6 . Affari generali/Segreteria . K R
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
i o . X bando e capitolato di X ) . . , R
66 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche ara selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
. iniziativa d'ufficio ) : o
. e Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . . . violazione delle norme, anche
67 3 | Gestione rifiuti ) secondo > . igiene e decoro Ufficio Tecnico . X .
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio ) : o
i . . o svolgimento in . . i L violazione delle norme, anche
68 4 | Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo > . igiene e decoro Ufficio tecnico/servizio cimiteriale ) ) N
X economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. . . o iniziativa d'ufficio ) : o
i . Pulizia degli immobili e degli impianti svolgimento in . i X i violazione delle norme, anche
69 5 | Gestione rifiuti . L , secondo X = igiene e decoro Affari generali/Segreteria ) ) N
di proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE ) ) .
( o rilascio del violazione delle norme, dei
L . . e acquisizione - . o o o
70 1 |Governo del territorio Permesso di costruire TERRITORIO R q . Ufficio Tecnico limiti e degli indici urbanistici
pareri/nulla osta di permesso . X
per interesse di parte
altre PA)
. o esame da parte del SUE . ) .
Permesso di costruire in aree L L violazione delle norme, dei
o . ) domanda (e acquisizione rilascio del - . o o o
71 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . ) . Ufficio Tecnico limiti e degli indici urbanistici
o dell'interessato pareri/nulla osta di permesso i )
paesaggistica per interesse di parte
altre PA)
stesura, adozione X . . .
o ! violazione del conflitto di
. e pubblicazione, ) . . )
o - Provvedimenti di pianificazione L \ ee s o ) . .| approvazione del . . interessi, delle norme, dei
72 1 |Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio |acquisizione di pareri di . Ufficio Tecnico L o o
urbanistica generale _ | documento finale limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni i )
L per interesse di parte
da privati




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

78

Governo del territorio

Sicurezza ed ordine pubblico

iniziativa d'ufficio

pagamento

gestione della Polizia
locale

riscossione

servizi di controllo
e prevenzione

n. | na. Processo
Tab.3) Input Attivita Output
stesura, adozione, ) L . .
O approvazione del violazione del conflitto di
X o o X pubblicazione, X . X X
o - Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / o . . .| documento finale . . interessi, delle norme, dei
73 2 | Pianificazione urbanistica . ) e acquisizione di pareri di Ufficio Tecnico o . o
urbanistica attuativa d'ufficio o e della limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni i i )
. convenzione per interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE n . . X
o sottoscrizione conflitto di interessi,
(acquisizione i X i .
o . . X domanda i .| della convenzione . . violazione delle norme, dei
74 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato .\ pareri/nulla osta di X A Ufficio Tecnico o . o
dell'interessato R e rilascio del limiti e degli indici urbanistici
altre PA), approvazione i )
. permesso per interesse di parte
della convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 4 Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e Ufficio Tecnico procedurali per

Polizia Locale

interesse/utilita di parte

violazione di norme,
regolamenti, ordini di servizio

79

Governo del territorio

Servizi di protezione civile

iniziativa d'ufficio

gestione dei rapporti
con i volontari,
fornitura dei mezzi e
delle attrezzature

gruppo operativo

Polizia Locale

violazione delle norme, anche
di regolamento, per interesse
di parte

80

Incarichi e nomine

Designazione dei rappresentanti
dell'ente presso enti, societa,
fondazioni.

bando / avviso

esame dei curricula
sulla base della
regolamentazione
dell'ente

decreto di nomina

Ufficio Segreteria

violazione dei limiti in materia
di conflitto di interessi e delle
norme procedurali per
interesse/utilita dell'organo
che nomina




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output
Provvedimenti ampliativi della N
_— . . . . . L L . violazione delle norme, anche
sfera giuridica dei destinatari con |Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . . X R R
81 1 L . e . concessione Ufficio Assistenza di regolamento, per interesse
effetto economico diretto e sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente di part
. . i parte
immediato P
ingiustificata dilatazione dei
. . e esame da parte X . .
Provvedimenti ampliativi della . . e tempi per costringere il
o . ) ) Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del dell'ufficio e . ] )
sfera giuridica dei destinatari con o . ) domanda L rilascio - . . . destinatario del
82 2 ) ) TULPS (spettacoli, intrattenimenti, s acquisizione del parere , R . Ufficio Tecnico/Servizio Commercio . .
effetto economico diretto e dell'interessato . . | dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
X . ecc.) della commissione di T
immediato . concedere "utilita" al
vigilanza . .
funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . . N
A . ) . . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . . o domanda della regolamentazione |accoglimento/riget . X i e N
83 3 . . Servizi per minori e famiglie . Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato e della to della domanda S
. . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . s "
S . ) . R . . - X . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con  |Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . . . s 1 N
84 4 R R L .\ Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e anziani dell'interessato e della to della domanda . R
X . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . . N
A . . . . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . o domanda della regolamentazione |accoglimento/riget . . i e N
85 5 . ) Servizi per disabili . Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato e della to della domanda S
. . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . s "
S . ) . X . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con L. e N domanda della regolamentazione | accoglimento/riget L. . X s N
86 6 ) ) Servizi per adulti in difficolta .\ Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato e della to della domanda . R
X . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . . N
A . . . s . . . . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con | Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione |accoglimento/riget . ) ) e N
87 7 R R L L Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e stranieri dell'interessato e della to della domanda S
X . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base L L .
sfera giuridica dei destinatari con domanda dell | tazi assegnazione della ingiustificata richiesta di
. . . ella regolamentazione z L o
88 8 g Gestione delle sepolture e dei loculi g g Ufficio Anagrafe utilita" da parte del

effetto economico diretto e
immediato

dell'interessato

e della
programmazione
dell'ente

sepoltura

funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output
Provvedimenti ampliativi della . . M
o . ) . - " ) . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con  |Concessioni demaniali per tombe di selezione e . . e X e o .
89 9 R R s bando ) contratto Ufficio Tecnico/Servizi Cimiteriali interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e famiglia assegnazione L
X . commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della selezione delle . e . i
- . . . . - . s disponibilita di violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con |Procedimenti di esumazione ed . e sepolture, attivita di . - - . X
90 10 ) ) R iniziativa d'ufficio ) sepolture presso i Ufficio Anagrafe/Ufficio Tecnico procedurali per
effetto economico diretto e estumulazione esumazione ed o i N
) : R cimiteri interesse/utilita di parte
immediato estumulazione
Provvedimenti ampliativi della . - P
f iuridica dei destinatari selezione e selezione "pilotata", violazione
sfera giuridica dei destinatari con . : ) . . z - - R
91 11 g . ) Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso R contratto Ufficio Servizi alla Persona delle norme procedurali per
effetto economico diretto e assegnazione ] .
) : interesse/utilita di parte
immediato
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base ) R
o . ) . . . . X accoglimento / violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con |Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione . - . .
92 12 ) ) . s rigetto della Ufficio assistenza procedurali per
effetto economico diretto e sostegno scolastico dell'interessato e della . s 4
) : . domanda interesse/utilita di parte
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
_ . . . ) accoglimento / R
sfera giuridica dei destinatari con . domanda della regolamentazione ) . . procedurali e delle
93 13 . . Asili nido . rigetto della Ufficio Servizi alla Persona N o
effetto economico diretto e dell'interessato e della domanda graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base ) violazione delle norme
o . ) ) X accoglimento / }
sfera giuridica dei destinatari con - N domanda della regolamentazione . - procedurali e delle
94 |14 o Servizio di "dopo scuola . rigetto della Ufficio scuola N e
effetto economico diretto e dell'interessato e della d d graduatorie" per
omanda
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
— . . . ) accoglimento / R
sfera giuridica dei destinatari con . . domanda della regolamentazione ) - procedurali e delle
95 15 . . Servizio di trasporto scolastico . rigetto della Ufficio scuola N e
effetto economico diretto e dell'interessato e della domanda graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base ) violazione delle norme
o . ) . X accoglimento / }
sfera giuridica dei destinatari con . domanda della regolamentazione . .- procedurali e delle
96 | 16 o Servizio di mensa .\ rigetto della Ufficio scuola N e
effetto economico diretto e dell'interessato e della d d graduatorie" per
omanda

immediato

programmazione
dell'ente

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi |Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio . destinatario del
97 1, . . R .\ e , . Ufficio Tributi . .
di effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della L tempi per costringere il
o . ) R domanda iscrizione, - .
sfera giuridica dei destinatari privi . . . esame da parte . = destinatario del
98 2 k R Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, Ufficio Anagrafe X i
di effetto economico diretto e T dell'ufficio ) provvedimento tardivo a
X ) iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. T
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi domanda esame da parte rilascio del destinatario del
99 3 | g : i P Certificazioni anagrafiche . \ Ap‘ » Ufficio Anagrafe X i
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della d d tempi per costringere il
omanda
sfera giuridica dei destinatari privi |atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . ) - - destinatario del
100 4 . . ) X dell'interessato istruttoria atto di stato civile Ufficio Anagrafe . .
di effetto economico diretto e matrimonio e provvedimento tardivo a
X A /iniziativa d'ufficio Wt
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi domanda esame da parte rilascio del destinatario del
101 5 | g : i P Rilascio di documenti di identita . \ Ap‘ Ufficio Anagrafe X i
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della esame da parte
sfera giuridica dei destinatari privi L . domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del . violazione delle norme per
102 | 6 | o Rilascio di patrocini .\ R . Servizi alla Persona . R
di effetto economico diretto e dell'interessato | della regolamentazione| provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della . )
sfera giuridica dei destinatari privi provvedimenti violazione delle norme per
103 7 g : R P Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Ufficio Anagrafe/Demografici . .
di effetto economico diretto e o interesse di parte
) K dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della ) .
f iuridica dei destinatari privi provvedimenti violazione delle norme per
sfera giuridica dei destinatari privi L . R, . ) . - z
104 8 g P Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Ufficio elettorale P

di effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 s e . S L
n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output
Provvedimenti ampliativi della ) .
o . ) L provvedimenti . )
sfera giuridica dei destinatari privi ) . e ) ) . - violazione delle norme per
105 9 . . . Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Ufficio elettorale ) R
di effetto economico diretto e o interesse di parte
X ) dall'ordinamento
immediato
Awviso di indagine di Determina di e ;
X o Artificioso frazionamento,
mercato, selezione aggiudicazione, i
. . i N i oppure alterazione del calcolo
i i i diretta e /o richiesta di | scrittura privata . ,
. . Deroghe al codice dei contratti per o . . X . . del valore stimato dell’appalto
106 1 |Procedure con ricorso fondi PNRR R i iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tutti i Settori X
appalti sotto soglia R ) . allo scopo di non superare la
mediante piattaforme affidamento o . )
. . soglia prevista per
di e-procurement, contratto di e K
K |'affidamento diretto.
valutazione offerte appalto
Avviso di indagine di Determina di
mercato, selezione aggiudicazione, . . .
. . . gg . Affidamenti ricorrenti al
Deroghe al codice dei contratti per diretta e /orichiesta di ~scrittura privata medesimo operatore
107 2 |Procedure con ricorso fondi PNRR g- . P iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tutti i Settori . P
appalti sotto soglia R . . economico nella stessa
mediante piattaforme affidamento o ) .
. . tipologia di CPV.
di e-procurement, contratto di
valutazione offerte appalto
Awviso di indagine di Determina di Mancata rotazione degli
mercato, selezione aggiudicazione, operatori economici e
i i i diretta e /o richiesta di | scrittura privata formulazione di inviti in
. . Deroghe al codice dei contratti per o . . X . . . .
108 | 3 |Procedure con ricorso fondi PNRR appalti sotto soelia iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tutti i Settori numero inferiore a quello
PP g mediante piattaforme affidamento o previsto al fine di favorire
di e-procurement, contratto di determinati operatori
valutazione offerte appalto economici
Awviso di indagine di Determina di Abuso del ricorso alla
mercato, selezione aggiudicazione, procedura negoziata in
Procedura negoziata per ragioni di diretta e /o richiesta di | scrittura privata assenza delle condizioni di
109 4 Procedure con ricorso fondi PNRR g P ) 8 iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tutti i Settori estrema urgenza derivanti da
estrema urgenza per fondi PNRR o UE R . . . . -
mediante piattaforme affidamento o circostanze imprevedibili, non
di e-procurement, contratto di imputabili alla stazione
valutazione offerte appalto appaltante.
Utilizzo improprio della
Awviso di indagine di Determina di P ‘p
. L procedura negoziata da parte
mercato, selezione aggiudicazione, K
. - . ) . della stazione appaltante per
P d iat ioni di diretta e /o richiesta di | scrittura privata K it di effett
rocedura negoziata per ragioni di incapacita di effettuare una
110 5 |Procedure con ricorso fondi PNRR € P ) g iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tutti i Settori P i
estrema urgenza per fondi PNRR o UE . . . corretta programmazione e
mediante piattaforme affidamento o . .. .
. . progettazione degli interventi
di e-procurement, contratto di ] .
) o per favorire un determinato
valutazione offerte appalto .
operatore economico.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

n. na. Processo
Tab.3) Input Attivita Output
Avviso di indagine di Determina di e .
. L Artificioso allungamento dei
mercato, selezione aggiudicazione, . .
) - . ) . tempi di progettazione della
Procedura negoziata per ragioni di diretta e /orichiesta di _scrittura privata ara e della fase realizzativa
111 6 |Procedure con ricorso fondi PNRR € P X & iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tutti i Settori & . . .
estrema urgenza per fondi PNRR o UE R . . dell’intervento al fine di creare
mediante piattaforme affidamento o L X .
. . la condizione per affidamenti
di e-procurement, contratto di . .
X caratterizzati da urgenza.
valutazione offerte appalto
Elaborazione da parte della
S.A. di un progetto di fattibilita
Avviso di indagine di Determina di prog . )
. . carente o per il quale non si
mercato, selezione aggiudicazione,
. - . ) . proceda ad una accurata
diretta e /o richiesta di | scrittura privata o ) i
. . . o PP L . - verifica, confidando nei
112 7 |Procedure con ricorso fondi PNRR | Progettazione iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Servizio D.L. e D.E. R
R . . successivi livelli di
mediante piattaforme affidamento o K )
. . progettazione posti a cura
di e-procurement, contratto di . o )
. dellimpresa aggiudicataria per
valutazione offerte appalto R A
correggere eventuali errori
e/o sopperire a carenze
Determina di Proposta progettuale
aggiudicazione, elaborata dall’operatore
., | scrittura privata economico in un’ottica di
. . . e Stesura dello studio di X . o .
113 8 |Procedure con ricorso fondi PNRR | Progettazione iniziativa d'ufficio s e/o lettera di Settore Tecnico massimizzazione del proprio
fattibilita/progetto . . )
affidamento o profitto a detrimento del
contratto di soddisfacimento dell’interesse
appalto pubblico sotteso.
Incremento del rischio
connesso a carenze
Determina di progettuali che comportino
aggiudicazione, varianti suppletive, sia in sede
.| scrittura privata di redazione del progetto
) ; . o Stesura dello studio di P X . . prog .
114 9 |Procedure con ricorso fondi PNRR | Progettazione iniziativa d'ufficio s e/o lettera di Settore Tecnico esecutivo che nella successiva
fattibilita/progetto . o
affidamento o fase realizzativa, con
contratto di conseguenti maggiori costi di
appalto realizzazione delle opere e il
dilatarsi dei tempi della loro
attuazione.
Subappalto: richiesta
di subappalto -
PP _ : : Condizionamenti sulla
Subcontratti: Controllo requisiti Autorizzazione al realizzazione complessiva
115 1 |Procedure con ricorso fondi PNRR |Subappalto comunicazione 4 ’ subappalto o Servizio D.L. e D.E. | p .
dell’appalto correlati al venir

subcontratti da

parte dell'operatore

economico

Verifica comunicazione

silenzio assenso.

meno dei limiti al subappalto.




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

116

Procedure con ricorso fondi PNRR

Subappalto

Subappalto: richiesta
di subappalto

Controllo requisiti.
Verifica comunicazione

Autorizzazione al
subappalto o
silenzio assenso.

Servizio D.L. e D.E.

Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti,
utilizzando il meccanismo del
subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi
dell’accordo ad altri
partecipanti alla stessa gara.

117

Procedure con ricorso fondi PNRR

Subappalto

Subappalto: richiesta
di subappalto

Controllo requisiti.
Verifica comunicazione

Autorizzazione al
subappalto o
silenzio assenso.

Servizio D.L. e D.E.

Rilascio dell’autorizzazione al
subappalto in assenza dei
controlli previsti dalla norma.

118

Procedure con ricorso fondi PNRR

Subappalto

Subappalto: richiesta
di subappalto -
Subcontratti:
comunicazione
subcontratti da
parte dell'operatore
economico

Controllo requisiti.
Verifica comunicazione

Autorizzazione al
subappalto o
silenzio assenso.

Servizio D.L. e D.E.

Comunicazione obbligatoria
dell’O.E. relativa ai sub
contratti che non sono

subappalti ai sensi dell’art.
105, co. 2, del Codice,

effettuata con dolo al fine di
eludere i controlli pitu
stringenti previsti per il

subappalto.

119

Procedure con ricorso fondi PNRR

Esecuzione del contratto

Subappalto: richiesta
di subappalto -
Subcontratti:
comunicazione
subcontratti da
parte dell'operatore
economico

Controllo requisiti.
Verifica comunicazione

Autorizzazione al
subappalto o
silenzio assenso.

Servizio D.L. e D.E.

Omissione di controlli in sede
esecutiva da parte del DL o del
DEC sullo svolgimento delle
prestazioni dedotte in
contratto da parte del solo
personale autorizzato con la
possibile conseguente
prestazione svolta da
personale/operatori
economici non autorizzati.

120

Procedure con ricorso fondi PNRR

Esecuzione del contratto

iniziativa d'ufficio

Esercizio del potere
sostitutivo

Emanazione
dell'atto finale

Tutti i Settori

Mancata attivazione del
potere sostitutivo ai sensi
dell’art. 2, co.9-bis, |. n.
241/1990 con conseguenti
ritardi nell’attuazione del
PNRR e PNC e dei programmi
cofinanziati con fondi
strutturali europei al fine di
favorire interessi particolari.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output
Attivazione del potere
£ izio del pot E . sostitutivo in assenza dei
sercizio del potere manazione
121 Procedure con ricorso fondi PNRR |Esecuzione del contratto iniziativa d'ufficio . ‘p , ) Tutti i Settori presupposti al fine di favorire
sostitutivo dell'atto finale _ ; )
particolari operatori
economici.
Avviso di indagine di Determina di Improprio ricorso alla
mercato, selezione aggiudicazione, procedura negoziata per
diretta e /o richiesta di | scrittura privata favorire determinati operatori
122 Procedure con ricorso fondi PNRR  |Acquisti di beni e servizi informatici

iniziativa d'ufficio

preventivi anche
mediante piattaforme
di e-procurement,
valutazione offerte

e/o lettera di
affidamento o
contratto di
appalto

Ragioneria

economici, soprattutto per gli
appalti sopra soglia aventi ad
oggetto I'acquisto di beni e
servizi informatici.




B - ANALISI DEI RISCHI

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

. . . . ... | Manifestazion Livello di rado di
n. | na (CATALOIE() DI [ PROCESSO Livello di Discrezionalita e di eventi Trasparenza collaborazione aftuazione WAL AN MOTIVAZIONE
PRRELA interesse del decisore o del processo ) . ORI
“ Lo corruttivi in . del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
1 | 1 [(produttivita e retribuzioni di p p L A M N A A A A 'p R . P . p " d L P ‘g " P
risultato) personale di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
5| 2 Concorso per I'assunzione di Selezione "pilotata" per interesse/utilita A A N At A A A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
personale di uno o piu commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
. . . o " . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Concorso per la progressione in | Selezione "pilotata" per interesse/utilita K ) " X . .
313 ) . N ) K B- B N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
carriera del personale di uno o piu commissari o N
Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. Lo - " . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Gestione giuridica del personale:| violazione di norme, anche interne, per . . N . . .
4 | 4 R . . s N B N B A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
permessi, ferie, ecc. interesse/utilita I X
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Lo N - . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Relazioni sindacali violazione di norme, anche interne, per i R ) N I A
5(15],. . . o N B N B A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
(informazione, ecc.) interesse/utilita R 3
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. - " . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche interne, per i R ) N I A
6 (6| ) . o N B N B A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
integrativa interesse/utilita P X
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L . . - " Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi economici che attiva,
servizi di formazione del selezione "pilotata" del formatore per . . . . . n
717 R X s M M N A A A M potrebbe celare comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in danno di
personale dipendente interesse/utilita di parte altri
. ) . - - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per interesse di 'p N . P . .p . P L P P . .
9|2 ) M M N M A A M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
segnalazione e reclamo parte RN N .
processo attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
- " . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
N . .| violazione di norme, anche interne, per . N . . . L . .
10 | 3 |Supporto giuridico e pareri legali interesse/utilita B M N M A A M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
- " . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
. . violazione di norme, anche interne, per . N . . . L . .
11 | 4 |Gestione del contenzioso interesse/utilit B M N M A A M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
12 | 1 |Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi B- B N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Organizzazione eventi culturali | violazione delle norme per interesse di . N . .. . L . .
13| 2 ricreativi arte M A N A A M M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
P processo attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
. N . . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Funzionamento degli organi violazione delle norme per interesse di . . I . . .
14| 3 L B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
collegiali parte o N
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
15 | 4 |Istruttoria delle deliberazioni violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
16 | 5 |Pubblicazione delle deliberazioni|  violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.

Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

. . . . ... | Manifestazion Livello di rado di
n. | na (CATALOIE DI EEx] PROCESSO Livellodi  |Discrezionalita e di eventi Trasparenza collaborazione atgtuazione VALUAAEIE MOTIVAZIONE
BRINCIERE interesse del decisore L del processo ) . SULIEIESS VA
" .. corruttivi in . del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
17 | 6 |Accesso agli atti, accesso civico | violazione di norme per interesse/utilita M M N M A M M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Gestione dell'archivio corrente e| violazione di norme procedurali, anche P . . g . . € . €8
18| 7 |, B . B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
di deposito interne o )
Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione di norme procedurali. anche Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
19 | 8 |Gestione dell'archivio storico inter';e ! B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. . R violazione delle norme per interesse di . . I . . .
20 | 9 |ordinanze, decreti ed altri atti arte B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
amministrativi P Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . - " . s | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Selezione per I'affidamento di Selezione "pilotata" per interesse/utilita . . . . . .
22| 1 | . . . . - . A+ M N A A M A+ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali di uno o piu commissari " o - .
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Affidamento mediante . . " . s | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
. _ | Selezione "pilotata" per interesse/utilita . . . . . .
23 | 2 |procedura aperta (o ristretta) di . N o A++ M N A A M A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
. . ) di uno o pit commissari " o - .
lavori, servizi, forniture danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Affidamento diretto di lavori, . . " ) . PP ) . & : . .
24| 3 . R Selezione "pilotata" / mancata rotazione At++ M N A A M A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture . L - .
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
. N . " " . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interesse/utilita . . . . . .
25| 4 . . . N o M M N M M M M attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni di uno o pit commissari " L - X
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme e dei limiti dell'in | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
26 | 5 |Affidamentiin house house providing per interesse/utilita di M M N A M M M attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
parte danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata", con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
ATTIVITA': Nomina della eezione ' p gue X PP . At gt inter ' )
27| 6 L o violazione delle norma procedurali, per A M N A A M A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77| . L . . . L s A .
interesse/utilita dell'organo che nomina danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata", con conseguente . n . . . . . .
. e . . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
ATTIVITA'": Verifica delle offerte | violazione delle norma procedurali, per . . . . . .
28| 7 . s g i S A M N A A M A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 interesse/utilita di uno o pit commissari " L s s X
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
o del RUP
ATTIVITA': Proposta di Selezione "pilotata", con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
29| 8 i p_ violazione delle norma procedurali, per A M N A A M A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo | . s g N o " o - .
interesse/utilita di uno o pit commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
ATTIVITA': Proposta di Selezione "pilotata", con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
30| 9 o p_ ) violazione delle norma procedurali, per A M N A A M A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base all’OEPV | . s g N o " o - .
interesse/utilita di uno o pit commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
. . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per
Programmazione dei lavori art. . . " . I . .
3110 27 violazione delle norme procedurali M A N A A A M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce alcun
vantaggio immediato a terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

. . . . ... | Manifestazion Livello di rado di
n. | na (CATALOIE DI EEx] PROCESSO Livellodi  |Discrezionalita e di eventi Trasparenza collaborazione atgtuazione VALUAAEIE MOTIVAZIONE
BRINCEA interesse del decisore L del processo . " oI
" | corruttivi in . del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
. " 5 Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per
Programmazione di forniture e . . . . s . .
32|11 di servizi violazione delle norme procedurali M A N A A A M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce alcun
vantaggio immediato a terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei
33|12 . . violazione delle norme procedurali B- M N A A A B-
contratti pubblici
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Accertamenti e verifiche dei ” . _ uttict potret uttizzare poteri e competenze, quali dispongono, |
34| 1 tributi locali omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Accertamenti con adesione dei . . " . K - R o
35| 2 tributi locali omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
36 | 3 [sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
(abusi) meno le sanzioni.
- . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Vigilanza sulla circolazione e la e . " . . . e o
37| 4 sosta omessa verifica per interesse di parte M A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Vigilanza e verifiche sulle attivita . . N .p . . p A P g p &
38| 5 - ) omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
commerciali in sede fissa -
meno le sanzioni.
- . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Vigilanza e verifiche su mercati . . N . . . e e
39| 6 od ambulanti omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
40 | 7 |Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Controlli sul’abbandono di ” . _ ! uttict potret uttizzare poterie competenze, quali dispongono, |
41| 8 rifiuti urbani omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
! - " | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata". Omesso controllo L . . " .
4211 . L . . L A++ M N A A M A++ economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del servizio o .
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
43 | 1 |violazione del Codice della . . P . R A M N M A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
parte: dilatazione dei tempi .
strada meno le sanzioni.
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. R violazione delle norme per interesse di . . . . . .
44 | 2 |Gestione ordinaria della entrate . . . . B M N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
parte: dilatazione dei tempi o )
Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi per
. B . 8 . . . . PP Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Gestione ordinaria delle spese di costringere il destinatario del . . . e . . .
45| 3 | . . . . A M N A A A A favore di taluni soggetti a scapito di altri, accelerando o dilatando i tempi dei
bilancio provvedimento tardivo a concedere . .
R . . procedimenti
utilita" al funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
46 | 4 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
47 | 5 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
T " . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Tributi locali (IMU, addizionale . . n . . . . . .
48| 6 ( violazione di norme B M N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.

IRPEF, ecc.)

Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

manutenzione degli immobili e

dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata". Omesso controllo

. . . . ... | Manifestazion Livello di rado di
n. | na CRALOIE(O) 1 R R] PROCESSO Livello di Discrezionalita e di eventi Trasparenza collaborazione atgtuazione YL AN IE MOTIVAZIONE
BRINCIERE interesse del decisore L del processo . " COIALEEINA
" .. corruttivi in . del delle misure di
‘esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
. " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
. . Selezione "pilotata". Omesso controllo N R o ) L , i
49 | 7 |manutenzione delle aree verdi \ . L B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
dell'esecuzione del servizio . ) N ) )
|genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
manutenzione delle strade e Selezione "pilotata". Omesso controllo N R o . L , !
50| 8 X \ ) . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
delle aree pubbliche dell'esecuzione del servizio . ) N ) .
|genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione e . . . )
) . . " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
segnaletica, orizzontale e Selezione "pilotata". Omesso controllo N R o . L . i
51| 9 ) \ ) . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
verticale, su strade e aree dell'esecuzione del servizio . ) N ) )
. genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
pubbliche
servizio di rimozione della neve . " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
o Selezione "pilotata". Omesso controllo N R o . L , i
52 | 10 |e del ghiaccio su strade e aree ' : . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
, dell'esecuzione del servizio . ) N ) )
pubbliche |genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
) o Selezione "pilotata". Omesso controllo N R o . L . i
53 | 11 [manutenzione dei cimiteri B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo

genera in favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere

interesse/utilita

55 | 13 [degli impianti di proprieta ' : L B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
| dell'esecuzione del servizio . . N N "
dell'ente |genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
manutenzione degli edifici Selezione "pilotata". Omesso controllo N P R o 'p P L P p' 'p
56 | 14 . \ ) . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
scolastici dell'esecuzione del servizio . ) N ) .
|genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- " . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
. . o violazione di norme, anche interne, per N R o . L . i
57 | 15 |[servizi di pubblica illuminazione interesse/utilita B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
|genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli . " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
L . Selezione "pilotata". Omesso controllo s R . . L . .
58 | 16 |impianti di pubblica ' : L B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
. L dell'esecuzione del servizio . . e ) .
illuminazione |genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- " . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
L . . violazione di norme, anche interne, per N R o . L . i
59 | 17 |[servizi di gestione biblioteche B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo

genera in favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.

P . R . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
servizi di gestione impianti violazione di norme, anche interne, per N R o . L , i
62 | 20 o ) N B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
sportivi interesse/utilita . . o | .
genera in favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata". Omesso controllo N P R o 'p P L P p' 'p
63 | 21 \ . L B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
software dell'esecuzione del servizio . ) N ) )
genera in favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
. . . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
servizi di disaster recovery e Selezione "pilotata". Omesso controllo N R o ) L . i
64 | 22 \ . L B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
backup dell'esecuzione del servizio . ) N ) )
genera in favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
. . . . ... | Manifestazion Livello di rado di
n. | na (CATALOIE DI EEx] PROCESSO Livellodi  |Discrezionalita e di eventi Trasparenza collaborazione atgtuazione VALUAAEIE MOTIVAZIONE
BRINCIERE interesse del decisore L del processo ) . COMIPLESNR
" .. corruttivi in . del delle misure di
‘esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
- " . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
. . violazione di norme, anche interne, per s R A, . L . .
65 | 23 [gestione del sito web interesse/utilita B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
|genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. " " | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
) . Selezione "pilotata". Omesso controllo . . . > o
66 | 2 [Gestione delle Isole ecologiche ' : L A M N M A M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
dell'esecuzione del servizio . )
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Pulizia delle strade e delle aree violazione delle norme, anche interne, . PP . p . g o
67 | 3 ) ) N A M N M A M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
pubbliche per interesse/utilita o .
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
. o violazione delle norme, anche interne, . . ) > o
68 | 4 |Pulizia dei cimiteri . N A M N M A M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
per interesse/utilita - X
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
. . - . . ) . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche interne, . . . > o
69| 5| .7 R . ) N A M N M A M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
impianti di proprieta dell'ente per interesse/utilita - .
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme. dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di
70 | 1 |Permesso di costruire . o 7 ) € A+ M N A A M A+ valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
indici urbanistici per interesse di parte . .
comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree X . . " L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di
. . violazione delle norme, dei limiti e degli ) . . ) .
71 | 2 |assoggettate ad autorizzazione o o ) ) A+ M N A A M A+ valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
o indici urbanistici per interesse di parte . .
paesaggistica comportamenti scorretti.
" e violazione del conflitto di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale
Provvedimenti di pianificazione o A e . . s L . : "
72| 1 o norme, dei limiti e degli indici urbanistici A++ A++ N B A B A++ discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi
urbanistica generale ) ) o
per interesse di parte ed utilita.
" e violazione del conflitto di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale
Provvedimenti di pianificazione o R s . . s L . : "
73| 2 o ) norme, dei limiti e degli indici urbanistici A++ A++ N B A B A++ discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi
urbanistica attuativa . X s
per interesse di parte ed utilita.
permesso di costruire conflitto di interessi, violazione delle L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di
74| 3 convenzionato norme, dei limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A+ valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
per interesse di parte comportamenti scorretti.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Gestione del reticolo idrico violazione delle norme procedurali per N P R o 'p P L p p' i P
75| 4 , . I M M N A A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
minore interesse/utilita di parte . . L : .
genera in favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.

violazione di norme. regolamenti. ordini Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
78 | 7 [Sicurezza ed ordine pubblico di se;'vizigo ! B M N B A M B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. n Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. . . violazione delle norme, anche di . . ; . . .
79 | 8 [Servizi di protezione civile . N B M N B A M B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
regolamento, per interesse di parte N )
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . violazione dei limiti in materia di . " - . s . . . "
Designazione dei rappresentanti ) . ) La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla PA, talvolta di
, - . conflitto di interessi e delle norme . . N e g
80 | 1 |dell'ente presso enti, societa, . , s A A N B A M A persone prive di adeguate competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
L procedurali per interesse/utilita .
fondazioni. R A interesse.
dell'organo che nomina




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

. . . . ... | Manifestazion Livello di rado di
n. | na CRALOIE(O) 1 R R] PROCESSO Livello di Discrezionalita e di eventi Trasparenza collaborazione atgtuazione YL AN IE MOTIVAZIONE
BRINCEA interesse del decisore L del processo . " oI
" | corruttivi in . del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
g1l 1 Concessione di sovvenzioni, violazione delle norme, anche di A M N M A M A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
contributi, sussidi, ecc. regolamento, per interesse di parte vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei tempi per
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 I glucolslrin erle il de-:I‘stinata:'io deplI P Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
82 | 2 |del TULPS (spettacoli, ‘e A A M N M A M A ' potrebt are p ) P » aetie quall cispongono, p
. . . provvedimento tardivo a concedere vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
intrattenimenti, ecc.) - . .
utilita" al funzionario
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
83 | 3 [Servizi per minori e famiglie . P - P o / A M N M A M A .p N . P . p . N R . P .g P
di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
sa| a Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata" per interesse/utilita A M N M A M A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
sanitari per anziani di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
85 | 5 [Servizi per disabili . P _‘p . / A M N M A M A .p N . P . p . q. . P .g P
di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
86 | 6 [Servizi per adultiin difficolta . P - P o / A M N M A M A .p N . P . p . N R . P .g P
di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
37| 7 Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per interesse/utilita A M N M A M A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
cittadini stranieri di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di "utilita" da s P . A _p P S P p. .p
88| 8 . . . M M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
loculi parte del funzionario h . o ) .
|genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- . . . " . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata" per interesse/utilita AN R . . S . .
89| 9 . o . - o M M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
tombe di famiglia di uno o pit commissari h . L ) .
|genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. - . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Procedimenti di esumazione ed | violazione delle norme procedurali per . . it . . .
90 | 10 . . A B M N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
estumulazione interesse/utilita di parte P )
Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata’, violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
91 | 11 |Gestione degli alloggi pubblici  [norme procedurali per interesse/utilita di A M N A A M A .p . . P . p " N R . P .g P
parte vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Gestione del diritto allo studio e | violazione delle norme procedurali per s P R A _p P S P p. .p
92|12 . . A M M N M A A M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
del sostegno scolastico interesse/utilita di parte . . L ) .
|genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme procedurali e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
93 | 13 |Asili nido delle "graduatorie" per interesse/utilita M M N M A A M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
di parte |genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme procedurali e Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
94 | 14 |Servizio di "dopo scuola" delle "graduatorie" per interesse/utilita B M N M A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
di parte Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme procedurali e Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
95 | 15 [Servizio di trasporto scolastico | delle "graduatorie" per interesse/utilita B M N M A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
di parte Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme procedurali e Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
96 | 16 [Servizio di mensa delle "graduatorie" per interesse/utilita B M N M A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.

di parte

Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

. . . . ... | Manifestazion Livello di rado di
n. | na (CATALOIE DI EEx] PROCESSO Livellodi  |Discrezionalita e di eventi Trasparenza collaborazione atgtuazione VALUAAEIE MOTIVAZIONE
BRINCEA interesse del decisore L del processo . " oI
" | corruttivi in . del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
ingiustificata dilatazione dei tempi per AP . . . .
. . , . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Autorizzazione all’occupazione costringere il destinatario del s R A . S . .
97| 1 N . . M M N M A A M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
del suolo pubblico provvedimento tardivo a concedere . . L ) .
- ) ; genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per o . a e . .
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. . costringere il destinatario del . . . . . .
98 | 2 |Pratiche anagrafiche . . B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
provvedimento tardivo a concedere T )
- ) ; Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per S . PR . .
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
P . costringere il destinatario del . . . . . .
99 | 3 |Certificazioni anagrafiche . . B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
provvedimento tardivo a concedere I )
- ) ; Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per S . PR . .
- 5 . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
atti di nascita, morte, costringere il destinatario del . . . . . .
100| 4 | . . . . . . B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a concedere T )
- ) ; Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per S . PR . .
costringere il destinatario del Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
101| 5 |Rilascio di documenti di identita . g . B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
provvedimento tardivo a concedere Lo )
- ) ; Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
utilita" al funzionario
violazione delle norme per interesse di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
102| 6 |Rilascio di patrocini arte P B A N B A B B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
P Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme per interesse di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
103| 7 |Gestione della leva arte P B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
P Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme per interesse di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
104| 8 |Consultazioni elettorali arte P B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
P Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme per interesse di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
105| 9 |Gestione dell'elettorato arte P B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
P Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Artificioso frazionamento, oppure . " . 5 - R . -
. n . . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Deroghe al codice dei contratti |alterazione del calcolo del valore stimato . . . . R .
106| 1 . . ) N A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
per appalti sotto soglia dell’appalto allo scopo di non superare la "
. . - . danno di altre.
soglia prevista per I'affidamento diretto.
. n . Affidamenti ricorrenti al medesimo | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Deroghe al codice dei contratti R . . . . R .
107| 2 . . operatore economico nella stessa A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
per appalti sotto soglia . o "
tipologia di CPV. danno di altre.
Mancata rotazione degli operatori
. n . economici e formulazione di inviti in | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Deroghe al codice dei contratti . . . ) . . . . . .
108| 3 . . numero inferiore a quello previsto al fine A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
per appalti sotto soglia n . L . "
di favorire determinati operatori danno di altre.
economici
Abuso del ricorso alla procedura
Procedura negoziata per ragioni | negoziata in assenza delle condizioni di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
109| 4 |diestrema urgenza per fondi estrema urgenza derivanti da circostanze A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

PNRR o UE

imprevedibili, non imputabili alla
stazione appaltante.

danno di altre.




CATALOGO DEI RISCHI

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

Manifestazion

Livello di

VALUTAZIONE

"
“esterno”  |interno alla PA corruttivi in decisionale i .
passato responsabile
A B C D
Utilizzo improprio della procedura
negoziata da parte della stazione
Procedura negoziata per ragioni | appaltante per incapacita di effettuare | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
110 di estrema urgenza per fondi una corretta programmazione e A++ A N A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
PNRR o UE progettazione degli interventi o per danno di altre.
favorire un determinato operatore
economico.
Artificioso allungamento dei tempi di
Procedura negoziata per ragioni progettazione della gara e della fase | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
111 di estrema urgenza per fondi realizzativa dell’intervento al fine di A++ A N A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
PNRR o UE creare la condizione per affidamenti danno di altre.
caratterizzati da urgenza.
Elaborazione da parte della S.A. di un
progetto di fattibilita carente o per il
quale non si proceda ad una accurata | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
112 Progettazione verifica, confidando nei successivi livelli A++ A N A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di progettazione posti a cura dell'impresa danno di altre.
aggiudicataria per correggere eventuali
errori e/o sopperire a carenze
Proposta progettuale elaborata
dall’operatore economico in un’ottica di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
113 Progettazione massimizzazione del proprio profitto a A++ A N A A At++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
detrimento del soddisfacimento danno di altre.
dell’interesse pubblico sotteso.
Incremento del rischio connesso a
carenze progettuali che comportino
varianti suppletive, sia in sede di . " . 5 - R . -
. redazione del progetto esecutivo che | c?ntrattl d'appalto di lavori, formture_e servm,_datl gli mtgresm ec.onomlm che
114 Progettazione . . . A++ A N A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
nella successiva fase realizzativa, con "
) - A danno di altre.
conseguenti maggiori costi di
realizzazione delle opere e il dilatarsi dei
tempi della loro attuazione.
Condizionamenti sulla realizzazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
115| 10 |Subappalto complessiva dell’appalto correlati al venir| A++ A N A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
meno dei limiti al subappalto. danno di altre.
Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti, utilizzando il | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
116| 11 |Subappalto meccanismo del subappalto come A++ A N A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
modalita per distribuire i vantaggi danno di altre.
dell’accordo ad altri partecipanti alla
stessa gara.
Rilascio dell’autorizzazione al subappalto | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
117| 12 |Subappalto in assenza dei controlli previsti dalla A++ A N A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

norma.

danno di altre.




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

. . . . ... | Manifestazion Livello di rado di
n. | na (CATALOIE DI EEx] PROCESSO Livellodi  |Discrezionalita e di eventi Trasparenza collaborazione atgtuazione VALUAAEIE MOTIVAZIONE
PRGN interesse del decisore L del processo X . SOMERESSIA
" | corruttivi in . del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
Comunicazione obbligatoria dell’O.E.
relativa ai sub contratti che non sono . " . 5 . . . -
L . ) | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
subappalti ai sensi dell’art. 105, co. 2, del . . . . R .
118| 13 |Subappalto X ) N A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
Codice, effettuata con dolo al fine di "
. R . s danno di altre.
eludere i controlli pil stringenti previsti
per il subappalto.
Omissione di controlli in sede esecutiva
da parte del DL o del DEC sullo
svolgimento delle prestazioni dedotte in . " . 5 . . . -
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
. contratto da parte del solo personale . . . . R .
119]| 14 |Esecuzione del contratto . L A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
autorizzato con la possibile conseguente "
. danno di altre.
prestazione svolta da
personale/operatori economici non
autorizzati.
Mancata attivazione del potere
sostitutivo ai sensi dell’art. 2, co.9-bis, I.
n. 241/1990 con conseguenti ritardi | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
120| 15 |Esecuzione del contratto nell’attuazione del PNRR e PNC e dei A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
programmi cofinanziati con fondi danno di altre.
strutturali europei al fine di favorire
interessi particolari.
Attivazione del potere sostitutivo in | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
121| 16 |Esecuzione del contratto assenza dei presupposti al fine di favorire A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
particolari operatori economici. danno di altre.
Improprio ricorso alla procedura
Acquisti di beni e servizi negoziata per favorire determinati | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
122 17 inf(;rmatici operatori economici, soprattutto per gli A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
appalti sopra soglia aventi ad oggetto danno di altre.
I'acquisto di beni e servizi informatici.




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

A

C

D

G

H

immediatamente.

Valutazione " " ;
P P N . N " . . . Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P " b
attuazione misure attuazione
livello di rischio
. " N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e o obhom e re
Incentivi economici al . e " . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . o . N .
. Selezione "pilotata" per interesse o N o o . . ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
1 |personale (produttivita e " o . A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | © N Ufficio Personale Annuale
ibuzioni di ri personale di uno o piti commissari di taluni sogetti a scapito di altri a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata |° -2 0V221one del PTPCT. La formazione deve
retribuzioni di risultato) B P : it . N . p L essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. nistre
in misura adeguata.
. " N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le _ trasp; *
e " N . P . N immediatamente. | controlli debbono essere
. . o R o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N € ° ? "
Concorso per I'assunzione |Selezione "pilotata" per interesse/utilita di . T o . ) = ) RS effettuati dalla prima sesssione utile successiva - .
2 N - o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | © N Ufficio Personale Tempestivo
di personale uno o pill commissari " h . P, . N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne m
: o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. nistre
in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita - .
Concorso per la . W " . s g B A . .. |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . . Selezione "pilotata" per interesse/utilita di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) ’ 3 A La trasparenza deve essere attuata . .
3 |progressione in carriera " s B N X N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X iy Ufficio Personale Tempestivo
uno o pil commissari sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ssicurare il correlato "accesso civico immediatamente.
i ivico”.
del personale rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
N PR Il processo non consente margini di discrezionalita . - P -
Gestione giuridica del - " . ' processo A 8 N _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L violazione di norme, anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o " . RN La trasparenza deve essere attuata ol ffici :
4 |personale: permessi, ferie, . . " . X " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Tutti gli uffici Tempestivo
interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " L immediatamente.
ecc. AR N assicurare il correlato "accesso civico!
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita -
Lo . - . . | processo 8 N ___|1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
Relazioni sindacali violazione di norme, anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) ’ 3 A La trasparenza deve essere attuata .
5 . X N o B : X ¢ ° pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X iy Personale/Segreta|  Tempestivo
(informazione, ecc.) interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . y A immediatamente.
g . . assicurare il correlato "accesso civico". rio
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . - P, - G
) T . | Processo 8 € ) |1 Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la Ufficio
Contrattazione decentrata | violazione di norme, anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N " . o La trasparenza deve essere attuata .
6 | i ! e § ! ¢ ° pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! " Personale/Segreta| ~ Tempestivo
integrativa interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . o " i immediatamente. )
AR N assicurare il correlato "accesso civico! fio
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . o Y Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di formazione del selezione "pilotata" del formatore per ) N ) ; 3 A La trasparenza deve essere attuata e .
7 e dinend K s di M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Tutti gli uffici Tempestivo
i X
personale dipendente interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico”.
8
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) . o
. . . R . . AN ' 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme per interesse di competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o " . R La trasparenza deve essere attuata T "
9 N ) M o ) - A : pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N 3 Tutti gli uffici Tempestivo
di segnalazione e reclamo parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . r " - immediatamente.
s : y assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- o . . P propriamente poter 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Supporto giuridico e pareri | violazione di norme, anche interne, per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma ) ; 3 A La trasparenza deve essere attuata e .
10 X . o M AN ene e per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! " Tutti gli uffici Tempestivo
legali interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo > ! K e immediatamente.
RN " . assicurare il correlato "accesso civico’
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) . o
violazione di norme, anche interne, per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
11 |Gestione del contenzioso N VA . M R it At pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X " Tutti gli uffici Tempestivo
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . . " R immediatamente.
s " y assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
it Inote, vantagat e procuce i avore i torgi | Misira i tasparenza gemeral: s iene sufficiente a La trasparenza deve essere attuata
. - - N . igni X 3 i uce i . " . R - "
12 |Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi niics : gl che P " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed par N Ufficio Protocollo Tempestivo
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . \ . immediatamente.
fenhi " assicurare il correlato "accesso civico’
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) . o
o . . . : X ' 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
or eventi delle norme per interesse di competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma e N . R La trasparenza deve essere attuata Ufficio servizi alla .
13 R M o o o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . " Tempestivo
culturali ricreativi parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . B " R immediatamente. persona
P, " y assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
degli [ delle norme per interesse di s'pn'ﬁcativi Inoltre, i vantay 'gche roduce in favore dei terzi 1-Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
F igni 3 3 i uce i . " . R - . "
14 i 8 P B ® 881 che p pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P Ufficio Segreteria | Tempestivo
organi collegiali

parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".




Valutazione

P - N o N " . " . Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P " )
livello di rischio attuazione misure attuazione
1l processo non consente margini di discrezionalita . " . -
. R A k N - |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle L " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ; . RN La trasparenza deve essere attuata T "
15 N o violazione delle norme procedurali _ . N o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . " Tutti gli uffici Tempestivo
deliberazioni sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il - . B S immediatamente.
o & y assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
o | processo 8 " ~|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione delle - . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) y ) o La trasparenza deve essere attuata . . .
16 . - violazione delle norme procedurali ) ) ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N Ufficio Segreteria Tempestivo
deliberazioni sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ’ ; . . immediatamente.
. N assicurare il correlato "accesso civico'
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " . -
Accesso agli atti, accesso com ete:ze er ottenere vanta pi e‘Lt ita ers':mah' Ma 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
17 0 ' violazione di norme per interesse/utilita M npetenze per ottene ggi e utlita personali. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d lgs.33/2013 ed parenza d Tutti gli uffici Tempestivo
civico dati i valori economici, in genere modesti, che il processo - . B o immediatamente.
o X N assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita - §
. S I . ) R X . . |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio violazione di norme procedurali, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) ’ 3 A La trasparenza deve essere attuata . .
18 X X A B ) ) ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N Ufficio Protocollo | Tempestivo
corrente e di deposito interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . \ o™ immediatamente.
. N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).
1l processo non consente margini di discrezionalita . " . -
. o - . ' R A ; . - |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio violazione di norme procedurali, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o " . PR La trasparenza deve essere attuata - .
19 ) . . . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Ufficio Protocollo Tempestivo
storico interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il - . B - immediatamente.
o & y assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita - .
. . . . R A N . |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
deter delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) ’ 3 A La trasparenza deve essere attuata o .
20 N X X B ) ) ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N tutti gli uffici Tempestivo
ordinanze, decreti ed altri parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ) . . e immediatamente.
’ . N assicurare il correlato "accesso civico".
atti amministrativi rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Selezione per Selezione "pilotata” per interesse/utilita di interessi economic che attivano, possono celare in ammin tutte lei foni imposte dal immematar:eme I controlli debbono essere
22 |l'affidamento di incarichi " o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs:33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2+ Misura di controllo | e oo o (L e successiva | TUtti gl uffici Tempestivo
professionali uno o piu commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita i |specifica: 'organo preposto i controlli interni verifica, anche a i ”mvam"e o
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP .
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli tutte le i i imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Affidamento mediante ppa g ) datigl d g5.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
interessi economici che attivano, possono celare
procedura aperta (o Selezione "pilotata" per interesse/u P specifica: 'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve e .
z di lavori, servizi di issari A++  |comportamentiscorrettia favore ditalune imprese ein 2o BT selezioni. 3- Formazione: a personale | essere somminisrata nel corso i ciascun anno Tutti gli uffici Tempestivo
i - i i
ristretta) di lavori, servizi, i uno o piti commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di el ] P . h N
i Ve guiridica i iadi | inmi X
forniture adeguate misure, deve essere inmateriadi | in misura adeguata. La rotazione dovra essere
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli tutte le i i imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
P emn':p;ld e e i 8 d g5.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Affidamento diretto di - " . P specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve |all'approvazione del PTPCT. La formazione deve R .
2 iavori izi o fornits Selezione "pilotata” / mancata rotazione A++ comportamentl scorretti a favore di talune imprese e in || i o 1, Guolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno Tutti gl uffici Tempestivo
avorl, servizi o forniture danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di el ] P i h N
adeguate misure deve essere guiridica in materia di | in misura adeguata. La rotazione dovra essere
8 . gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
I contratti di vendita (n particolare di immobil pubblic), |[ ' *0'< asp: & e :: ¢ _mpost"e e La trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza pubblica |selezione "pilotata" per interesse/utilita di dati gli interessi economici che attivano, possono celare immediatamente. | controlli debbono essere
25 | - evidenza p P P - 4 M é y . /3no, pos ! d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo : ) ° ) h Ufficio Tecnico tempestivo
di vendita di beni uno o pill commissari comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
N specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a .
danno dialtre. " . all'approvazione del PTPCT.
campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e dei limiti dell'in L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non tutte le i | imposte dal . La,"asgare"za deve essere attuata
y . e N S A . d g5.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | immediatamente. | controlli debbono essere R .
26 |Affidamenti in house house providing per interesse/utilita di M sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti N N - . . Tutti gli uffici tempestivo
diinteresse specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
parte . verificare lo degli affi el dei "contratti all'approvazione del PTPCT.
di servizio”.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare L2 trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Nomina della I "pilotata”, con interessi economici che attivano, possono celare in ini tutte le i i imposte dal _mmemm':eme | controlli debbono essere
i X i
27 |commissione giudicatrice | violazione delle norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo Tutti gli uffici Tempestivo

art. 77

interesse/utilita dell'organo che nomina

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

specifica: ['organo preposto ai controlliinterni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.




Valutazione

P - N P N " N " Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P " b
livello di rischio attuazione misure attuazione
I "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
) 2a deve u
| e . . interessi economici che attivano, possono celare in istrazi tutte le i i imposte dal . P "
ATTIVITA'": Verifica delle violazione delle norma procedurali, per ) ° . N . N N - . N immediatamente. | controlli debbono essere e .
28 frert leart. 97 int Jutilita di . . . A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva Tutti gli uffici Tempestivo
uati i ione utile successiv:
offerte anomale art. Interesse/utilita di uno o piu commissari o danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a p
all'approvazione del PTPCT.
vazi .
del RUP adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
i | w " . . L N - e . - 2a deve u
ATTIVITA': Proposta di pilotata”, con interessi economici che attivano, possono celare in tutte le imposte dal immed m:e"te | controlli debbono essere
i i X i
29 |aggiudicazione in base al violazione delle norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | ... - - prima sesssione utile successiva | ULt gli uffici Tempestivo
prezzo interesse/utilita di uno o piti commissari danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a Al'aoprovazione del PTPCT
vazi .
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. i | w " . . L . - o . - 2a deve u
ATTIVITA': Proposta di pilotata”, con interessi economici che attivano, possono celare in tutte le imposte dal immed m:e"te | controlli debbono essere
i i X i
30 |aggiudicazione in base violazione delle norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | ... - - prima sesssione utile successiva | ULt gli uffici Tempestivo
allOEPV interesse/utilita di uno o piti commissari danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a Al'aoprovazione del PTPCT
vazi .
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Gli organi i p utilizzare impropri
. . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione dei lavori o ) iloro poteri per ottenere vantaggi  utilit personali. Ma P '8 e sl ritier La trasparenza deve essere attuata - _ )
31 21 violazione delle norme procedurali M dato che il processo non produce alcun vantaggio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Ufficio Tecnico Tempestivo
art . e e ot it assicurare il correlato "accesso civico”. g
2i, il rischi itenu io.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione di N N " iloro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma vp .g L La trasparenza deve essere attuata P, N
32 forniture e di servizi violazione delle norme procedurali M dato che il processo non produce alcun vantaggio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Tutti gli uffici Tempestivo
X o s ¥ . assicurare il correlato "accesso civico". .
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1. Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente Ia
. S - 2z : si ritiene suffici
Gestione e archiviazione o : significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P & o sl ritier La trasparenza deve essere attuata - ) )
33 dei contratti pubblici violazione delle norme procedurali B- sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Ufficio Segreteria Tempestivo
el contratiipubbie rischio & stato ritenuto basso (8) 0 molto basso (B |’ assicurare il correlato "accesso civico'. i
ischi itenu -
La trasparenza deve essere attuata
Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |1 isura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immed 3ta:\ente 1 controlli debbono essere
i uffici utilizz i ze, X ) " i i X i
Accertamenti e verifiche qual d.S:a"gom in favore d.tps‘ ni Soggen‘,’a scapito di informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
. . . uali di , in favore di taluni i ito di y X N uati i ione utile successiv: .
34 dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte A alr, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche allapprovazione del PTPCT. La formazione deve Ufficio Tributi Tempestivo
el tributi locall SV 4 a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne . m
sanzioni. deguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
u. zi ico/giuridica.
8 g in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- Visura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immed 3ta:\ente 1 controlli debbono essere
i uffici utilizz i ze, X ) " i i X i
Accertamenti con qual d.S:a"gom in favore d.tps‘ ni Soggen‘,’a scapito di informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
. . . uali di , in favore di taluni i ito di y X N uati i ione utile successiv: .
35 desione dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte A alr, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche allapprovazione del PTPCT. La formazione deve Ufficio Tributi Tempestivo
adesione dei tributi focall SV 4 a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne . m
sanzioni. deguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
u. zi ico/giuridica.
8 g in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
Gliuffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | =1r2 di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Immediatamente. | contolldsbbono essere
. . i uffici utilizz i ze, - ) " i i X i
Accertamenti e controll qual d's:angona Inavore il soggett':’a scapito i |"ormazioni elencate dal d.igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
s . . . uali di , in favore di taluni i ito di y X N o uati i ione utile successiv: - . .
36 |sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di parte A altr, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche allapprovazione del PTPCT. La formazione deve Ufficio Tecnico Tempestivo
(abusi) - . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o . .
sanzioni. deguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
u. zi ico/giuridica.
8 g in misura adeguata.
N . La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle |- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immed\a!ar:enle 1 controlli debbono essere
Vigilanza sulla circolazione quali dis:ongono in favore di (pa\um soggeu‘i)a scapi;o di informazioni elencate dal d lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla pr'\r’na sesssione utile successiva
37 elasosta omessa verifica per interesse di parte A altr, svolgendo o'meno e verifiche, levando o meno le I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Polizia Locale Tempestivo
o . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - i o
sanzioni. adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
8 g i in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
Gliuffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- "=1r2 di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Immediatamente. | contolldsbbono essere
i . i uffici utilizz i ze, - ) " i i X i -
Vigilanza e verifiche sulle qual d_S:o"gom in favore di tps\ ni soggett?a scapito di informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva Ufficio
. . . uali di , in favore di taluni i ito di . X S g uati i ione utile successiv; . . "
38 |attivita commerciali in omessa verifica per interesse di parte A altr, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Tecnico/servizio Tempestivo
sede fissa - . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - y . commercio
sanzioni. deguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
u. zi ico/giuridica.
8 g in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |1 Visura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immed 3ta:\ente 1 controlli debbono essere
i uffici utilizz i ze, X ) " i i X i -
Vigilanza e verifiche su qual d's:ungono in favore di Fa\ ni soggett?a scapito di informazioni elencate dal d lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva Ufficio
. . . uali di , in favore di taluni i ito di y X N uati i ione utile successiv: N o .
39 ti ed ambulanti omessa verifica per interesse di parte A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Tecnico/servizio Tempestivo
mercati ed ambulanti SO g a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne - matorms commercio
sanzioni. deguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
u. zi ico/giuridica.
8 g in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
Gliuffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- "=1r2 di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Immediatamente. | contolldobbono essere
i uffici utilizz i ze, - ) " i i X i
Controlli sull'uso del quali d's:angona in favore d'Fa\ ni soggett':’a scapitodi | ormazioni elencate dal d lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
. . . uali di , in favore di taluni i ito di y X N uati i ione utile successiv: - . .
40 omessa verifica per interesse di parte A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche Ufficio Tecnico Tempestivo

territorio

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

a campione. 3-Formatzione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione " " ;
P : - N A N " . . Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P " b
N i attuazione misure attuazione
livello di rischio
La trasparenza deve essere attuata
X . X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . P _
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle | © immediatamente. | controlli debbono essere
- N . : ’ ; o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ° N ° ? "
Controlli sul’abbandono . . " quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . o . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva - .
41 A, . omessa verifica per interesse di parte A . e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | ) ) polizia locale Tempestivo
di rifiuti urbani altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ° N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
/SYO a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne e
sanzioni. N N I essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. "
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in I i tutte le i iimposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei  |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
2 Raccolta, recupero e Selezione otata". Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli interessi econol he coinvolgono, possono |specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Ufficio Tecnico Tempestivo
dell'esecuzione del servizio celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca verificare |'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve | essere somministrata nel corso di ciascun anno P
confermano la necessita di adeguate misure. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- in misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di |  attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.
La trasparenza deve essere attuata
Gliuffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- "=1r2 di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Immediatamente. | contolldobbono essere
. - i u i i X i
Gestione delle sanzioni N N . " y P N N P " p o informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N N N N
o 5 violazione delle norme per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . o ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva - .
43 |per violazione del Codice o X _ A X L I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche || . N Polizia Locale Tempestivo
parte: dilatazione dei tempi altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ° N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
della strada - a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne o
sanzioni. N N I essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. 4
in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) . o
. o o . . Provenes k N _|1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione ordinaria della violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi " . R La trasparenza deve essere attuata : . .
44 . . . ) B ) . ) " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Ragioneria Tempestivo
entrate parte: dilatazione dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . " - immediatamente.
ki & assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le t2 trasparenza deve essere attuata
ingiustificata dilatazione dei tempi per R, - N . P & - . P N immediatamente. | controlli debbono essere
. o N N X N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N € ° ? "
Gestione ordinaria delle costringere il destinatario del . . y . " o . ) = ) R effettuati dalla prima sesssione utile successiva P, .
45 o . N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche |, X N tutti gli uffici Tempestivo
spese di bilancio provvedimento tardivo a concedere . " . o : " y I . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne m
"utilita" al funzionario . o f essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. "
in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) . o
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- o n . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N 3 Ragioneria Tempestivo
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . - immediatamente.
ki & assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
| processo 8 ; ~|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o
) . o . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi y ) o La trasparenza deve essere attuata Ragioneria/Person .
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- . . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . 3 Tempestivo
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il > . o immediatamente. ale
) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) . o
_— X B k ; _|1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, o . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ; . RN La trasparenza deve essere attuata ST "
48 - violazione di norme B : " ¢ ° pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! " Ufficio Tributi Tempestivo
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . A immediatamente.
! o b assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
’ . B p @ Impropriamente pot  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
delle aree pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ; 3 A La trasparenza deve essere attuata . . .
49 N 3 . M N N " N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Ufficio Tecnico Tempestivo
verdi dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in > . o immediatamente.
R i " N il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . - N -
. . P @ Impropriamente pots ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
delle strade pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi " . RN La trasparenza deve essere attuata - " :
50 Ny ' ) o M : A - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ; ) Ufficio Tecnico Tempestivo
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in . " - immediatamente.
e : " assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . . .
. - Y b nente pox ~|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi " . R La trasparenza deve essere attuata - . :
51 ‘ © . 3 o M h o N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N ) Ufficio Tecnico Tempestivo
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in . " A immediatamente.
! i riechio 6 " " assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
P " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della . - N P & Impropriamente pots . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ; 3 A La trasparenza deve essere attuata . . .
52 |neve e del ghiaccio su N . M N N " N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N 3 Ufficio Tecnico Tempestivo
dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in  stcurare il correlato "accesss civina" immediatamente.
i i ivico”.
strade e aree pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . - N - G
e it © mPropriamente pot |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
. o Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . R La trasparenza deve essere attuata . . .
53 |manutenzione dei cimiteri . N o M _ R - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X " Tecnico/Servizio Tempestivo
dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in . " R immediatamente.
assicurare il correlato "accesso civico". Cimieteriale

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Valutazione Responsabile Termine di
n. rocesso atalogo dei rischi principali el ella el rischio isure di prevenzione rogrammazione delle misure ) 5 .
P Catal d hi | del dell del rischi Mi d P dell
livello di rischio attuazione misure attuazione
y . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli — B p @ Imprapriamente pot  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. - N Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi e ; 3 A La trasparenza deve essere attuata . 5 .
55  |immobili e degli impianti 3 . M o R N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Ufficio Tecnico Tempestivo
dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in esicurare il correlato "accesso ciico". immediatamente.
i ieta X " PPN " . i ivico".
diproprieta dell'ente favore di terz, il rischio  stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) "
o R P © Impropriamente pot |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
degli edifici pilotata”. Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o " . RN La trasparenza deve essere attuata - . .
56 . . | . M - R X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed - " Ufficio Tecnico Tempestivo
scolastici dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in - . B S immediatamente.
i il i s : . assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- " - . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di pu ica violazione di norme, anche interne, per competenze per ottenere utili ersonali. Dati gli interessi . - . P a trasparenza deve essere attuata s o "
di pubbl I d he int t t tilita I Dati gl interessi parenza g Lat d tuat,
57 X S M e - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Ufficio Tecnico Tempestivo
illuminazione interesse/utilita in genere modesti, che il processo genera in ; B - immediatamente.
A N . il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
y Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . "
manutenzione della rete e . R P @ Impropriamente pots ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L ) Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ; ) o La trasparenza deve essere attuata . . .
58 |degliimpianti di pubblica . _ - M o R - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X Ny Ufficio Tecnico Tempestivo
iluminazi dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
fluminazione favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
P - . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
servizi di gestione violazione di norme, anche interne, per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi e _Pa ,g A La trasparenza deve essere attuata Ufficio Servizi alla .
59 bibliotech it Jutilits M economici in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Tempestivo
i, i, ) . " - I 3
\olioteche interesse/utilita 1ch In Benere mo netp o8 assicurare il correlato "accesso civico". persona
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
60
61
i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " — .
Gl uffc potrebbero uti te pot 1- Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente la ufficio
servizi di gestione impianti | violazione di norme, anche interne, per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o .pa _s o La trasparenza deve essere attuata tecnico/Ufficio .
62 - N o M s A N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N o Tempestivo
sportivi interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in . B " R immediatamente. Servizi alla
i il s : . assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. P
ersona
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
P o " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi e _Pa ,g BRI La trasparenza deve essere attuata . ) .
63 . 3 s M - N s N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N 3 Ragioneria Tempestivo
hardware e software dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in X . B o immediatamente.
A N . assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
g e f N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Affari
servizi di disaster recovery | Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi cura di trasparenza g > stritier La trasparenza deve essere attuata ! ) )
64 . 3 o M o N » N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N 3 generali/Segreteri Tempestivo
e backup dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in - . B S immediatamente.
AR N > assicurare il correlato "accesso civico". a
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
—— . P & Impropriamente po  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Affari
. ) violazione di norme, anche interne, per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi e ; 3 A La trasparenza deve essere attuata ) ) .
65 |gestione del sito web N R M - N s - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N ) generali/Segreteri Tempestivo
interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in X . B o immediatamente.
A N X assicurare il correlato "accesso civico”. a
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: " N La trasparenza deve essere attuata
. ) ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le _ trasp; *
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei ; ad © ' immediatamente. | controlli debbono essere
" " W " e . - . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) . N .
Gestione delle Isole Selezione "pilotata". Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, . o . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
66 5 . 5 . A N o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | 3 N Ufficio Tecnico Tempestivo
ecologiche dell'esecuzione del servizio celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano ) N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
s . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L .
la necessita di adeguate misure. . o f essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. nistre
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
. . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . (rasp "
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei informationi elencate dald Jgs.33/2013, 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
'ulizia delle strade e delle |violazione delle norme, anche interne, per rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono . - . " o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . N
Pulizia delle strade e dell [ dell he ints ifiuti, dati gli ints i ici che coinvoly y & ffettuati dalla pri i tilg i
67 bblich int Jutilita A celare comportamenti scorretti. Fatti i cronaca confermano | O 810 Preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche |, L0 oo ol pTpCT. La formazione deve | IO Tecnico Tempestivo
aree pubbliche Interesse/utilita mpor "’ a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne m
la necessita di adeguate misure. . e essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
in misura adeguata.
. " N La trasparenza deve essere attuata
. ) ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le _ trasp; *
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei ; 2 € ' immediatamente. | controlli debbono essere fici
N . : e . - . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) . y ) Ufficio
- o violazione delle norme, anche interne, per rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, . o . AR effettuati dalla prima sesssione utile successiva N L .
68 |Pulizia dei cimiteri . I A X R I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche |, - N Tecnico/Servizio Tempestivo
interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano ° ° e all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
B . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - . cimiteriale
la necessita di adeguate misure. X > @ persor essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. nistre
in misura adeguata.




Valutazione

P - N o N " . " . Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P " )
livello di rischio attuazione misure attuazione
: " N . La trasparenza deve essere attuata
 contratti dapalto per | e 1o smaltimento del 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le oot P e
Pulizia degli immobili - ) contratti € appalto pera raccolta ¢ lo smaltimento Gel i1 )100; elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere Affari
o .. |violazione delle norme, anche interne, per rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono effettuati dalla prima sesssione utile successiva " . .
69 |degliimpianti di proprieta X s A . o § ° N generali/Segreteri | Tempestivo
interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano _ N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
dell'ente s . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - . a
la necessita di adeguate misure. . RPN essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazi tuttele i i imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
vt odiliia s & . . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
- A . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi . ; o . N N N
. . violazione delle norme, dei limiti e degli " I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione - . .
70 |Permesso di costruire . S . A+ anche divalore ¢ , che p s e ; L - Ufficio Tecnico Tempestivo
indici urbanistici per interesse di parte AU N - |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | deve essere somministrata nel corso di ciascun
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. . ; o N N
personale deve essere somministrata adeguata formazione anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale | essere attuata alla prima scadenza utile di
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. ciascun incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazi tutte le i i imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in o . . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
I A . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi X S d N N N
aree assoggettate ad violazione delle norme, dei limiti e degli - ; ) I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione . . .
7 izzazi indici urbanistici per i di A+ economici anche di valore considerevole, che potrebbero | oo orocedure dirilascio del permesso. 3- Formazione: al | deve essere somministrata nel corso di ciascun | O 1Ci0 Tecnico Tempestivo
i . 3- : Ve i
autorizzazione indici urbanistici per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. | o P o P y o N
paesaggistica deve essere adeguata formazion anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale |  essere attuata alla prima scadenza utile di
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. ciascun incarico.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | (rasp "
- P . - immediatamente. | controlli debbono essere
n tuttele imposte dal effettuati dalla prima sessione utile successiva
i i
R R . d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
o i del conflitto diinteressi, delle 2 richiede scelte al coitmll'/'ntem‘\ deve accertare la rey oT;ité delle niove pro:edure g |?W"approvazione del PTPCT su nuove procedure
. - A . i v i ) . . "
72 azione urbanistica | norme, dei limiti e degli indici urbanist A++ |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata |- e, & - peraonmte d‘; R di pianificazione. La formazione deve essere | Ufficio Tecnico Tempestivo
istica. 3- v
i sse di impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. somministrata nel corso di ciascun anno in
generale per interesse di parte prop Ly el somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- ° :
N . N e _ | misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di N S
- e N attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. -
incarico.
: " s . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | trasp; *
. P . o immediatamente. | controlli debbono essere
in tutte le imposte dal N N ) y X
.1g5.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: lorgano prepostoai | <1 U2t dalla prima sessione tile successiva
d di del conflitto di interessi, delle La pianificazi istica richiede scelte alf e L _ |all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
. - A . S R - controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di SPpTeTeEe! : - ) )
73 azione urbanistica | norme, dei limiti e degli indici urbani A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata | urbanistica. 3 ol personale deve essere di pianificazione. La formazione deve essere Ufficio Tecnico Tempestivo
i i i impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. - somministrata nel corso di ciascun anno in
attuativa per interesse di parte prop! P 88! somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- ° ’ ‘
I X N - . .| misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di N g
- . N attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. A
incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazi tuttele i i imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
_ _ conflitto di interessi, violazione delle attivita ediliza privata & sempre sostenuta da interessi dlg5.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
Permesso di costruire N e L N " I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione _ N N
74 3 norme, dei limiti e degli indici urbanistici A+ anche di valore ¢ , che pe oL R N - - Ufficio Tecnico Tempestivo
convenzionato AR N - |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | deve essere somministrata nel corso di ciascun
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. - - o N N
personale deve essere somministrata adeguata formazione anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale | essere attuata alla prima scadenza utile di
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. ciascun incarico.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del reticolo idrico |  violazione delle norme procedurali per com| ete:ze er ottenere utilita pers‘:)nzli Dati pIi interessi |1 Misura di trasparenza generale: s rtiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
75 P P M P P P -bate pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P Ufficio Tecnico Tempestivo

minore

interesse/utilita di parte

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

P - N P N " ; N N Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P " b
N —— attuazione misure attuazione
livello di rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) . .
. . o . R Provenes k N _|1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Sicurezza ed ordine violazione di norme, regolamenti, ordini di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi " . o La trasparenza deve essere attuata . .
78 ) = B ) . ) " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Polizia Locale Tempestivo
pubblico servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . - immediatamente.
ki s assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) X .
o . R k . |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- . . violazione delle norme, anche di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi y ) o La trasparenza deve essere attuata - .
79 |Servizi di protezione civile \ t int di part B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Polizia Locale Tempestivo
i valore, i , assai u , i . W . i i X
regolamento, per interesse di parie ) & assicurare il correlato "accesso civico’
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-)
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Designazione dei . . s ot o - 2z : & dove ubbli u . N
8 o violazione dei limiti in materia di conflitto La nomina di amministratori in societa, enti, organismi informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
rappresentanti dell'ente . . " collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate . . o . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
80 RSN di interessi e delle norme procedurali per A A L I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | 5 N Ufficio Segreteria Tempestivo
presso enti, societa, competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di 2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
i ilita dell' i ione. 3- zione: Ve ini
fondazioni interesse/utilita dell'organo che nomina interesse. P ; " 2 persor essere somministrata nel corso di ciascun anno
3 adeguata formazione tecnico/giuridica. "
in misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
. . i i X i
Concessione di N N " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N N N N
. . violazione delle norme, anche di y P " y . ) S effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
81 |sovvenzioni, contributi, . N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | ) N Ufficio Tempestivo
regolamento, per interesse di parte . o ) N - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
sussidi, ecc. d di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne e
' . : . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. 4
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
. P ingiustificata dilatazione dei tempi per , immediatamente. | controlli debbono essere -
Autorizzazioni ex artt. 68 e N . X N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ° € ° o " Ufficio
) costringere il destinatario del . N . o . . = ) T effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
82 |69 del TULPS (spettacoli, . N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | . N Tecnico/Servizio Tempestivo
provvedimento tardivo a concedere " . . P y N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
intrattenimenti, ecc.) di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o commercio
M al funzionario . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. "
in misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le X _
y o : N N - immediatamente. | controlli debbono essere
. - R R - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ° N ° ? "
Servizi per minori e Selezione "pilotata" per interesse/utilita di N T . . ) > ) S effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
83 famigli - o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche it fone del PTPCT. 12 Jone deve Ufficio Tempestivo
approvazion . La formazione dev
amiglie uno o piu commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP’ ne m
: . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. "
in misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . N
y o : N N - immediatamente. | controlli debbono essere
. . . o N § Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ° N ° ? "
Servizi assistenziali e socio- |Selezione "pilotata" per interesse/util N T ) . ) ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
84 ‘tari o N - A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche it fone del PTPCT. 12 Jone deve Ufficio Tempestivo
approvazion . La formazione dev
sanitari per anziani uno o piu commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP’ ne m
: . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. "
in misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . N
y o : N N - immediatamente. | controlli debbono essere
R P - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ° N ° ? "
. o Selezione "pilotata" per interesse/utilita di N T - . ) > ) S effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
85 |Servizi per disabili N o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | Ufficio Tempestivo
uno o piu commissari " . N N - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ! e
: . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. "
in misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . _
y o : N N - immediatamente. | controlli debbono essere
. . R P - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ° N ° ? "
Servizi per adulti in Selezione "pilotata" per interesse/utilita di N N - . ) > ) S effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
86 difficolts N o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche it fone del PTPCT. 12 Jone deve Ufficio Tempestivo
approvazion . La formazione dev
ifficolta uno o piu commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP’ ! m
: . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. "
in misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le X _
y o : N N - immediatamente. | controlli debbono essere
A . . R P - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ° N ° ? "
Servizi di integrazione dei |Selezione "pilotata" per interesse/utilita di N T - . ) > ) S effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
87 ittadini S N - A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche it del PTPCT. s deve Ufficio Tempestivo
approvazion . La formazione dev
cittadini stranieri uno o piu commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP’ ! m
: . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. 4
in misura adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) . -
. N - R b nene P ~|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione delle sepolture e | ingiustificata richiesta di "utilita" da parte competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi " . o La trasparenza deve essere attuata - :
88 N X o M _ o - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ! ufficio anagrafe Tempestivo
dei loculi del funzionario economici, in genere modesti, che il processo genera in ) W . immediatamente.
o : i assicurare il correlato "accesso civico’
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e -
o - T o P © Impropriamente pot ' |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
C per pilotata" per interesse/utilita di competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi " . o La trasparenza deve essere attuata . . .
89 o " o M _ o - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ! tecnico/servizio Tempestivo
tombe di famiglia uno o piti commissari economici, in genere modesti, che il processo genera in . " - immediatamente.
o : i assicurare il correlato "accesso civico". cimiteriale
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. " Il processo non consente margini di discrezionalita -
Procedimenti di P " .p P vg . _|1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
. violazione delle norme procedurali per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi " . o La trasparenza deve essere attuata - .
90 |esumazione ed 5 o B ) . ) " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . 3 anagrafe/ufficio Tempestivo
interesse/utilita di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . - immediatamente.
estumulazione assicurare il correlato "accesso civico". tecnico

rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Valutazione

P - N A N " . " . Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
livello di rischio attuazione misure attuazione
. " N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e dma:eme e ere
Gestione degli alloggi selezione "pilotata", violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuat dalla m'“a sesssione utile successiva | Ufficio Servizi alla
91 - norme procedurali per interesse/utilita di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche |~ ap N Tempestivo
pubblici X ' N antags! & 2 > o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve persona
parte di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne m
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
8 & 3 in misura adeguata.
. - Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
5 violazione delle norme procedurali per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi _p .g o La trasparenza deve essere attuata - . .
92 |studio e del sostegno ) I M . o ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed } ) Ufficio Assistenza | Tempestivo
. interesse/utilita di parte economici, in genere modesti, che il processo genera in . B L immediatamente.
scolastico favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . - :si uffici - .
. violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P & o La trasparenza deve essere attuata Ufficio Servizi alla
93 nido waraduatorie” int Jutilita di part Ivl sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente
i valore, i 3 3 , i X W . i X
graduatorie” perinteressefutllta cl parte rischio & stato megn to basso (B) o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico". persona
u ).
!l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
R . | violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P & > stritier La trasparenza deve essere attuata . )
94 |Servizio di "dopo scuola” |, e e B : " ¢ ° pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! " Ufficio Scuola Tempestivo
‘graduatorie” per interesse/utilita di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . " R immediatamente.
rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso clvico”.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- o . - :si uffici
Servizio di trasporto violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi _p ,g BRI La trasparenza deve essere attuata . .
95 X N P N B : X ¢ ° pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X y Ufficio Scuola Tempestivo
scolastico 'graduatorie” per interesse/utilita di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il X W o immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
u ).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi _p .g . La trasparenza deve essere attuata .
96 |Servizio di mensa " . . s e B ) . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Tempestivo
‘graduatorie” per interesse/utilita di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N N o immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico
R ingiustificata dilatazione dei tempi per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione . . : : 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) 3 costringere il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi _p .g o La trasparenza deve essere attuata — .
97  |all'occupazione del suolo . N M _ R - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X y o Tributi Tempestivo
- provvedimento tardivo a concedere economici, in genere modesti, che il processo genera in > | 2 immediatamente.
pubblico | funzionari favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico
al funzionario g g
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) ) costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P & > stritier La trasparenza deve essere attuata - )
98 | Pratiche anagrafiche . . . . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . 3 Ufficio Anagrafe Tempestivo
provvedimento tardivo a concedere sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N | ato " L immediatamente.
"utilita” al funzionario rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato faccesso civico
utilita” al ).
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la
o ) costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P & > stritier La trasparenza deve essere attuata - )
99 |Certificazioni anagrafiche . . B- ) . ) " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . 3 Ufficio Anagrafe Tempestivo
provvedimento tardivo a concedere sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N N L immediatamente.
b & . assicurare il correlato "accesso civico".
"utilita” al funzionario rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la
atti di nascita, morte, costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P & o st ritier La trasparenza deve essere attuata - )
100 | e X N < ! ¢ ° pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! " Ufficio Anagrafe Tempestivo
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a concedere sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 3 " o immediatamente.
ki . il correlato "accesso civico".
"utilita" al funzionario rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la
Rilascio di documenti di costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi _p .g N La trasparenza deve essere attuata . .
101 |90 X N < ! ¢ ° pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! " Ufficio Anagrafe Tempestivo
identita provvedimento tardivo a concedere sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . " . immediatamente.
A ] assicurare il correlato "accesso civico!
"utilita” al funzionario rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o . . - s uffici - .
R - violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi _p ,g A La trasparenza deve essere attuata Ufficio Servizi alla .
102 |Rilascio di patrocini B N X X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! X Tempestivo
parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . W . immediatamente. persona
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico
u ).
Il processo non consente margini di discrezionalita -
T . R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
. violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi _p .g PR La trasparenza deve essere attuata .
103 |Gestione della leva B- ) ) ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . 3 Anagrafe/Demogr Tempestivo
parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il - . . immediatamente.
AR N assicurare il correlato "accesso civico". afici
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- . violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi _p ,g BRI La trasparenza deve essere attuata . .
104 |Consultazioni elettorali B N X N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X iy Ufficio elettorale Tempestivo
parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . W . immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico
u ).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi _p .g R La trasparenza deve essere attuata - .
105 |Gestione dell'elettorato B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Ufficio elettorale Tempestivo

parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

P - N A N " . " . Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P " b
N i attuazione misure attuazione
livello di rischio
. . Artificioso frazionamento, oppure i d i i i iz
Deroghe al codice dei f ppur | contratti d'appalto i lavor, forniture e servizi
. ) alterazione del calcolo del valore stimato dati gli interessi economici che attivano, possono Procedure con - .
106 |contratti per appalti sotto N . A++ . " " . " Tuttii Settori
soglia dell’appalto allo scopo di non superare la celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR
8 soglia prevista per I'affidamento diretto. imprese e in danno dialtre.
Deroghe al codice dei Affidamenti ricorrenti al medesimo ld :0";@‘:' da‘ppa\lo fj‘_ \’:‘VOVI,::I'"I!UTG e servizi, procedure con
. X . ati gli interessi economici che attivano, possono - .
107 |contratti per appalti sotto operatore economico nella stessa A++ € . . p . " Tuttii Settori
. 5 o celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR
soglia tipologia di CPV. imprese e in danno di altre.
Mancata rotazione degli operatori X i X : .
Deroghe al codice dei economici e formulazione di inviti in ld :0";@‘:' d a‘ppa\!o fj‘_ \’:‘VOVI,::I'"I!UTG e servizi, procedure con
. X - R N ati gli interessi economici che attivano, possono - .
108 |contratti per appalti sotto | numero inferiore a quello previsto al fine - " " Tutti i Settori
- perapp h . g . _p . A++ celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR
soglia di favorire determinati operatori imprese e in danno di altre.
economici
Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto
equivalente delle motivazioni che hanno indotto la S.A. a ricorrere alla
Abuso del ricorso alla procedura ) ) o N procedura negoziata senza bando per ragioni diestrema urgenza
Procedura iata per in assenza delle izioni di |d ‘c.on‘tvr;vattl d a‘ppa\!o fj‘_ \a"vorl,tftc?rnlture e servizi, d!er\?/an!\ da CI:()S:EMS ‘mPriVEdl.kJI!ll nol; |m;;:tab,ll:lla . procedure con
A N ati gli interessi economici che attivano, possono stazione appaltante, per cui i termini, anche abbreviati, previsti dalle - .
109 |ragioni di estrema urgenza | estrema urgenza derivanti da circostanze A++ € . . p PP o P N N P . " Tuttii Settori
X X ¥ N o . celare comportamenti scorretti a favore di talune procedure ordinarie non possono essere rispettati. ricorso fondi PNRR
per fondi PNRR o UE imprevedibili, non imputabili alla stazione imprese e in danno di altre. Il richiamo alle condizioni di urgenza non deve essere generico ma
appaltante. supportato da un’analitica trattazione che manifesti 'impossibilita del
ricorso alle procedure ordinarie per il rispetto dei tempi di attuazione
degli interventi.
Utilizzo improprio della procedura
negoziata da parte della stazione ) ) o B Al fine dellindividuazione degliindicatori di anomalia s suggerisce di
procedura fata per peri it di effettuare | contratti d'appalto i lavor, forniture e serviz, tracciare le procedure negoziate senza previa pubblicazione del bando
o 3 dati gli interessi economici che attivano, possono affidate da una medesima amministrazione in un determinato arco Procedure con L .
110 |ragioni di estrema urgenza una corretta programmazione e A++ . . " -  vari . . Tuttii Settori
! " > X celare comportamenti scorretti a favore di talune temporale. Cio al fine di verificare da parte delle strutture e/o soggetti ricorso fondi PNRR
per fondi PNRR o UE progettazione degli interventi o per imprese e in danno di altre. i se gli operatori economici aggiudicatari sono sempre i
favorire un determinato operatore medesimi.
o . o Verifica a campione dei casi di anomalia da parte della struttura di
Artificioso allungamento dei tempi di , watti dappalto i lavori, fornit - auditing individuata dalla S.A. che ne relaziona al RPCT e all'ufficio
Procedura negoziata per progettazione della gara e della fase contra appalto cli lavorl, forniture e servizl, gare.
. . . . ) " dati gli interessi economici che attivano, possono ; . . . . . ) Procedure con . .
111 |ragioni di estrema urgenza |realizzativa dell'intervento al fine di creare A++ ) . " Monitoraggio sistematico del rispetto dei tempi di progettazione della . . Tuttii Settori
N - N . celare comportamenti scorretti a favore di talune N " R, ricorso fondi PNRR
per fondi PNRR o UE la condizione per affidamenti imprese e in danno dialtre. gara e della fase realizzativa dell'intervento al fine di individuare
caratterizzati da urgenza. ) eventuali anomalie che possono incidere sui tempi di attuazione dei
programmi.
Per la redazione del progetto di fattibilita tecnica ed economica da
porre a base dell'affidamento si raccomanda di attenersi alle “Linee
. . guida per la redazione del progetto di fattibilita tecnica ed economica
Elaborazione da parte della S.A. diun da porre a base dell‘affidamento di contratti pubblici di lavori del
progetto di fattibilita carente o per il | contratti dlappalto di lavori, forniture e servii PNRR e del PNC” emanate dal Consiglio superiore dei lavori pubblici il
i i wori, forni izi, " e o o
quale non si proceda ad una accurata ) ,pp - N 29 luglio 2021; Al fine dell'individuazione degli indicatori di anomalia si
. . ) . R dati gli interessi economici che attivano, possono y P N N . Procedure con .
112 |Progettazione verifica, confidando nei successivi livelli di A++ ) . " suggerisce, a titolo esemplificativo, di tracciare per ogni appalto le . . Servizio D.L. e D.E.
) . 3 celare comportamenti scorretti a favore di talune N ricorso fondi PNRR
progettazione posti a cura dell'impresa imprese e in danno i altre. varianti in corso d’opera che comportano:
aggiudicataria per correggere eventuali ) 1) incremento contrattuale superiore al 20% delfimporto iniziale;
errori e/o sopperire a carenze ?i.groroghe con incremento dei termini superiori a 25% di quell
inizialmente previsti;
3) variazioni di natura sostanziale anche se contenute nell'importo
contrattuale.
Proposta progettuale elaborata X X X . .
dall'operatore economico in un'ottica di | contratti d'appalto i lavor, forniture e servizi,
. o ) . ) dati gli interessi economici che attivano, possono Procedure con . L
113 |Progettazione massimizzazione del proprio profitto a A++ ) . " . " Settori Tecnici
. o celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR
detrimento del soddisfacimento imprese e in danno di altre.
dell'interesse pubblico sotteso.
Incremento del rischio connesso a carenze
progettuali che comportino varianti
suppletive, sia in sede di redazione del | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
5 rogetto esecutivo che nella successiva dati gli interessi economici che attivano, possono Procedure con . -
114 |Progettazione prog A++ 8 P Settori Tecnici

fase realizzativa, con conseguenti
maggiori costi di realizzazione delle opere
el dilatarsi dei tempi della loro
attuazione.

celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre.

ricorso fondi PNRR




Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione
del

ivazi della del rischio

livello di rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

115

Subappalto

Condizionamenti sulla realizzazione
complessiva dell’appalto correlati al venir
meno dei limiti al subappalto.

A++

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre.

Tracciamento degli appalti rispetto ai quali & stato autorizzato, in un

dato arco temporale, il icorso allistituto del subappalto.

Procedure con
ricorso fondi PNRR

Servizio D.L. e D.E.

116

Subappalto

Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti, utilizzando il
meccanismo del subappalto come
modalita per distribuire i vantaggi
dell’accordo ad altri partecipanti alla
stessa gara.

A++

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre.

Tracciamento degli appalti rispetto ai quali & stato autorizzato, in un

dato arco temporale, il icorso allistituto del subappalto.

Procedure con
ricorso fondi PNRR

Servizio D.L. e D.E.

117

Subappalto

Rilascio dell’autorizzazione al subappalto
in assenza dei controlli previsti dalla
norma.

A++

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono

celare comportamenti  scorretti a favore di talune

imprese e in danno di altre.

Tracciamento degli appalti rispetto ai quali & stato autorizzato, in un

dato arco temporale, il ricorso allistituto del subappalto.

Procedure con
ricorso fondi PNRR

Servizio D.L. e D.E.

118

Subappalto

Comunicazione obbligatoria dell’O.E.
relativa ai sub contratti che non sono
subappalti ai sensi dell’art. 105, co. 2, del
Codice, effettuata con dolo al fine di
eludere i controlli pit stringenti previsti
per il subappalto.

A++

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono

celare comportamenti  scorretti a favore di talune

imprese e in danno di altre.

Tracciamento degli appalti rispetto ai quali & stato autorizzato, in un

dato arco temporale, il ricorso allistituto del subappalto.

Procedure con
ricorso fondi PNRR

Servizio D.L. e D.E.

119

Esecuzione del contratto

Omissione di controlli in sede esecutiva da
parte del DL o del DEC sullo svolgimento
delle prestazioni dedotte in contratto da

parte del solo personale autorizzato con la
possibile conseguente prestazione svolta

da personale/operatori economici non
autorizzati.

A++

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono

celare comportamenti  scorretti a favore di talune

imprese e in danno di altre.

Verifica da parte dell'ente (struttura di auditing
individuata, RPCT o altro soggetto individuato)

dell'adeguato rispetto degli adempimenti di legge da parte del DL/DEC

e RUP

Procedure con
ricorso fondi PNRR

Servizio D.L. e D.E.

120

Esecuzione del contratto

Mancata attivazione del potere
sostitutivo ai sensi dell’art. 2, co.9-bis, |. n.
241/1990 con conseguenti ritardi
nell’attuazione del PNRR e PNC e dei
programmi cofinanziati con fondi
strutturali europei al fine di favorire
interessi particolari.

A++

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono

celare comportamenti  scorretti a favore di talune

imprese e in danno di altre.

Link alla pubblicazione, ai sensi dell’art. 35, lett. m) del d.lgs. .

33/2013, sul sito istituzionale della stazione appaltante, del

nominativo e dei riferimenti del titolare del potere sostitutivo, tenuto
ad attivarsi qualora decorrano inutilmente i termini per la stipula,
la consegna lavori, la costituzione del Collegio Consultivo Tecnico,

nonché altri termini anche endo-procedimentali.

Procedure con
ricorso fondi PNRR

Tuttii Settori

121

Esecuzione del contratto

Attivazione del potere sostitutivo in
assenza dei presupposti al fine di favorire
particolari operatori economici.

A++

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre.

Al fine dell'individuazione degli indicatori di anomalia, si suggerisce di

tracciare gli affidamenti operati dalla stazione appaltante

Procedure con
ricorso fondi PNRR

Tutti i Settori

122

Acquisti di beni e servizi
informatici

Improprio ricorso alla procedura
negoziata per favorire determinati
operatori economici, soprattutto per gli
appalti sopra soglia aventi ad oggetto
I'acquisto di beni e servizi informatici.

A++

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre.

Procedure con
ricorso fondi PNRR

Ragioneria




allegato 2.3.e.1

Elenco degli obblighi di pubblicazione in materia di trasparenza 2023-2025

— PUBBLICAZONE * N MATERIA O TRASPARENZA
w0 2022025
‘monitoraggio
Denominazione Responsabile della Termine di scadenza per | (scadenze della fase di
tto-sezi tto-sezione 2 L ) ’ L . o . individuazione Responsabile della Ia pubblicazione monitoraggio interno
v e ormative. | Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili/ Settori ’ abile e o
(Macrofamiglie) (w/a: non applicabile) dettate da ANAC o
normative specifiche in
materia
; Responsabile della Responsabile della
- ) ) v v Responsabile della ? ?
S ) A 10,c.8, | ) Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure ’ Prevenzione della Prevenzione della -
Piano triennale per la prevenzione Piano triennale per la prevenzione della | e ™! | o corupions ¢ e 8 rasparnd Prevenzione della - ) ) ) Entro 15 giorni ANNUALE
el comurione e deln masparenra €1 8- s m [ e wnensa (PTPCT, |Pie2ratve diprevenszione della corruzione individuate ai sensi dellarticolo 1.comma 2-bis dell Annuale (Seeretaio Generals con S| cOMUZIONe corruzione e T e
s : . omma. y i ogn
P 332013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-s Altri 8 33 ol 1211112020 Generale con DS 23 del | Generale con DS 23 del PP
= 12/112020 12/112020
i normativi su i normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati Tempestivo o Responsabili di settore cventuale personale | LU0 20 gg dallevenuale ANNUALE
¢ attivita "Normattiva" che regolano listituzione, lorganizzazione e Tattivita delle pubbliche amministrazioni (exart. 8. dlgs. n Responsabil di Settore indicato dal responsabile | A310MAMmento pUbblicato | 0y 3y i oo amno
& * o P * 332013 P nella banca dati Normattiva e
Entro 20 giorni dalla
Direttive, circolari, programmi, istruzioni ¢ ogni atto che disponc in generale sulla organizzazione, sulle Tempestivo Segretario Generale con il comunicazione
A2l | ) Diretiive, clreotarl, programmi, istruziont e ognt ato Spone In generae suta organiz + pes supporto dei Responsabili di| ~Responsabili di settore eventuale personale dell’approvazione ANNUALE
Atti amministrativi generali funzion, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina linterpretazione di norme (exart. 8, dlgs. n. w® 9 / ! -
dlgs.n. e : ot avhero nel | e Settore competenti in indicato dal responsabile dall’eventuale AI31/12 di ogni anno
iuridiche che riguardano o dettano disposizion per lapplicazione di esse 332013) P . .
332013 materia aggiornamento o adozione
di nuovi atti
et Tempestvo Responslie della sl person
& Atti generali Documenti di programmazione Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della pes fone della corruzione ili di settore | SVOMUe personae Entro 15 giorni ANNUALE
" ) ) (exart. 8, dlgs. n. ! indicato dal responsabile ! ! JALE
strategico-gestionale corruzione ¢ trasparenza (Segretario Generale con DS Al ¢ respomIn dall'approvazione AI31/12 di ogni anno
332013) (nei rispettivi ambiti di
23 del 12/11/2020 i
) P ) - — Tempestivo ... Entro 30 gg dalleventuale
T Estremi ¢ testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, I Responsabili i settore eventuale personale " ' ANNUALE
d.lgs. n. Statuti e leggi regionali N fone ¢ Io delle attivita di el N N (ex art. 8, d.Igs. n. Responsabili di Settore indicato dal responsabile aggiornamento pubblicato Al 31/12 di ogni anno
332013 N 33/2013) P Gazzetta ufficiale gt
f‘ssi'C 2 Entro 20 giorni
oo - o e diciplinar, recante indicazione delle infrazioni dl codice discipliare  reative saniori ) Responsable Settor Risorse|  RESPomsable Setore eventule personle dalf approvazione o P
Codice disciplinare ¢ codice di condotta |( on line in alternativa allaffissione in luogo accessibile a tuti - art. 7, 1. n. 300/1970) Tempestivo oreRi Risorse Umane - o f dalleventuale UALE
Art. 12,c. 1, - : atat Umane - Ragioneria - U indicato dal responsabile ' AI31/12 di ogni anno
s n Codice di condotta inteso quale codice di comportamento Ragioneria aggiormamento
332013
Oner informativi per cittadinie |27 12 ¢ 1~ oo [Scadenzario conlindicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di : . Responsabili di settore eventuale personale | Entro 20 gg dallefficacia ANNUALE
! bis, dlgs.n.  [Scadenzario obblighi amministrativi  [cittadini e imprese introdott dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre Tempestivo Responsabili di Settore 9 / e el -
imprese Byl indicato dal responsabile degli obblighi AI31/12 di ogni anno
) o ANNUALE
Art. 13,c. 1, o - ) . A Tempest Responsabile di sett ) ’
Organi di indirizzo politico e di e gestione, con I delle rispettive cmpestivo esponsablie ci seftore eventuale personale | Entro 20 geg. dallatto di | Al31/12 delPanno di
fett. @) dlgs. n competenze (exart. 8, dlgs. n. affari generali indicato dal responsabile nomina insediamento
332013 P 33/2013) P
ANNUALE
Art 14,c. 1, Tempestivo ) ) T e
lett. a), dlgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dellincarico o del mandato elettivo (exart. 8, dlgs. n. Res"“"”b;';i:;m aftari in;z:‘[‘;“;ﬁ persomale | Entro 20 giomi dallatto di | REEISUIGEE T
332013 332013) 8
Eniro 20 giormt
dalla
trasmissione del
) ANNUALE
Art 14,c. 1, Tempestivo eve ’
) v v - eventuale personale . AI31/12 dell’anno di
lett. b), d.lgs. n. Curriculum vitac (exart. 8, dlgs.n. tiolare dellincarico || e PR dell’eventuale nscdiamento
332013 3312013) P aggioramento fame
da parte degli
organi di
indirizzo
R ANNUALE
Tempestivo ' O ’
R I ) Responsabile settore eventuale personale | Entro 20 giorni dall'atto di | Al 31/12 dell’anno di
Compensi i qualsiasi natura connessi allassunzione della carica (exart. 8, dlgs. n. P e e P e iamenth
Art. 14,c. 1, 33/2013) P
I::%?f ;J.Ig. n —— Entro 30 giorni SEMESTRALE
0 BT - bes Responsabile settore eventuale personale dalla A130/06 ¢ al 31/12 di ogni
Importi di viagei di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, dlgs. n. o 9 / o
finanziario indicato dal responsabile liquidazione anno
332013) -
della missione
Entro 20 giorni
) dalla
Art. 14,c. 1, o ) S " ) " Tempestivo ) ANNUALE
Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi v — eventuale personale trasmissione dei JALE
lett. d), d.lgs. n. ° v (exart. 8, dlgs. n. titolare dellincarico | . & / " AI31/12 di ogni anno
litolo corrisposti indicato dal responsabile dati da parte
332013 332013) 4 patte
degli organi di
indirizzo
Titolari di incarichi politici di cui all'art. Segretario Generale hmmdi(ﬁf o
Art. 14,c. 1, P : Tempestivo ) ANNUALE
14, co. 1, del digs n. 332013 ) R - . IR ) ) v I eventuale personale trasmissione dei ALY
lett. ¢), d.lgs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, dlgs. n. titolare dellincarico | . & g " AI31/12 di ogni anno
3013 01 indicato dal responsabile dati da parte
(da pubblicare in tabelle) * degli organi di
indirizzo
Nessuno “a
Art. 14,c. 1, razione concernente diriti reali su beni immobili e su beni mobil iscritti in pubblici registri, """“":""“;‘ una “"Ji“]}’,"l‘“ Entro 20 giomni
n Litolarita di imprese, azioni di societh, quote di partecipazione a societd, esercizio di funzion di entro 2 mest 4 dalla
: ! ) ; : . ! clezione, dalla nomina o ANNUALE
332013 Art. 2, o di sindaco di societa, con lapposizione della formula «sul mio onore affermo che la ! ) — eventuale personale trasmissione AL
dal conferimento titolare dellincarico dctdot ot AI31/12 di ogni anno

c. 1, punto 1, 1.
n. 441/1982

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli s vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita

al momento dell'assunzione dell'incarico]

dellincarico e resta

pubblicata fi
cessazione dell's
del mandato).

indicato dal responsabile

degli organi di
indirizzo




allegato 2.3.e.1

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di
amministrazione, di direzione o di
governo

Elenco degli obblighi di pubblicazione in materia di trasparenza 2023-2025

Entro 20 giorni

Art. 14,c. 1 ) NN - . - . )
e . 1 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Peril |  Entro 3 mesi dalla dalla ANNUALE
1 Qe soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: | elezione, dalla nomina o _— eventuale personale trasmissione dei JALE
332013 Art. 2, ) e 8 e - ' titolare dellincarico | . g " AI31/12 di ogni anno
AT dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi dal conferimento indicato dal responsabile dati da parte
o accorgimenti a cura dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dellincarico degli organi di
g indirizzo
ot 1001 3) dichiarazione concernente Ie spese sostenute ¢ Ie obbligaziont assunte per fa propaganda clettorale
g ovvero ione di essersi avvalsi esclusi di materiali ¢ di mezzi propagandistici predisposti )
let. ), d.lgs. n. attestazion ! ente di ma mezzi Tempestivo
 messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con _ eventuale personale wa
332013 Art. 2, © eSSt & ° acead A (exart. 8, dlgs. n. titolare dellincarico | . f Wa o ma
T lapposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con 01 indicato dal responsabile (elezioni di II° livello)
o allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nellanno superi *
g 5.000 €)
Entro 10 giornt
Art. 14,c. 1, ) A ) ) dalla
4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e . ANNUALE
lett. ), d.lgs. n. e concernents fe vaaaom ¢ ! e netal . eventuale personale trasmissione dei JALE
copia della dichiarazione dei reddit [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo Annuale titolare dellincarico | . f " AI31/12 di ogni anno
332013 Art. 3, ) indicato dal responsabile dati da parte
orado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] ' dapare
1. n. 441/1982 degli organi di
indirizzo
RO, o Relazione di inizio mandato all'interno della sezione in cui sono stati pubblicati el corso del mandato i Segretario Generale . eventuale personale L ANNUALE
Dlgs. n. Relazione di inizio mandato 2 ’ ! mo de : (exart. 8, dlgs. n. Segretario gencrale | . | dalrapprovazione della |  Al31/12 del'anno di
tutt § documenti del Presidente neo insediato che firma la Relazione indicato dal responsabile ’ /12 d
1492011 332013) Relazione
Art 14,c.1, Tempestivo - )
- . - . ) Entro 20 giomi dallatto di
lett. a), d.lgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dellincarico o del mandato elettivo (ex art. 8, dlgs. n. Atro ‘;Z::‘m atattodl
332013 3302013)
Entro 20 giornt
dalla
one del
Art. 14,c. 1, Tempestivo eve
lett. b), d.lgs. n. Curriculum vitae (exart. 8, dlgs. n. dell'eventuale
332013 332013) aggiormamento
da parte degli
organi di
indirizzo
L I ) Tempestivo Entro 20 giori dall’atto di
(Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della carica (exart. 8, dlgs. n. B
Art 14,c. 1, 3302013)
lett. ©), d.lgs. n. Tempestivo Entro 30 giorni
3312013 B, A dalla
Importi di viagei di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, dlgs. n. e
liquidazione
332013) -
della missione
Entro 20 giorni
Art. 14,c. 1, o . S . : - Tempestivo dala
Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi trasmissione dei
lett. d), d.lgs. n. T —— (exart. 8, dlgs. n. per
332013 Holo corrispostt 33/2013) 2t éa parte
degli organi di
indirizzo
Eniro 20 giorni
Art. 14,c. 1, Tempestivo mmi:g‘“e .
lett. ¢), d.lgs. n. | Titolari di incarichi di amministrazione, [Alri eventuali incarichi con oner a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (exan 8 dlgs.n [ oo ol per
332013 di direzione o di governo di cui allart. 33/2013) O DI atl éa parte wa
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 pubblicazione di tali dati Glrmiad
H0 s ' indirizzo
Nessuno (va presentata
Art 14,c. 1, 1) dichiarazione concernente diritt reali su beni immobili ¢ su beni mobili scritti in pubblici registri, una sola volta entro 3 Entro 20 giomni
. titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societh, esercizio di funzioni di mesi dalla elezione, dalla dalla
332013 Art. 2, amministratore o di sindaco di societa, con lapposizione della formula «sul mio onore affermo che I [nomina o dal conferimento) trasmissione
c. 1, punto 1,1 dichiarazione corrisponde al vero [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parent entro il secondo dei dati da parte
n. 441/1982 orado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita degli organi di
al momento dellassunzione dellincarico] cessazione dellincarico o indirizzo
del mandato).
o e Entro 20 giornt
VT 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Peril |  Entro 3 mesi dalla dalla
i ‘Agn‘ A soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: | elezione, dalla nomina o trasmissione dei
S dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi dal conferimento dati da parte
b s i a cura dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dellincarico degli organi di
: indirizzo
o et 3) dichiarazione concernente Ie spese sostenute ¢ Ie obbligaziont assunte per 1a propaganda eletiorale
PRolLD ovvero ione di essersi avvalsi esclusi di materiali ¢ di mezzi propagandistici predisposti )
lett. ), d.Igs. n. testazion ) ente i e ez Tempestivo
 messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con
332013 Art. 2, - ° asend A (exart. 8, dlgs. n. na.
e Lapposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con o)
b s allegate copic delle dichiarazion relative a finanziamenti ¢ contributi per un importo che nellanno superi
: 5.000 )
Entro 10 giornt
Art 14,c. 1, ) . A ; dalla
4) attestazione concernente le variazioni della situazione intervenute nellanno e ‘ )
lett. ), d.lgs. n. ! e concernente le variaziont d one pal e nellanno pre trasmissione dei
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale !
FREDDAT:S, rado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] dati da parte
1 n. 441/1982 sraco, ove g : degli organi di
indirizzo
Art. 14,c. 1, Responsabile settore affari | eventuale personale ANNUALE
lett. a), d.lgs. n. Atto di nomina, con lindicazione della durata dell'incarico Nessuno P iy I personae Al31/12 dell’anno di
generali indicato dal responsabile / «
332013 della carica
Art. 14.c. 1, eventuale personale ANNUALE
lett. b), dlgs. n. Curriculum vitac Nessuno titolare dellincarico | . persona’e AI31/12 dell’anno di
indicato dal responsabile / ‘
332013 cessazione della carica
Responsabile settore eventuale personale SNNUALE
Compensi i qualsiasi natura connessi allassunzione della carica Nessuno sponsabile ) persome AI31/12 dell’anno di
finanziario indicato dal responsabile / «
Art 14,c. 1, della carica




allegato 2.3.e.1

lett. c). d.lgs. n.
332013

Art. 14,¢.1,
lett. d), d.lgs. n.

33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. ), d.lgs. n.
332013

Cessati dallincarico (documentazione dal
pubblicare sul sito web)

Art. 14,c. 1,
lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.
n. 441/1982

Art. 14,c. 1,
lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 3, 1.
n. 441/1982

Art. 14,¢.1,
lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4,
1. n. 441/1982

Elenco degli obblighi di pubblicazione in materia di trasparenza 2023-2025

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Nessuno

Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi
titolo corrisposti

Nessuno

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Nessuno

Segretario Generale

T) copic delle dichiarazioni dei redditi riferit al periodo dellincarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dellincarico o carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
cvidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura

Nessuno

dellinteressato o della a dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le spese sostenute ¢ le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero di essersi avvalsi i di materiali e di mezzi propagandistici predisposti
e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nellanno superi 5.000 €)

Nessuno

4) dichiarazione concernente le variazion della situazione patrimoniale intervenute dopo Iltima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno

(va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

titolare dellincarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

titolare dellincarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

nessuno

SEMESTRALE
A130/06 e al 31/12 di ogni
anno

ANNUALE
Al31/12 dell’anno di
ione della carica

ANNUALE
Al 31/12 dell’anno di
cessazione della carica

titolare dellincarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
decadenza dell'incarico

ANNUALE
Al31/12 dell’anno di
cessazione della carica

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

nessuno

w/a (elezioni di II° livello)

titolare dellincarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
decadenza dell'incarico

ANNUALE
Al31/12 dell’anno di
cessazione della carica

Sanzioni per mancata o i

i a carico del della mancata o incompleta comunicazione dei dati

Responsabile della

Responsabile della

- . |Art47.c 1, |comunicazione dei dati da parte dei [ty e e e . a0 Tempestivo : Prevenzione della Entro 20 giorni dall'avvio ANNUALE
Sanzioni per mancata comunicazione omunicazione del dati da pa di cui allarticolo 14, la situazione del titolare dellincarico al Prevenzione della ) eventuale personale ) L
nion dlgs. n. titolari di incarichi politici, di oo I ? situazione pairm i e tore dc - | exar 8 dagsn ! corruzione e / del provvedimento AI31/12 dell’anno di
dei dati i Ci incarichl politic ) momento dellassunzione della carica, Ia tiolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche (Segretario Generale con ds indicato dal responsabile vedim ! ‘
332013 amministrazione, di direzione o di " wsunzione della carica, ! 332013) Generale con ds N.23 del sanzionatorio cessazione della carica
tutt § compensi cui da diritio Tassunzione della carica N.23 del 12/11/2020
overno 12/112020
o Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali ¢ provinciali, con evidenza delle risorse Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari : ; mian P o P
o ramen | rasferite o assegnate a ciaseun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento ¢ dellimpiego delle (exart. 8, dlgs. n. Wa a
Rendiconti gruppi consiliari risorse utilizzate 33/2013) , R R
P dlgs. n. : LEnte non & soggetto alla pubblicazione di tali dati
regionali/provinciali e Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti ¢ relazioni degli organ di controllo (exart. 8, dlgs. n. Wa Wa
332013)
Entro 20 giorni dalla
Art. 13, c. 1, N — Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei Tempestivo Responsabile settore eventuale personale comunicazione ANNUALE
fett. b), d.lgs. n. | Articolazione degli uffici dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart. 8, dlgs. n. finanziario risorse umane | indicato dal responsabile dell'approvazione o Al 31/12 di ogni
332013 gentiresp Sine 33/2013) o P dell eventuale HECED
aggiornamento
Entro 20 giorni dalla
Art. 13,c. 1, ’ . . — U Tempesti ’ : jcazi
o o ¢ Organigramma in forma ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, cmpestivo Responsabile settore Responsabile settore eventuale personale comunicazione ANNUALE
Articolazione degli uffici lett. ¢), d.lgs. n. strazione in | ° ! A piena acces - (exart. 8, dlgs. n. _ Responsay  ReSPOIsID 9 / dell'approvazione o AL
303 dell mediante o analoghe grafiche 01y finanziario risorse umane | finanziario risorse umane | indicato dal responsabile P AI31/12 di ogni anno
(da pubblicare sotto forma di = el eventuale
§ uma, in modo tale che a Entro 20 giorni dalla
ciascun ufficio sia assegnato un link ad — tor
Art.13,c. 1, ! Tempestivo ' comunicazione
una pagina contenente tutte le R I Responsabile settore eventuale personale ! ! ANNUALE
fett: b), dlgs. 0\ mazion previste dalla norma) | O™ 4¢1 dirigentd responsabili dei singoli uffici (exart. 8, dlgs. n. finanziario risorse umane | indicato dal responsabile dell'approvazione Al 31/12 di ogni anno
332013 previs 33/2013) o P delleventuale e
aggiornamento
Entro 20 giorni dalla
) ) Art. 13,c. 1, ) ) Elcnco completo dei numeri di elefono ¢ dell caselle di posta clettronicaistituzionali c dele casclc i Tempestivo o Responsabil disetore evenuale personle comuicazione o
Telefono e posta elettronica lett. d), d.lgs. n. | Telefono e posta elettronica posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i (exart. 8, d.Igs. n. Responsabili di settore . . dell’approvazione P
etonied o indicato dal responsabile g AI31/12 di ogni anno
332013 compiti istituzionali 332013) dell’eventuale
Art.15,¢.2, Estremi degli atti di di incarichi di ione o di consulenza a soggeti esterni a Tempestivo SEMESTRALE SN
e erimeno cine ° . ’ - eventuale personale ) AL30/06 e al 31/12 di ogni
dlgs. n. qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata ¢ continuativa) con (exart. 8, dlgs. n. e e tempestivo .
332013 indicazione dei soggetti percettori, della ragione dellincarico ¢ dellammontare erogato 332013) P
Per ciascun titolare di incarico:  eventuale personle
indicato dal
Tempestivo SEMESTRALE)
At 15, c. 1. 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello curopeo (exart 6, dgo.n. eventuale personale tempestivo A1SMGESI 31125l oent
lett. b, d.lgs. n. . 8 P 301 '35‘ - Tutti i responsabilio | indicato dal responsabile P anno
33/2013 ) Responsabile del settore | delegati sulla base dei dati
Art. 15,c.1, Temrestivg finanziario sulla base dei dati| inseriti nelle determinazion SEMESTRALE
lett. ©), d.lgs. n. 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o pes inseriti nelle determinazioni | di incarico ¢ dei documenti | eventuale personale ) A130/06 ¢ al 31/12 di ogni
3312013 finanziati dalla pubblica all imento di attivita onali (exart. 8. dlgs. n dai competenti Settori inserii nel fascicolo | indicato dal abil tempestivo
Consulenti e coflaboratori inanziati dalla pubblica oallo svolg i aivita 01, P 5 indicato dal responsabile anno
Consulentie | Tiolari di incarichi di T - —— - - - - —— SEMESTRALE
collaboratori o consulenza 3) compensi comungue denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione Tempestivo .
lett. d), d.lgs. n. _— 151 Comungue ! ! " renza ‘ eventuale personale ) AI30/06 e al 31/12 di ogni
(da pubblicare in tabelle) (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica (exart. 8, dlgs. n. - . tempestivo
3312013 ° ) o & co't : " indicato dal responsabile anno
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato 332013)
5314 SEMESTRALE
-5 e 14 Verifica dell di situazion, anche potenziali, di conflitto di —_— eventuale personale ) A130/06 e al 31/12 di ogni
dlgs. n. interesse Tempestivo indicato dal responsabile tempestivo anno
165/2001 > P
A 15,¢.2, — —
d1gs. n Tutti i responsabili o
332013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dellincarico Tempestivo Respomsabile setore l‘nji‘:ij“[“:l‘]‘:':;‘;:::‘:;:‘[; ventuale neromle "“:l"‘;‘;x’:;:g;: S DS ;fx'iﬂm’“:f i
Art. 53, c. 14, (comunicate alla Funzione pubblica) — ovvero COMUNICAZIONE ALLA FUNZIONE PUBBLICA DEGLI (exart. 8, dlgs. n. i i et o e e e | T il e e e 1z dioent
secondo INCARICHI AFFIDATI TRAMITE L’AGGIORNAMENTO DEL PORTALE “ANAGRAFE DELLE PRESTAZIONI. 33/2013) N . . P 8 N
inseriti nel fascicolo dellincarico.

periodo, d.Igs.
n. 165/2001

documentale

Per ciascun titolare di incarico:




allegato 2.3.e.1

hi dirigenziali
amministrativi di vertice

bis, d.lgs. n.
332013

Art. 14,c. 1,
lett. by e c. 1-
bis, d.lgs. n.
332013

Art. 14, ¢. 1,

lett.c)ec. I-

bis, d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. d)ec. 1-
bis, d.lgs. n.
332013

Art. 14,¢. 1,
lett. ¢) e c. 1-
bis, d.lgs. n.

332013

Art. 14,¢.1,
lett. e c. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
. 1, punto 1, 1.
n. 44171982

Art. 14,c. 1,
lett. ) e c. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,

i amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

Elenco degli obblighi di pubblicazione in materia di trasparenza 2023-2025

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

B

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)

B

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali

componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)

]

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs.
3312013)

B

Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi
titolo corrisposti

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs.
3312013)

B

scritti in pubblici registri,
ercizio di funzioni di

. con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dellassunzione dellincarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3

mesi dalla elezione, dalla

nomina o dal conferimentol

dellin

pubbli

cessazione dellincarico o
del mandato).

rico e resta

a fino alla

he [Per il
soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
rio limitare, con appositi

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone

dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & nec

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento

Responsabile settore
finanziario

Entro 20 giorni dal dalla

Responsabile settore eventuale personale comunicazione ANNUALE
e 9 g dell'approvazione Al31/12 dell’anno di
finanziario indicato dal responsabile ! : N
conferimento dell'i dellincarico
(verifica annuale)
Entro 20 giorni dalla
comunicazione
dellapprovazione ANNUALE
titolare dellincarico  cventuale personale | rico e, comunque, | Al31/12 dell'anno di
indicato dal responsabile : N
aggiornamento, ove dell’incarico
necessario, del CV annuale
entro il 30 marzo
Entro 20 giorni dalla
Responsabile scttore eventuale personale dsn‘:’::’:;:;‘;’““: wl ANNUALE
finanziairo indicato dal responsabile ) ne de’ al 31/12 di ogni anno
conferimento dell incarico
(verifica annuale)
Entro 30 giorni SEMESTRALE
Responsabil scttore eventuale personale dalla A130/06 e al 31/12 di ogni
finanziario indicato dal responsabile liquidazione anno
della missione
Entro 20 giorni
dalla
eventuale personale trasmissione dei ANNUALE

titolare dell'incarico

indicato dal responsabile

dati da parte
degli organi di
indirizzo

al 31/12 di ogni anno

titolare dellincarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione dei
dati da parte
degli interessati

ANNUALE
al 31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giomni dalla
trasmissione dei dati da
parte degli interessati

ANNUALE
al 31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione

ANNUALE
al 31/12 di ogni anno

della missione

.1, punto 2, 1. rgimenti a cura dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dellincarico dei dati da parte
degli interessati
n. 44171982
Art14,c. 1, Entro 10 giornt
et 0 e . 1- 53 atestazione concernentc e variazioni dela sitazione pa intervenute nelfamo pre ¢ ) o eventule personle dalla ANNUALE
bis, d.lgs. n. copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parent entro il secondo Annuale titolare dellinearico | YR PORE trasmissione Y
332013 Art. 3, orado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] P dei dati da parte g
1. n. 441/1982 degli interessati
Entro 20 giorni dal dalla
Art. 20,¢. 3, Tempestivo comunicazione
d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dellincarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n. titolare dell'incarico m;z:’u“:j r‘:j“:;:;k dell’ approvazione n 31‘?11;1\;?:@““0
3012013 39/2013) P conferimento dell'in e
(verifica annuale)
Entro 20 giorni dal dalla
Art.20,c.3, Annuale comunicazione
dlgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilith al conferimento dellincarico (art. 20, ¢. 2, dgs. n. titolare dellincarico in;z:‘[‘;“;ﬁ rz:':’"‘:;le dell'approvazione o 31'/‘11:1:?“!2“0
. one i ogni
392013 39/2013) P conferimento dellincarico
(verifica annuale)
AT 14, ¢ 1er,
secondo : ) ) I ) Annuale ) I eventuale personale | Entro 20 giorni dal dalla ANNUALE
periodo, d.Igs. Ammontare complessivo degli emolument percepiti a carico della finanza pubblica " titolare dellincarico | . ¢ / o oo
fpe (non oltre il 30 marzo) indicato dal responsabile comunicazione. Al31/12 di ogni anno
n.
Per ciascun titolare di incarico:  cventuale personale
indicato dal
14l Entro 20 giorni dal dalla
lett ) e c. 1- Tempestivo Responsabile del settore | eventuale personale comunicazione ANNUALE
e Atto di conferimento, con lindicazione della durata dellincarico (exart. 8, dlgs. n. sponsablle de’s 9 persona’e dell'approvazione AI31/12 dell’anno di
bis, d.lgs. n. by finanziario indicato dal responsabile ! one - della
viee 332013) conferimento dellincarico dell’incarico
Entro 20 giorni dalla
Art 14,c. 1, : comunicazione
et by e 1- Tempestivo eventuale personale dell'approvazione ANNUALE
e e Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, dlgs. n. titolare dellincarico | . SOME | ellincarico e, comunque, | Al 31/12 dell’anno di
bis, d.lgs. n. s indicato dal responsabile : - della
BEyivie 332013) aggiomamento, ove dell’incarico
0 necessario, del CV annuale
entro il 30 marzo
Entro 20 giorni dalla
Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione dellincarico (con specifica evidenza delle eventuali cmpestivo Responsabile del settore eventuale personale comunicazione ANNUALE
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) (exart. 8, dlgs.n. finanziario indicato dal responsabile | _ 4¢Il approvazione del Al 31/12 di ogni anno
332013) conferimento dellincarico
(verifica annuale)
Tempestivo Entro 30 giorni SEMESTRALE
B — * ) o wale.personal dall i ogni
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. titolare dellincarico _ cventuale personae _ cala RLS00CERISL1zdiban
01, indicato dal responsabile liquidazione anno




allegato 2.3.e.1

Personale

Art. 14,c. 1,
lett. d)ec. 1-
bis, d.lgs. n.
332013

Incarichi dirig i, a qualsiasi titolo

Art. 14,¢. 1,
lett. ¢) e c. 1-
bis, d.lgs. n.

332013

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dallorgano di
indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione e titolari di

Art. 14,c. 1,
lett. e c. 1-
bis, d.lgs. n.

Elenco degli obblighi di pubblicazione in materia di trasparenza 2023-2025

Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a quals o ‘a f?‘ge;"l“; )
titolo corrisposti 33'/261'35 o
Tempestivo
Alri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, dlgs. n.
332013)

posizione con funzioni
dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che di
le seguent situazioni: dirigenti, dirigenti

inguano

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di

amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal conferimento|

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
one dei

trasn
dati da parte
dei dirigenti

ANNUALE
al 31/12 di ogni anno

titolare dellincarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione dei
dati da parte
dei dirigenti

ANNUALE
al 31/12 di ogni anno

a
obbligo abrogato dalla

Titolari di incarichi dirigenziali  [33/2013 Ar 2, | ¢ Seguent situazio cmeent ; I 1o onore atierm Dirigente Settore Risorse sentenza della Corto Wa
ot o ine ! individuati titolari di al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo o ST e
(dirigenti non generali) c. 1, punto 1. 1. ; Ao an i ” ) ondo umane Settore Finanziario Costituzionale n. 20/2019
IOV posizione organizzativa con funzioni _|grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita e
g o dirigenziali) al momento dellassunzione dellincarico] cessazione dellincarico o P
e ANAC n. 586/2019
A 14.c.1, -
lett. f e c. 1- 2) copia delliultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il ) ) sothlisgsbiogutc dally
: - " . Entro 3 mesi della nomina sentenza della Corto
bis, d.Igs. n. soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: . -
) 2 2 " o dal conferimento Costituzionale n. 20/2019 Wa
332013 Art. 2, dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi ontert ’ :
cven . erolle P dellincarico recepita dalla delibera
c. 1, punto 2, I accorgimenti a cura dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
- aog ANAC n. 586/2020
Art. 14.c. 1, Waobbligo abrogato dalla
lett. fec. I- 3) attestazione concernente le variazioni della situazione nell'anno e sentenza della Corto
bis, d.lgs. n. copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggeto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo Annuale Costituzionale n. 20/2019 wa
332013 Art. 3, erado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] recepita dalla delibera
1. n. 441/1982 ANAC n. 586/2021
Entro 20 giorni dal dalla
Art. 20, c. 3, Tempestivo comunicazione
d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dellincarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n. titolare dell'incarico m;z:’u“:j r:rf.::;]e dell’ approvazione G I?EIZ?ALF
392013 39/2013) P conferimento dell'in 1 ogni anno
(verifica annuale)
Entro 20 giorni dal dalla
Art.20,c.3, Annuale comunicazione
dlgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilith al conferimento dellincarico (art. 20, ¢. 2, dgs. n. titolare dellincarico in;‘;‘;“;ﬁ r:'?"‘;?:“e dell'approvazione o 31?11:1:qu3“0
’ one i ogni
392013 39/2013) P conferimento dellincarico
(verifica annuale)
Art. 14, c. 1ter,
secondo . . . I . Annuale . N eventuale personale Entro 20 giorni dal dalla ANNUALE
periodo, d.Igs. Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica ; titolare dellincarico | . & / o o
fpe (non oltre il 30 marzo) indicato dal responsabile comunicazione. AI31/12 di ogni anno
n.
e Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi — Responsabile settore eventuale personale Eniro 20 giorni dalla ANNUALE
Posti di funzione disponibili e Tempestivo _ SespomsiDd o f comunicazione oo
criteri di scelta finanziario/risorse umane | indicato dal responsabile ’ AI31/12 di ogni anno
165/2001 approvazione
Entro 20 giorni dalla
Art. 1,c.7, : comunicazione
A R Responsabile settore eventuale personale " ANNUALE
d.pr.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale e o | g e ie | approvazione (anche P
108/2004 sors P dell’eventuale HECED
Art. 14,c. 1, Responsabile scttore eventuale personale LRRIUAE (TP
lett. @), d.lgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dellincarico o del mandato elettivo Nessuno | SCSPOINILE ¢ 9 persome dell’anno di cessazione
finanziario/risorse umane | indicato dal responsabile S
332013 della carica
Art. 14,c. 1, ventuale mersomale ANNUALE A131/12
lett. b), d.lgs. n. Curriculum vitac Nessuno titolare dellincarico | . & personae dell’anno di cessazione
indicato dal responsabile .
332013 della carica
—— o ) Responsabile settore eventuale personale LRRIUARE (TP
Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della carica Nessuno | SeSPOI? 9 / dell’anno di cessazione
finanziario/risorse umane | indicato dal responsabile S
Art. 14, ¢. 1, della carica
lett. ), d.lgs. n. SEMESTRALE
332013 B - Responsabil sett twale personal i ogni
Importi di viagei di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno | CSpOIELE sellore T aventud’e personae Al30106 ¢ al 31712 di ogni
finanziario/risorse umane | indicato dal responsabile anno
el P - AT — ) "
At 14, . 1 Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi ) . eventuale personale ERREANE AN
lett. d), d.lgs. n. I — Nessuno tiolare dellincarico || e i dell’anno di cessazione
332013 Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro |1'*'® €OTMISPOstt Dirigente Settore Risorse indicato dal responsabile della carica
Dirigenti cessati Art. 14,c. 1, | (documentazione da pubblicare sul sito umane, servizi trasversali e ventuale. mersomale ANNUALE Al31/12
lett. ¢), d.lgs. n. web) Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti Nessuno politiche europee titolare dellincarico | . persone dell’anno di cessazione
indicato dal responsabile S
332013 della carica
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dellincarico;
Art. 14,c. 1, ! enaraziont CeLIECeil " Cneancos ) Wa
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dellincarico o carica, entro un mese dalla )
lett. ), d.Igs. n. Lo . L . . . obbligo abrogato dalla
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non
332013 Art. 2, b e Nessuro sentenza della Corto wa
separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente et
c. 1, punto 2, I : R LS » o eve Costituzionale n. 20/2019
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura ’ :
n. 44171982 dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) recepita dalla delibera
pE ANAC n. 586/2019
o o o _— Nessuno ik
3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo lultima O obbligo abrogato dalla
> attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi LA sentenza della Corto a

33/2013 Art. 4,
1. n. 441/1982

consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

volta entro 3 mesi dalla
cess

ione dell'incarico).

Costituzionale n. 20/2019
recepita dalla delibera
ANAC n. 586/2019




allegato 2.3.e.1

Elenco degli obblighi di pubblicazione in materia di trasparenza 2023-2025

ia carico del ione dei dati

Responsabile della

Responsabile della

Prevenzione della

Prevenzione della

. ) della mancata o incompleta comu : i ) ) - .
. ’ . .
Sanzion per mancata comunicazione |21 47 ¢ 1+ [Sanzioni per mancata o incompleta - i iticolo 14, la situazione pa i p del titolare dellincarico al Tempestivo (Segretario Generale con DS corruzione (Segretario eventuale personale | L"r0 20 glomi dall"avvio ANNUALE
dei dati dlgs. n. comunicazione dei dati da parte dei | agsunzione della c di impresc, le partecipazioni azionarie propric nonche | (<X & & dlgs.n. 1232020 con la Generale con DS 232020 4 .6 gal responsabile del provvedimento Al 31/12 di ogni anno
33/2013 titolari di incarichi dirigenziali m ** ° prese, fe parecip: prop! 33/2013) collaborazione del con la collaborazione del P sanzionatorio gnt
tutti i compensi cui da diritto ica
del Setiore del Settore
risorse umane risorse umane
Entro 20 giorni dalla
. comunicazione
. o Tempesti . o
o quinguics., I B o empestivo . - eventuale personale dellapprovazione ANNUALE
Posizioni organizzative Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. titolare dell'incarico . . dell’incarico e, comunque, P
dlgs. n. by indicato dal responsabile : AI31/12 di ogni anno
332013 332013) aggiormamento, ove
0 necessario, del CV annuale
entro il 31/12
ot 16,01 Conto annuale del personale ¢ relative spese sostenute, nellambito del quale sono rappresentati § dati e Entro 20 giorni dalla
1ol relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con Responsabile settore eventuale personale | trasmissione al Ministero ANNUALE
dlgs. n. Conto annuale del personale el 8 e orean ’ o - : ; (art. 16, c. 1, dlgs. n. ponsib -~ / e &l -
o I della tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al 333013, finanziariofrisorse umane | indicato dal responsabile |  dell’Economia e delle | Al 31/12 di ogni anno
Dotazione organica personale assegnato agli uffici di diretta ione con gli organi di indirizzo politico 2 Finanze
AT 16, < ] ] Costo complesivo del persorale  tempo indeterminato in srvizio,articolato per arce professional, Annuale Respomabile setore evemtuale personle “Entro 20 giorni dalla ANNUALE
d1gs. n. Costo personale tempo indeterminato |con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di (art. 16, ¢. 2, dlgs. n. | SCSPOIY 9 | rilevazione (collegata al oo
conp - finanziario/risorse umane | indicato dal responsabile AI31/12 di ogni anno
332013 indirizzo politico 332013) conto annuale)
- - —Somo dmi
Art 17 c.1, - Personale non a tempo indeterminato b (1 con rapporto di lavoro non  tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli Annuale Responsabile settore eventuale personale Entro 20 giorni dalla ANNUALE
dles. n uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico (art. 17, . 1. dlgs. n. finanziariofrisorse umane | indicato dal responsabile | evAZione (collegataal 1 gy 3115 i ouni anng
332013 (da pubblicare in tabelle) i org P 33/2013) sors P conto annuale)
Persoale non a tempo indeterminato [~ " Costo del personale non a tempo ] i ] ] ] rimestrale ) Ertro 20 giornidalla
indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare Responsabile settore eventuale personale ntro 20 glox ANNUALE
d1gs. n. - " PPOTIO. . {CrmIna(o, €01 P o (art. 17, ¢. 2, dlgs. n. PORSad e g rilevazione trimestrale -
o riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organ di indirizzo politico T0rs, finanziariofrisorse umane | indicato dal responsabile AI31/12 di ogni anno
|(da pubbicare in tabele) N
R Art. 16..3, | Tassidi assenza trimestrali I - o Trimestrale Responsabile settore eventuale personale Eniro 20 giorni dalla ANNUALE
Tassi di assenza d1gs. n. Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, dlgs. n. e o | et e e | scadenza imestrale P
332013 (da pubblicare in tabelle) 332013) sors P e
Entro 20 giorni dalla
comunicazione
?;/[ﬁgffjg& nearich conert ¢ utoizzatia Tempestivo Responsabile settore P SEMESTRALE
o010 dipendenti (dirigenti ¢ non dirigenti)  [Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente ¢ non dirigente), con pes _ esponsiiie Responsabile settore eventuale personale " autorizazione A130/06 ¢ al 31/12 di ogni
Art. 53, c. 14, SO e e ! (exart 8, dlgs.n. | finanziariofrisorse umane | ResPonsad o " | monitoraggio trimestrale
oo n I della durata e del compenso spettante per ogni incarico S01) finanziario/risorse umane | indicato dal responsabile anno
gs. I da pubblicare in tabell
165/2001 (da pubblicare i tabelle) Trasmissione alla Funzione
Incarichi conferiti e autorizzati ai pubblica entro il 30/06 di
dipendenti (dirigenti e non dirigenti) 02Nl Ao
Deliberazione
ANACn. 1047 | - :
et 25711 2020 | Huazion i avore dei dipenden Tempestivo Aggiomamento semestrale SEMESTRALE
el Amministrazione degli incentivi  |Somme liquidate in favore dei dipendenti dell’ Amministrazione degli incentivi tecnici ai sensi dell'art, s e 1 Responsabile settore eventuale personale | SEEIOTEICTSEMEEE | 4130106 € al 31/12 di ogni
) tecnici ai sensi dellart. 113 del D.lgs. n. |113 del D.lgs. n. 50/2016 P CEE, finanziariofrisorse umane | indicato dal responsabile o anno
Dell'art. 18 del 3312013) E al 31/12 di ogni anno
502016
Dlgs. n.
332013,
A 2L c 1,
dles. n Tempestivo
, ) 332013 ) ) Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti ¢ accordi collettivi nazionali ed eventuali pes Responsabile settore eventuale personale Entro 30 giomni ANNUALE
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva . - . (exart. 8, d.Igs. n. . A L . . . P
Art. 47,c. 8, interpretazioni autentiche 3312013) finanziario/risorse umane | indicato dal responsabile dall’approvazione Al31/12 di ogni anno
d1gs. n.
165/2001
Art. 21 — Cortrat integratii stpulat, con T relazione teenico-fmanaria ¢ quella flustraiva, certifcate dagh Tempestivo Respomabile setore evemtuale personle e 30 giomi ANNUALE
dlgs. n. Contratti integrativi organi di controllo (collegio dei revisori dei cont, collegio sindacale, uffici centrali i bilancio o (exart. 8, dlgs. n. e e | it dal e e Bl ions T Tt
332013 analoghi organi previsti dai rispettivi i 33/2013) sors i PP gnt
Art.21,¢.2,
Contrattazione integrativa dlgs. n. Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo J—
332013 ) o interno, trasmesse al Ministero dellEconomia ¢ delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico Responsabile settore eventuale personale Entro 30 giorni dalla ANNUALE
Costi contratti integrativi . . " . . . PR (art. 55, c. 4, d.Igs. n. A . . - P
Art. 55, c. modello di rilevazione, dintesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - 15072000) finanziariofrisorse umane | indicato dal responsabile trasmissione AI31/12 di ogni anno
4.d.lgs. n. Dipartimento della funzione pubblica
15012000
Art. 10,c. 8, Tempestivo Responsabile settore affari | eventuale personale o ) ANNUALE
lett. o), d.lgs. n. (exart. 8, dlgs. n. . -~ " |Entro 20 giomi dalla nomina UALE
generali indicato dal responsabile AI31/12 di ogni anno
33203 loy _Niv 332013)
Art. 10,c.8, Tempestivo } -
) . Responsabile scttore affa twale personal . )
oy lett. ©), d.lgs. n. Curricula (exart. 8, dlgs. n. Segretario Generale esponsablle seore affart | - eventuale Personale gy 50 giori dalla nominal ANNU ALY
generali indicato dal responsabile AI31/12 di ogni anno
332013 o 332013)
Par. 14.2, delib, | (42 Pubblicare in tabelle) Tempestivo
ar. 14.2, delib. : pes Responsabile settore affari |  eventuale personale o ) ANNUALE
CiVIT n. Compensi (exart. 8, dlgs. n. - et dal e e |Entro 20 giorni dala nomina - SEREESE
i ogni
122013 33/2013) & P
L Art. 19, d.Igs, n|Pandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso lamministrazione nonche’ i Tempestivo Responsabile Settore Responsabile Settore eventuale personale Entro 3 giorni dalla ANNUALE
Bandi di concorso 3312013 criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte (exart. 8 dlgs.n g o / Risorse umane |Finanziario / Risorse umane|  indicato dal responsabile comunicazione A131/12 di ogni anno
(da pubblicare in tabelle) s provess 33/2013) sors sors P dall’approvazione gnt
) R - [Par. 1 delib. | A ) ’ : ’ -
performance _|Sistema di misurazione e valutazione | 6 - X Sistema di misurazione e NAAZONe | e e valuaione dell Performanee (art. 7, dgs. . 150/2009) Tempestivo Responsabile settore affari |~ eventuale. personale Eniro 10 giori ANNUALE
della Performance Tow0t0 della Performance generali indicato dal responsabile dall’approvazione AI31/12 di ogni anno
) ) ) Tempestivo } - .
biano della Performance Piano della Performance/Piano Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) xomb) Serctario Generale | Responsabile settore affari | eventuale persorale Entro 10 giomni ANNUALE
Art. 10,¢.8,  [esecutivo di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, dlgs. n. 267/2000) ex A33>/7;)1>3[)’5> n. o generali indicato dal responsabile dall’approvazione AI31/12 di ogni anno
lett. b), d.lgs. n. e
Tempestivo ; : —
332013 ’ s
Relazione sulla Performance /201 Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabile settore affari | eventuale personale Entro 10 giomi ANNUALE
S013) generali indicato dal responsabile dall’approvazione AI31/12 di ogni anno
R A . - Tempestivo Responsabile Settore eventuale personale Eniro 10 giorni dalla ANNUALE
Ammontare complessivo dei premi | Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (exart. 8, dlgs. n. | nesponsan e / comunicazione oA
Art. 20,c. 1, Finanziario/ Risorse umane | indicato dal responsabile " AI31/12 di ogni anno
Ani meami A lac o 33/2013) Settore dell’appro:




allegato 2.3.e.1

Elenco degli obblighi di pubblicazione in materia di trasparenza 2023-2025

e . — N - —
s Finanziario Risorse um: -
332013 A R A Tempesiivo INAMAUIOTRISOISE UMANe | Regponsabile Settore eventuale personale Entro 10 giorni dalla ANNUALE
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8, d.Igs. n. - . N . i comunicazione . .
Finanziariof Risorse umane | - indicato dal responsabile ! ; Al31/12 di ogni anno
33/2013) dell’approvazione
Temmestive Entro 30 giorni dalla
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per I'assegnazione del (exam e Responsabile Settore eventuale personale comunicazione ANNUALE
trattamento accessorio 301 ’3‘)” - Finanziario/ Risorse umane | indicato dal responsabile | ~ dell’approvazione del |  Al31/12 di ogni anno
- trattamento accessorio
Dati relativi ai premi I Entro 30 giorni dalla
Art. 20, Lo Lo " . " Tempestivo . . -
Dt refativi ai premi e n Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di (exont % 4l Responsabile Settore Responsabile Settore eventuale personale comunicazione ANNUALE
P 3003 seletivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi 301 ’3‘)” “™ | Finanziariof Risorse umane | Finanziario/ Risorse umane | indicato dal responsabile | ~ dell’approvazione del |  Al31/12 di ogni anno
(da pubblicare in tabelle) - trattamento accessorio
Tempestive Entro 30 giorni dalla
Grado di differenziazione dellutilizzo della premialith sia per i dirigent sia per i dipendenti (exart. 8, dlgs. n.  Responsabile Settore | eventuale personale comunicazione CLBUAPS
03, Finanziario/ Risorse umane | indicato dal responsabile | ~ dell’approvazione del |  Al31/12 di ogni anno
accessorio
A 22.c. 1, [Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituit, vigilati e finanziati dallamministrazione e
let. a), d.lgs. n. ovvero per i quali Iamministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dellente, con a2 el dgsn Responsabile scttore eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
332013 Tindicazione delle funzion attribuite ¢ delle attivita svolte in favore dellamministrazione o delle attivita oy s n finanziario indicato dal responsabile anno Al31/12 di ogni anno
di servizio pubblico affidate -
Per ciascuno deglient eventuale personale
' indicato dal
Annuale ;
’ ) Responsabile scttore eventuale personale
1) ragione sociale (art. 22,c. 1, dlgs. n. finanziario indicato dal responsabile
332013) *
) Annuale Responsabile settore eventuale personale
2) misura (@t 22,c. 1, dlgs.n. finanziario indicato dal responsabile
33/2013)
Annuale Responsabile scttore eventuale personale
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, dlgs. n. P e indfonte o r‘;p’mﬂb“e
332013) *
Art. 22,¢.2, Annuale ;
} . . P Responsabile scttore eventuale personale
dlgs. n. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per lanno sul bilancio dellamministrazione (art. 22,c. 1, dlgs. n. e o f
3013 T0ls finanziario indicato dal responsabile
55/2013 Enti pubblici vigilati S Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
Enti pubblici vieilati 5) numero dei rappresentanti dellamministrazione negli organi di governo e trattamento economico .22 ':‘“1‘ z leson Responsabile settore Responsabile settore eventuale personale anno Al 31/12 di ogni anno
P € complessivo a ciascuno di essi spettante (con lesclusione dei rimborsi per vitto ¢ alloggio) iy s n finanziario finanziario indicato dal responsabile
(da pubblicare in tabelle) =
Annuale eventuale personale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art.22,c. 1, dJgs. n. Ente vigilato o persona’e
0 indicato dal responsabile
7) incarichi di amministratore dellente e relativo i plessivo (con Annuale N eventuale personale
I ) (art. 22,c. 1, dlgs. n. Ente vigilato o f
dei rimborsi per vitto ¢ alloggio) as0i, indicato dal responsabile
Art. 20, c. 3, Tempestivo ventuale mersomale
dlgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di i jta dellincarico (link al sito dellente) | (art. 20, c. 1, d.lgs. n. tiolare dellincarico | e rzsp‘omb“e
3012013 39/2013)
Art. 20, c. 3, — _— - - - P Annual
¢ Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico (/ ink_ nnuate § . eventuale personale
dlgs. n. arazi (art. 20, ¢. 2, dlgs. n. titolare dellincarico | . & f
3012013 alsito dellente) 302013) indicato dal responsabile
Annuale Responsabile scttore eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
dlgs. n. Collegamento con i siti stituzionali degli enti pubblici vigilati (art. 22,c. 1, dlgs. n. sponsabiie o persona’e . -
3003 Sam0is) finanziario indicato dal responsabile anno Al31/12 di ogni anno
[Elenco delle socicta di cui lamministrazione detienc quotc di partecipazione anche
Art.22,c. 1, minoritaria, con lindicazione dellentita, delle funzion attribuite ¢ delle attivita svolte in favore Annuale ; R -
Do Co e . : ° : Responsabile settore eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni
lett. b), d.lgs. n. dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate [ (art. 22, . I, d.lgs. n. O - !
i Tamone 0 ¢ - ; e €8 € ronel finanziario indicato dal responsabile anno
33/2013 da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi 33/2013)
dell'Unione europea, ¢ loro controllate. (art. 22, c. 6. d.lgs. n. 33/2013)
Annuale Responsabile settore eventuale personale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, dlgs. n. P Paa ot ot r‘;p’mﬂb“e
332013) *
) ) Annuale Responsabile settore eventuale personale
1) ragione sociale (art.22,c. 1, dlgs. n. finanziario indicato dal responsabile
33/2013)
Annuale ;
) misura 2ot dlgs Responsabile scttore eventuale personale
<) s e L dlgsn finanziario indicato dal responsabile
332013)
Annuale ;
3) durata dellimpegno (art. 22,c. 1, dlgs. n. Res”g‘ﬂ‘:‘;‘;‘;j{:""” m;‘;:‘;“:'j rz:;:’"‘:;le
33/2013)
Dati societd partecipate Annuale Responsabile settore eventuale personale
dlgs. n. * parecip: 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22,c. 1, dlgs. n. Responsabile settore sponsadiic & e personale ANNUALE
A S finanziario indicato dal responsabile o
332013 _— 332013) finanziario Al31/12 di ogni anno
(da pubblicare in tabelle) e
5) numero dei rappresentanti dellamministrazione negli organi di governo e trattamento economico T Responsabile scttore eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni
complessivo a ciascuno di essi spettante iy e finanziario indicato dal responsabile anno
Annuale Responsabile scttore eventuale personale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, dlgs. n. "’ﬁ“’ﬂ“zimiu ot ot r‘; il
Enti controllati |Societa partecipate 33/2013) P
Annuale eventuale personale
7) incarichi di amministratore della societa  relativo trattamento economico complessivo (art.22,c. 1, dJgs. n. societa partecipate o persona’e
ols indicato dal responsabile
Art. 20,c. 3, Tempestivo ventuale mersomale
dlgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dellincarico (link al sito dellente) | (art. 20, c. 1, dlgs. n. titolare dellincarico | S ::\}{umbne
302013 39/2013) *
Art. 20,¢.3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico (/ink_ Annuale . L eventuale personale
d.lgs. n. N N (art. 20, ¢. 2, d.Igs. n. titolare dellincarico Lo i
3912014 al sito dell'ente) 392013) indicato dal responsabile
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Art. 22, .3, Annuale eventuale personale
dgs. n. c coni sit isi i delle societa pa (art. 22,c. 1, dlgs. n. De Cicco indcato dal resporsabie
332013 33/2013) P
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a pariecipazione pubblica, acquisto di partecipaziont -
Jrovvediment in maferia €1 octeti & partecipazionie pubdica. acquisty i partecipaz ) prevedere il collegamento
Art. 22,c. 1. in societa gia costituite, gestione delle pubbliche, di sociali, Tempestivo . vecere s
; ct 81 costtuy part 5 wenazione ci part s Responsabile scttore eventuale personale sito istituzionale della
lett. d-bis, d.lgs. quotazione di societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle (exart. 8, dlgs. n. e 9 / o .
prone €1 socits O et © raziona ez finanziario indicato dal responsabile | societa e delle pubbliche
n. 332013 partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dellarticolo 18 della legge 7 332013) o razion socie
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016) -
A PO ) . ) ’ dere il collegament
- Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e Tempestivo Responsabile settore : prevedere I corlegamento ANNUALE
Provvedimenti vedim P oy : N Responsabile scttore eventuale personale sito istituzionale della ALY
pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle (exart. 8, d.lgs. n. finanziario i 9 g ] ; Al 31/12 di ogni anno
fen finanziario indicato dal responsabile | societa ¢ delle pubbliche
Art. 19, c.7, societa controllate 33/2013) L dele P
dlgs. revadere il collegaments
17512016 - o ) N ) ) Tempestivo prevecere 1 co feg
Provedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli T eventuale personale sito istituzionale della
L P . 3 . . . (ex art. 8, d.Igs. n. societa partecipate - ! 3 y
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento S01) indicato dal responsabile | societa ¢ delle pubbliche
inistrazioni socic.
Art.22.¢. 1. [Etenco degti n i dir prvato. comungue deno in controllo delfamministr e Annuale Responsabile settore eventuale personale | Eniro il 31 dicembre di ogni
lett. c), d.lgs. n. I delle funzioni atibuite e delle attivita svolte in favore dellamministrazione o delle attivia | (art. 22, c. 1, dlgs. n. i e e i —
332013 di servizio pubblico affidate 332013) P
Per ciascuno degli enti:
) ) Annuale Responsabile settore eventuale personale
1) ragione sociale (art.22,c. 1, dJgs. n. i s e i
332013) P
Annuale Responsabile settore eventuale personale
2) misura (art. 22,c. 1, dlgs. n. ) P?iy{a.nziariu indicato dal :: onsabile
33/2013) P
Annuale ;
3) durata dellimpegno (art.22,c. 1, dlgs. n. Res”g‘;:‘;‘;:{f:""” m;‘;:‘[‘;“::j rz:'?"‘:::“e
332013) P
Art. 22, .2, Annuale Responsabile scttore eventuale personale
d.lgs. n. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per Ianno sul bilancio dellamministrazione (art. 22, c. 1, dlgs. n. "’;’_‘“’mimiu indionte o :: il
332013 332013) P
Enti di diritto privato controllati 5) numero dei rappresentanti dellamministrazione negli organi di governo e trattamento economico 2 ;“C‘““l“'; s Responsabile settore eventuale personale
et di dirito privato contollat complessivo a ciascuno di essi spettante 33/2013) finanziario indicato dal responsabile
- Annuale Entro il 31 dicembre di ogni
(da pubblicare in tabelle) 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.l Ente vigilato eventuale personale anno
8 art 3'3 ;;m"’“’ ™ Responsabile settore 8 indicato dal responsabile ANNUALE
2013) finanziario Al31/12 di ogni anno
Annuale eventuale personale
7) incarichi di amministratore dellente ¢ relativo trattamento cconomico complessivo (art.22,c. 1, dJgs. n. Ene vigilato 9 P /
indicato dal responsabile
332013)
Art. 20,c. 3, Tempestivo el persomle
d1gs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dellincarico (link al sito dellente) | (art. 20, c. 1, dlgs. n. titolare dellincarico | | e PaRome
392013 392013) P
Art. 20,¢.3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico (/ink_ Annuale § L eventuale personale
d1gs. n. | Sito detlonte) (art. 20,c. 2, dgs.n. titolare dellincarico | 3.3 210 dal responsabile
al sito dellente
392013 stto delfenie 39/2013) P
Art. 22, .3, Annuale Responsabile settore eventuale personale
dlgs. n. Collegamento con i sit istituzionali degli ent di diritto privato controllati (art.22,c. 1, dlgs. n. R e e
332013 332013) P
Art.22,c. 1, " TR R o Annuale I I R _—
Rappresentazione grafica lett. d), d.Igs. n. |Rappresentazione grafica Una o pil rappreseniazioni grafiche che evidenziano i rapporti ra e eliendpubblict |-y 5 ¢ 1, dlgs.n, Responsabile settore | eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni
Vigilati, e societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati finanziario indicato dal responsabile anno
332013 33/2013)
Per ciascuna tipologia di
Art. 35.c. 1, Tempestivo
let. a), d.lgs. n. 1) breve descrizione del imento coni di tutti i riferimenti normativi utili (exart. 8, dlgs. n.
332013 33/2013)
Art. 35,c. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. 2) unita organizzative responsabili dell‘istruttoria (ex art. 8, d.lg:
332013 332013)
Art.35,c. 1, 3) lfficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica Tempestivo
lett. c), d.lgs. n. P (exart. 8, dlgs. n.
332013 33/2013)
Art. 35,c. 1, 3 ove diverso, Tufficio one del p Tinale, con T del nome del Tempestivo
lett. ©), d.lgs. n. responsabile dellufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici ¢ alla casella di posta elettronica (exart. 8, dlg
332013 istituzi 332013)
Art.35,c. 1, 5) modalita con le quali gl interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso Tempestivo
lett. ¢), d.lgs. n. e i riatandio (exart. 8, dlgs. n.
332013 ® 33/2013)
]A: 35(] . L 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con ladozione di p Timge‘(:‘;’ ©
ot 1), Clgs. . un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante cexar. 8, ¢ g
332013 332013) R o
— - . _ — : esponsabili di scttore eventuale personale
Art. 35.c. 1, 7 per i quali il p dell pud essere sostituito da una Tempestivo 9 /
) proced h . . . > essere oSt indicato dal responsabile
lett. ), d.Igs. n. dichiarazione dellinteressato ovvero il pud conil sil (exart. 8, dlgs. n.
33/2013 Tipologie di I 33/2013) Entro 30 gg dalla
oloie di procedimento Art. 35, c. 1, 3) strumenti di tutela amministrativa  gi i dalla legge in favore dellinteressato, Tempestivo Responsabil di Settore pubblicazione di eventuali ANNUALE
pologie CLp! lett. h), d.Igs. n. nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero ne adozione del (ex art. 8, d.lgs. n. P modifiche normative Al31/12 di ogni anno
332013 (da pubblicare in tabelle) provvedimento oltre il termine inato per la sua ¢ i modi per attivarli 332013)
Art. 35,¢. 1, . " . " P PP . - Te sti
e 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua empestivo
lett. i), dlgs. n. e (exart. 8, dlg
332013 332013)
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10) modalita per
del conto di

necessari, con i codici IBAN identificativi

dei pagamenti
i in Tesoreria, tramite i quali i soggetti

ovvero di il del

Art. 35,¢. 1, . . . . o . P Tempestivo
et D dresn Versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi (xan 5 dlgwn
o - ) CIgs- M. del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante - 5 €88 1
Attivita e 332013 " © sulquile | soggerti o ament ) 332013)
e bollettino postale, nonch? i codici del da indicare peril
procedimenti
Art.35,c. 1, 11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per Tempestivo
fett. m), dlgs. ativare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle caselle di posta elettronica itituzionale | (X % §: d-25. -
n. 332013 potere, P refledin * 33/2013)
Peri i ad istanza di parte:
I’:::_' j)s‘flglg N 1)t ¢ documenti da allegare allistanza ¢ modulistica necessaria, compresi i fac-smile per fe - ‘a :“ge;"l‘g .
332013 33/2013)
Art. 35.c. 1, Responsabili i settore eventuale personale
o - N Tempesti indicato dal responsabil
';‘;73’1 ;J e'gA‘n“ 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, e ;"“;"':l‘l‘l’; N indicato dal responsable
Lot recapiti telefonici  caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze 01y
19012012
Art. 24,¢.2, e — inserito nel inserito nel
io tempi dlgs. n. io tempi Risultati del io periodico il rispetto dei tempi procedimentali cazi gatori DT PP || ETomD GarEEiPin
332013 ey materia di prevenzione della| materia di prevenzione della|
Art. 1,c.28, 1. H corruzione dei PIAO corruzione dei PIAO
n. 1902012
Art. 12 del DL
n. 7612020,
L . convertito in Pubblicazione dei tempi effettivi di ione dei ivi di maggiore impatto per| Obbligo sospeso in attesa Obbligo sospeso in attesa
‘Amministrazione trasparente”, sotto [Legge n. S . . . . o P . .
i razior e i cittadini ¢ per le imprese, comparandoli con i termini previsti dalla normativa vigente, secondo le del decreto del Presidente ’ ' del decreto del Presidente .
sezione “Ativita ¢ procedimenti”,  |120/2020, L — ¢ Per e T i o normaiva v 0008 PIESIEENE | Responsabile settore Responsabile settore eventuale personale 0 Pesiaene non oggetto di
Aivit ! h Monitoraggio tempi procedimentali | modalita ed i criteri stabiliti con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del del Consiglio dei ministri | Por o e e | del Consiglio dei ministri on OBEe
sotto sezione di secondo livello introduttivo del i on ceere eeidente de o TSI S Propos - finanziario/risorse umane finanziario indicato dal responsabile " e monitoraggio sul 2023
Sotto sezione Ci secol o ' Ministro per la pubblica amministrazione, previa intesa in Conferenza unificata di cui allarticolo 8 del | che defiisce modalita ¢ che definisce modalit ¢
Monitoraggio tempi procedimentali”|comma 4-bis, i et -
" decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281 criteri. eriteri.
all'art. 2 della
Legge n.
241/1990
Recapiti telefonici ¢ casella di posta clettronica stituzionale dellufficio responsabile per Ie attivith volte P
: - ) Art.35,¢.3, ’ : ! ELon . - Tempestivo o
Dichiarazioni sostitutive ¢ U ’ a gestire, garantire ¢ verificare la trasmissione dei dati o Taccesso diretto degli stessi da parte delle . Responsabili di scttore eventuale personale | . ANNUALE
jaraziont sovuive e dlgs. n. Recapiti dell ufficio responsabile - ; ‘ o o at o a ° . . (exart.8,dlgs.n.  [Responsabili di Setiore - " |Entro 10 ge dalla variazione| JALE
acquisizione dufficio dei dati a0 procedenti dufficio dei dati ¢ allo svolgimento dei controlli sulle 003 indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
S titutive
A 23, c 1, v I ) - ) AP
R - |Elenco dei provvedimenti, con particolare aip finali dei . SEMESTRALE
I dlgs. n. Provedimenti organi indirizzo politico e ot rier Pre - o Semestrale Segretario Generale : ) ’ ; -
Provvedimenti organi indirizzo s A del contracnte per laffidamento di lavori, forniture ¢ servizi, anche con riferimento alla modalita di 2 et des.n |l base deats st responsabile settore affari | eventuale personale Entro 30 giugno c il 31 | A130/06 e al 31/12 di ogni
politico : selezione prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara ¢ contratti"); accord stipulati e e e dee gencrali indicato dal responsabile dicembre anno
1, co. 16 della L. Zione presce’ ro-sezio | ¢ CONTAT); dect 332013) pubblicati)
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
n. 1902012
Responsabili di settore
Responsabili di Settore per
provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del
contraente per I'affidamento
A di lavori, forniture ¢ servizi,
Provvedimentt Art.23,c. 1 anche con riferimento alla
oo |Elenco dei provvediment, con particolare ri ai imeni finali dei i di: scelta con e SEMESTRALE
A lgs. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi e rcotare riter i LS Semestrale modalita di selezione i ; -
Provvediment dirigenti del contraente per laffidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di ) eventuale personale | Entro il 30 giugno e il 31 | A130/06 e al 31/12 di ogni
vediments 332013 /Art. ‘ ' or. forniture ¢ nemo ala (art. 23,c. 1, dlgs.n.  [prescelta (link alla sotto- e g :
amministrativi selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara ¢ contratti"); accordi stipulati seelta tnk af indicato dal responsabile dicembre anno
1. co. 16 della 1 dallamministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 3372013) sczione "bandi di gara ¢
n. 1902012 * sgett p P . contratti")
Segretario Generale per
accordi stipulati
dallamministrazione con
soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.
Codice Identificativo Gara (CIGYSmartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, procedura di _— SEMESTRALE
. AN e . Entro 15 giorni P
scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno — - eventuale personale o A130/06 e al 31/12 di ogni
) y : peratort invi - o Tempestivo Responsabili di settore | . . dall’adozione del
Dati previst dallarticolo 1, comma 32, al importo di tempi di indicato dal responsabile e anno
Art. 1. 32,1 | gella legge 6 novembre 2012, n. 190. dellopera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate :
n. 190/2012 Informazioni sulle singole procedure
o P . Art. 37, ¢c. 1,
Informazioni sulle singole procedure I
in formato tabellare Jett. ) d.lgs. n. Tabelle rissants Teromete sorioaoil i o Foramto dstale s averto con Taformmmiont di settore
33301 Ar 4| (da pubblicare sccondo e “Speirche | TPCNE AU rese Hheramerte scaricabili m un formato digitale standard aperlo com formazion
) ; ndol e sui contratti relative allanno precedente
deib. Amacn. | tcemicheperla pubblicusonsde i || Gar (CICy omanCLC del band
3072016 | sensi dellart. 1, comma 32, della Legge n. | (nello specifico: Codice Identificativo Gara smartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, ) . - e SEMESTRALE
190/2012", adottate secondo quanto _|procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti Annuale TABELLE GENERATE IN AUTOMATICO DAL | 0t enieo it 3171/ i | AL30/06 e al 31/12 di ogni
indicato nella delib. Anac 39/2016) che hanno partecipato al i iudi importo di tempi di (art. 1,¢.32, 1L n. CARICAMENTO DEI DATI SOPRA INDICATI ogni anno anno
19012012) NELLA BANCA DATI

completamento dellopera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)
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Art. 37, c. 1,
lett. b) d.lgs. n.
33/2013; Artt.

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi
aggiornamenti annuali

332013 c art.
29,c. 1, dgs.

Delibera a contrarre

n. 50/2016

e .
2he.7.e29,¢| )i relativi alla programmazione di | Comunicazione della mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici per assenza di i . _— o
1, dlgs. n. ‘ Srammazi " e ’ ! Joleper R Responsabile settore tecnico|  responsabiletecnico eventuale personale Entro 10 giomi ANNUALE
lavori, opere, servizi e forniture lavori e comunicazione della mancata redazione del programma biennale degli acquisti di beni e Tempestivo c set e 9 / . ! o
502016 D.M. o e teritoriale (eritoriale indicato dal responsabile dall'approvazione Al31/12 di ogni anno
servizi per assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7, co. 4)
MIT 142018,
art. 5, commi §
"; o ;‘::"‘7‘ Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici e al programma biennale degli acquisti di beni e
o servizi (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)
commi4c 10
U Progetti di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale,
. ""'b; e aventi impatto sull'ambiente, sule citta e sull'assetto del territorio, nonché gli esiti della
e cles ) R consultazione pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di SEMESTRALE
332013 cart. | Trasparenza nella partecipazione di - : o " " ! . ’ T - -
arenza nela pariecip: ' | interesse.  contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti R Responsabile del settore | Responsabile tecnico eventuale personale Entro 10 giomni A130/06 € al 31/12 di ogni
29, c. 1, d.Igs. | portatori di interessi e dibattito pubblico " A . y P . . Tempestivo . - - Lo . . .
15012016 predisposti dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori (art. 22, c. 1) tecnico territoriale territoriale indicato dal responsabile dall’approvazione anno
DPCM n. R ., .
267018 Informazioni Previste dal D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento recante modalita di svolgimento,
tipologie e soglie dimensionali delle opere sottoposte a dibattito pubblico"
JS Entro 1131 dicembre i ogm
et by dlgs SETTORI ORDINARI anno se IEnte intende SEMESTRALE
PN Avwisi di preinformazione Avvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all'art. 70, co. 1, d.lgs. 50/2016 Tempestivo Respomabili disetiore | Responsabili disctore | €¥eule persorsle | avialers dei termiri di | A130/06 ¢ al 31/12 i ogni
ST indicato dal responsabile | ricezione delle offerte ai anno
o S03016 SETTORI SPECIALI sensi dellart 70 del D.Lgs
- Avisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all'art. 127, co. 2, d.lgs. 502016 502016
e
) eA""b) Z" 1‘;51'" SEMESTRALE
Delibera a contrarre o atto equivalente Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore | . CCMtUale persomale g o dalla firma | A1 30/06 € al 31712 di ogni
indicato dal responsabile anno
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SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
Awviso sui risultati della procedura di affidamento con I'indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, lett. b), ), c-bis). Per le ipotesi di cui
all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nei casi in cui si procede ad affidamento
diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, c. 2
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui all'art. 36,
co. 2, lett. a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi dell'art. 32, co. 2
Art.37.c.1,
Jett. by dJgs. n. SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
332013 cart. Awviso di appalto aggiudicato (art. 98) CEIEYRRUE
20,¢. 1, dlgs Awisi ¢ bandi ‘<o di aceiudicazi ; i di servizi di cui all Tempestivo Responsabilidi sttore | Responsabilidi setiore | €Yeuale personale Contestualmente alla | A1 30/06 ¢ al 31/12 di ogni
- sb/éoisg“ § Awviso di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui all'allegato IX pes spons P k indicato dal responsabile pubblicazione in GU anno
d.m. MIT eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3)
2122016 Awviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, c. 2)
SETTORI SPECIALI
SETTORI SPECIALI
Bandi e avvisi (art. 127, ¢. 1)
Per procedure ristrette e negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 3)
Awviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c. 1)
Bandi di gara e avvisi (art. 129, c. 1)
Per i servizi sociali e altri servizi specifici- Avviso di gara, avviso periodico
Procedure negoziate afferentiagh | ___ o ; ) o
nvestimenti pubbiic Finansiat, in tato o| E4e17 dellavvio delle procedure negoziata (art. 63 ¢ art.125) ove le A, viricorrono_quando, per TTSTRA
) - : ragioni di estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante| - -
Art.48,¢.3, | inparte, conle risorse previste dal O (1 SR TOE Lrse Sor e v AR . ’ - o eventuale personale | contestualmente all'avvio | Al 30/06 e al 31/12 di ogni
417772001 | PNRR e dal PNC e dai programmi | @PPlicazions deitermiri,anche abbreviati previst dalle procedure ordinarie pud compromeftere Ia Tempestivo Responsabili disetore | - Responsabildisettore | OV HOREL dell procedura o
. AN : realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei tempi di attuazione di cui al PNRR nonché al PNC e ai *
cofinanziati dai fondi strutturali ° D, At
- programmi cofinanziati dai fondi strutturali dell'Unione Europe
dell'Unione curopea
Art.37.c.1,
fett. b) dlgs. n. eventuale personale Al 303(?6“’:?:1‘}‘:2"5 ogni
/2013 ¢ art. ne giudicatrice Composizione della curricula dei suoi Tempestivo Responsabili di settore | Responsabili di settore | . PO Bniro 2 giorni dall'adozione e
2901 dlss indicato dal responsabile anno
n. 5012016
SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
Avviso sui risultati della procedura di affidamento con lindicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2.
lett. b), ¢), c-bis). Per le ipotesi di cui allart. 36, c. 2, lett. b) tranne nei casi in cui si procede ad
affidamento diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, ¢. 2
Pubblicazione facoltativa dellavviso di aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne nei casi in
cui si procede ai sensi dellart. 32, co. 2
ATl SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
et by dlgs. n. Awviso di appalto aggiudicato (art. 98) SEMESTRALE
R, i is : tuale personal Entro 48 i ogni
3312013 e art | Avvis reativi allsito della procedura.|/AY¥150 91 aggiudicazione degli appali di servizi di cui alfallegato IX eventualmente raggruppati su base Tempestivo Responsabil i settore | Responsabil di setore | €*€MAle. persorile Entro 48 ore A130/06 e al 31/12 di ogni
o e 1 dlas trimestrale (art. 142, c. 3) indicato dal responsabile dall'aggiudicazione anno
Sonor g” Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, c. 2)
Atti delle amministrazioni "
aggiudicatrici e degli enti SETTORI SPECIALI
aggiudicatori distintamente per ogni Awviso relativo agli appalti aggiudicati (art. 129, . 2 e art. 130)
Bandi di gara e procedura Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi sociali e di altri servizi specifici eventualmente
contratti raggruppati su base trimestrale (art. 140, c. 3)
Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, c. 2)
(At relativi alle procedure per
Iaffidamento di appalti pubblici di ‘” 726] ‘:"l)' Awviso sui risultati della procedura di lamenti diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi ¢ forniture, ivi
servizi, forniture, lavori e opere, di “(" " < M“ affidamento diretto (ove la determina a | compresi i servizi di ingegneria e architettura e I'attivita di progettazione, di importo inferiore a 139.000 Tempestivo Responsabili i settore Responsabili i settore eventuale personale Entro 48 ore obbligo temporaneo
concorsi pubblici di progettazione, di ) APPACIBIE | ¢ onirarre o atto equivalente sia adottato | euro: pubblicazione dell'aviso sui risultati della procedura di affidamento con lindicazione dei soggetti pes Spons P ® indicato dal i dallaggiudicazi ENTRO IL
concorsi di idee e di concessioni, | {emporancamen entro il 30.6.2023) invitati (non obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000)
compresi quelli tra enti nellambito te) ] Y
del settore pubblico di cuiallart. 5 | d.1. 76, art. 1, |0 & 4YVIO CCHA Proceduras € WSOl - b 1o iqamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e lattivita' di
sui risultati della aggiudicazione di mento ! : . 3 . R,
del dlgs n. 50/2016 co. 1, lett. b) ! progettazione, di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie comunitarie e di lavori di .
e procedure negoziate senza bando | . ° ; o 0 F o OIUATS A . ! - - eventuale personale Entro 48 ore obbligo temporaneo
(applicabile : importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione di euro: pubblicazione di un avviso che Tempestivo Responsabili di settore |~ Responsabili di settore | . ; P
- o (ove la determina a contrarre o atto | o0 0 PO A ! o mrioe £ e A indicato dal responsabile dall'aggiudicazione ENTRO IL 30/06/2024
dati si devono riferire a ciascuna | temporaneamen ) . 1% |evidenzia F'avvio della procedura negoziata e di un avviso su risultati della procedura di affidamento con
. equivalente sia adottato entro il L . A
procedura contrattuale in modo da te) 0.6.2023) Tindicazione dei soggetti invitati
avere una i
sequenziale di ognuna di esse, dai | Art.37.c. 1, SEMESTRALE
primi att ala fase di esecuzione) | let-b) d-lgs. n Verbali delle Verbali delle commissioni di gara (fatt salve le esigenze di iservatezza ai sensi dellart. 53, ovvero def | | v ione degli avvisi - - eventuale personale o | A130/06 e al 31/12 di ogni
332013 e art. A documenti secretati ai sensi dellart. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.Igs. n. one oS Responsabili di settore | Responsabili di settore | . | Entro 2 giomi dalladozione
et dls, commission di gara 19672003 ¢ 5 i, i mators i dati personal. relativi agli esiti delle indicato dal responsabile anno
n. 502016 procedure
) o | Copia delrulimo rapporto sull situazione del personale maschile ¢ femminile prodotto al momento | gL RIS
Pari opportunita ¢ inclusione lavorativa | - della presentazione della domanda di partecipazione o dellofferta da parte degli operatori economici | | USSR ES 4 eventuale personale Ao SR
nei contratti pubblici, nel PNRR e nel | tenuti, ai sensi dellart, 46, del d.lgs. n. 198/2006 alla sua redazione (operatori che occupano oltre 50 | P ¢ CCEH AWISH - Responsabili di settore Responsabili di settore | . & PESONE |k hiro 2 giorni dall'adozione ent
diendentiyart, 47.c. 2. 1. 7712091) relativi agli esit delle indicato dal responsabile anno
P A S AL TR procedure
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Art. 37,c. 1, e v ) o » ) o ) ! Entro 2 giorni dfl]lil sfi}jlul:i SEMESTRALE
lett. b) d.lgs. n. Solo per gli affidamenti sopra soglia ¢ per quelli finanziati con risorse PNRR e fondi strutturali, testo deil (testo messo a disposizione c
) . ! ¢ et dnell Vi AP ; ‘ ) - o eventuale personale : AL30/06 e al 31/12 di ogni
332013 e art. Contratti contratti ¢ dei successivi accordi modificativi efo interpretativi degli stessi (fatte salve le esigenze di Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore | . * | dalla Segreteria Generale
: ‘ v " | coe S ; ! indicato dal responsabile anno
29.c. 1, dIgs. riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei contesualmente alla
n. 50/2016 limiti previsti in via generale dal d.Igs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali). sottoscrizione)
D.1. 76/2020,
o SEMESTRALE
Art. 29, co. 1, Collegi consultivi tecnici . . . . Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore | . CCMtUale persomale ) o dalliadozione | A1 3006 € al 31712 di ogni
Lles sor2016 Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti. indicato dal responsabile anno
At 47 €23, | b opportunia e inclusione lavorativa SEMESTRALE)
9,d.1.7772021 | - ) " e Relazione di genere sulla situazione del personale maschile ¢ femminile consegnata, entro sei mesi dalla . - . tuale personal o . i ogni
nei contratti pubblici, nel PNRR e nel [~ o1 (! BEOTe Su'il STazione (" persona ¢ maschie ¢ femmintic consegnata, entro sei mesl iz Tempestivo Responsabili di settore |~ Resporsabili di settore |  S*CMMe POrSOmale o o daltadozione | A130/06 €l 31/12 di ogni
cart. 29, co. 1, NG conclusione del contratto, alla S.A. dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore indicato dal responsabile anno
d.lgs. 502016 a quindici dipendenti (art. 47, c. 3, d.1. 77/2021)
Art. 47, co. 3- Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui all'articolo 17 della legge 12 marzo 1999, n.
N . " " N . TN . . SEMESTRALE
bis e co. 9, d.l. 68 e della relazione relativa all'assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali eventuale personale A130/06 e al 31/12 di .
77/2021 e art. sanzioni e provvedimenti disposti a carico P nel triennio la data di Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore Lo pers . Entro 2 giorni dall'adozione 1 ognt
. . " ” ; . indicato dal responsabile anno
29. co. 1, d.lgs. scadenza di presentazione delle offerte e consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione del
502016 contratto (per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)
Fatic salve I¢ csigenze di riservaiezza af senst delTart. 53, 0vvero def documenti Seerciail af senst
dellart. 162 del d.lgs. 50/2016, i provvedimenti di approvazione ed autorizzazione refativi a:
- modifiche soggettive
- varianti
 proroghe
Art.37,c. 1, - rinnovi
: omovt SEMESTRALE
fett. b) dlgs. n. - quinto d"obbligo eventuale personale A130/06 e al 31/12 di ogni
332013 c art. Fase esecutiva - subappalti (in caso di assenza del i di autorizzazi icazione del nominativo del Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore | . * PEISONLE | By 2 giomi dalladozione
o | " indicato dal responsabile anno
29,c. 1, dlgs. subappaltatore, dell'importo e dell'oggetto del contratto di subappalto).
n. 5012016 Certificato di collaudo o regolare esecuzione
Certificato di verifica conformita
Accordi bonar e transazioni
Atti di nomina del: direttore dei lavori/direttore dellesecuzi i delle commissione di
collaudo
ANNUALE

Art.37,¢c.1,
lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art.
29,c. 1, d.lgs.

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione.
1l resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i seguenti dati: data di inizio e
conclusione dellesecuzione, importo del contratto, importo complessivo liquidato, importo complessivo

Annuale (entro il 31
‘gennaio) con riferimento
agli aff

lamenti dell'anno

Responsabili di settore

Responsabil di settore

eventuale personale

indicato dal responsabile

Annuale (entro il 31
gennaio) con riferimento
agli affidamenti dell'anno

AL 30/06 di ogni anno con
riferimento agli
affidamenti del’anno

S Sonons dello scostamento, ove si sia verificato (scostamento positivo o negativo). precedente precedente e
Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato sono applicabili anche ai contratti di
concessione e di partenariato pubblico privato, in quanto compatibili, ai sensi degli artt. 29, 164, 179
del d.lgs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano inoltre:
Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle disposizion contenute
nella parte Te I del d.lgs. 50/2016 anche relativamente alle modalita di pubblicazione e redazione dei
At.37.c1, bandi e degli avvisi )
fett. b) dlgs. | o e partenariato pubblico eventuale personale Al 30?(?6“’:?:1‘}‘:2"5 oo
332013 e art. s pmm P Nuovo invito a presentare offerte a seguito della modifica dell'ordine di importanza dei criteri di Tempestivo Responsabili di settore Responsabilidi setiore |, £/ r‘; e bile | Entro 2 giomi dalladozione b, gnt
29,c. 1, d.lgs. P aggiudicazione (art. 173, c. 3) P
n. 5012016
Nuovo bando di concessione a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei criteri di
aggiudicazione (art. 173, c. 3)
Bando di gara relativo alla finanza di progetto (art. 183, . 2)
Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere pubbliche o di pubblica utilita (art. 187)
Bando di oara relativo al contratto di di: ibilitd (art. | c 3)
At.37.c1,
lett. b) d.lgs. n. | Affidamenti diretti di lavori, servizi e |Gl atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione eventuale. personale M 3;561\': ifg}‘:;‘;o .
332013 cart. | fomiture di somma urgenza e di |civile, con specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno Tempestivo Responsabilidi settore | Responsabilidi settore [, v ¢ PEOME | Entro 2 giomi dalfadozione o e
29,c. 1, dlgs. protezione civile consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10) P
n. 502016
Art. 37,c. 1,
fett. b) dlgs. n. eventuale personale Al 3;3:]:‘211}?255 ogni
33/2013 e art. Affidamenti in house Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore Lo pers . Entro 2 giorni dall'adozione !
indicato dal responsabile anno

29,c. 1, dlgs
1. 50/2016:

contratti di concessione tra enti nell'ambito del settore pubblico (art. 192, c. 1 e 3)
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aprile 2016

SEMESTRALE
Art. 90, c. 10, | Elenchi ufficiali di atori ec ci . P L tual ‘sonal — N i i
¢ enchi WHticlact Cl OpEratorl SConomicl gy, -, jegli operatori economici iscritti in un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, digs n. S0/2016) Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore | . CCMtUale persomale ) o dalliadozione | A1 3006 € al 31712 di ogni
digs n. 502016 riconosciuti e certificazioni ! . g ° X indicato dal responsabile anno
Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal competente organismo di
if (art. 90, c. 10, digs n. 50/2016)
Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di
Art. 11, co. 2- investimento pubblico
ter, 1. n.
oo, SEMESTRALE
invodotle | Proget dimesimento pubico | E/ENCO dlei progetti finanziati, con indicazione del CUP, Tempestivo Respomsabi disetore | Respomsabi disetore | ***™4® PRI | i o dltadorion | A1 1100 21312 o
““”1“'514: co: importo totale del finanziamento, le fonti finanziarie, la
7612020, data di avvio del progetto e lo stato di attuazione
finanziario e procedurale
. 1 Atti con i quali sono determinati i criteri ¢ le modalita cui le amministrazion devono attenersi per la Tempestivo Seretario Generale per
- o " ' quats it erit " 1 o ammimstrazion devono atiencrsiper pes regolamenti ¢ Responsabili ) eventuale personale Entro 10 giomi ANNUALE
d.lgs. n. Criteri ¢ modalita concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari ¢ Tattribuzione di vantaggi economici (ex art. 8, dlgs. n. ° Segretario Generale o ! . ’ s
’ A di Settore per altra indicato dal responsabile dallapprovazione AI31/12 di ogni anno
33/2013 di qualunque genere a persone ed enti pubblici ¢ privati 33/2013) °
normativa
- . Pubblicazione degli atti di carattere generale che individuano i criteri e le modalita di assegnazione di un
Criteri e modalita N . o P o
bene immobile facente parte del patrimonio disponibile dell’Ente
_— Settore Tecnico territoriale
[Pl Responsabile settore Annuale
ANAC n. 468 P o eventuale personale . . ANNUALE
" Annuale tecnico territoriale ) " |entro il 30/06/2023 in sede -
del 16 giugno indicato dal responsabile [o . o Al 31/12 di ogni anno
i di prima applicazione
Altri provvedimenti
Alienazioni
Deliberazione
ANAC n. 468 Pubblicazione degli atti di carattere generale che individuano i criteri, le modalita e le procedure per . .
R bile sett I
del 16 giugno I'assegnazione di alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica esponsablle setiore servizi aTla persona BRGNS
2021
Deliberazione
ANAC n 468 Pub??llv dzlun:‘d‘e‘gll atti l!l carattere generale che individuano i criteri, le modalita e le procedure dei Responsabile settore servizi alla persona ANNUALE
del 16 giugno servizi educativi integrati 0-6 ann
2021
Art. 26,c. 2 A di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese ¢ comunque di Tempestivo o -
. e &l st Tnanziart ae ! ' Responsabile di settore | eventuale personale Entro 10 giorni
dlgs. n. Vantaggi cconomici di qualungue genere a persone ed enti pubblic e privati di importo superiore a mille |~ (art. 26, c. 3, dlgs. n. indicato dal sesponsabile | dallapprovazicne delftto
332013 euro 332013)
per ci o eventuale personale
er ciascun atto: ot ot /
Art.27,c. 1, Tempestivo Responsabile di settore eventuale personale
lett. a), d.lgs. n. 1) nome dellimpresa o dellente e  rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, ¢. 3, dlgs. n. sponsabile dis s r‘;p’om‘ub“e
33/2013 33/2013) i )
Art. 27, c. 1, Atti di conc Tempestivo o
v A Responsabile di settore | eventuale personale
lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n. indi dal bil
33201 (da pubblicare in tabelle creando un 33/2013) indicato dal responsabile
Art. 27,c. 1, | collegamento con la pagina nella quale Tempestivo Respomsabile di set wuale persomal
lett. c), d.lgs. n. sono riportati i dati dei relativi  {3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. n. esponsablie di settore m:’ve': ":f; pers ““‘;’_]
30013 provvedimenti finali 332013) i Entro 10 giormi ANNUALE
Art.27.c. 1. Tempesiivo Responsabile diSettore [ 0 e | eventuale persondle | daltupprovazione delfatto | L3113 ogni anno
lett. d), d.lgs. n. | (NB: & fatto divieto di diffusione di dati |4) ufficio e funzi o dirigente ile del relativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Spons ; it ot rzs e hile PP 1 ognt
33/2013 da cui sia possibile ricavare i 33/2013) P
Art.27,c. 1, relative allo stato di salute e alla Tempestivo Respomsabile di settore ventuale mersomale
lett. ¢), d.lgs. n. | situazione di disagio economico-sociale |3) modalita seguita per lindividuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Sponsa * ot ot r‘; il
332013 degli interessati, come previsto dallart. 33/2013) ! P
Art. 27,c¢. 1, 26, c. 4, del d.Igs. n. 33/2013) . . Tempestivo Responsabile di settore eventuale personale
lett. ), dgs. n. 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, dlgs. n. indicato dl reeponsalile
33001 332013)
Art. 27,c. 1, Tempestivo )
" N N . N Responsabile di sett tual sonal
lett. ), d.lgs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, ¢. 3, dlgs. n. o e r‘;‘:}‘m'::;]e
33/2013 33/2013) i )
Art. 27.¢.2, Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggett beneficiari degli att di concessione di sovvenzion, Annuale TABELLE GENERATE IN AUTOMATICO DAL | =7 = o
dlgs. n. contribut, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi cconomici di qualunque |~ (art. 27, c. 2, dlgs. n. CARICAMENTO DEI DATI del comma 1 ART 27 del P 8
332013 zenere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro 332013) D.Lgs 332013
Art. 1L
dles. n Tempestivo Entro 30 giorni
33/2013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun (exart g (l les. n. Responsabile di settore eventuale personale dall'a rovgazione
Art.5.c. 1, anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche a0 35‘ N indicato dal responsabile PP
d.p.c.m. 26 RS
aAp;rl‘llﬁzig'.Z()cl 117 Bilancio preventivo AL31/12 di i anno
is, d.lgs. n. N - . . . Te st P Entro 30 giorni
bis, d.lgs. n Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da Crmpestivo Responsabile di settore eventuale personale nro 59 glomt
332013 v rate ¢ lanct pre (exart. 8, dlgs. n. - f dallapprovazione
e 29 consenire lesportazione, il trattamento e il riutilizzo. 01 indicato dal responsabile
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A 29.c. 1,
dles. n Tempestivo Entro 30 giorni
332013 Documenti ¢ allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno pes Responsabile di settore eventuale personale o2 £
h - - o U (exart. 8, dlgs. n. : e g dallapprovazione
Art.5,c. 1, in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche 01y Responsabile scttore indicato dal responsabile
dp.c.m. 26 o » - finanziario ANNUALE
aprile 2011 Bilancio consuntivo TP emns
Art. 29, c. I- o
vis, dlgs. n. Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da Tempestivo Responsabile di settore eventuale personale Entro 30 giomi
Bilanci 332013 ¢ consentire lesportazione, il trattamento ¢ il riutilizzo (exart. 8. dlgs. n indicato dal responsabile dallapprovazione
d.p.c.m. 29 P . : 33/2013) P
aprile 2016
Art.
dlgs. n. Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze osservate in termini
piano degliindicator ¢ dei il |23/2013 - At [Piano deglindicator e deirisultat atesi i rggiungimento di isultatiatesi  Je motivasioni degi eventualiscostament ¢ gl aggiomameni in Tempestivo Responsabie i sttore eventuale personale Enizo 30 giomi e
o i il 19.¢ 22 del dlgs di bilancio corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi ¢ (exart. 8, dlgs. n. e e i dallapprovazione ST
n.91/2011 - indicatori, sia atiraverso I'aggiomamento dei valori obiettivo ¢ la soppressione di obicttivi gia raggiunti 332013) P sz
Art. 18-bis del oppure oggetto di ripianificazione
dlgs n.118/2011
Tempestivo Entro 10 giorni SEMESTRALE
Patrimonio immobiliare Art 30, dlgs. n. Patrimonio i i identificative degli immobili posseduti ¢ detenuti (exart. 8, dlgs. n. Responsabile settore | - eventuale personale dalleventuale ESLOCERISL Iz b2
332013 tecnico territoriale indicato dal responsabile ; anno
332013 : ; aggiornamento
Responsabile settore tecnico
Tempestivo territoriale Entro 10 giomni SEMESTRALE
Canoni di locazione o affitto Art 30, dlgs. n. Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (exart. 8, dlgs. n. Responsabile settore | - eventuale personale dalleventuale ESLOCERISL Iz b2
332013 tecnico territoriale indicato dal responsabile ; anno
332013 aggiornamento
A Pubblicazione dell elenco dei bem confiscati alla Criminalita organizzata e trasferit agh enti locall
Beni immobili Art. 48, comma h S : L2 e ;
extione Ao aggiornato con cadenza mensile. Lelenco, reso pubblico nel sito internet istituzionale dellente,
oo | Amministrazione trasparente”, sotto [+ °€ aggiornato mensilmente, deve contenere i dati i la consi la destinazione e i cadenza mensile SEMESTRALE
P sezione “Beni immobil e gestione del| X °5 Beni immobili confiscati alla criminalita |dei beni nonché, in caso di ione a terzi, i dati identificativi del io ¢ gli estremi, (exart. 8, dlgs.n. | Settore tecnico territoriale |  Responsabile settore eventuale personale (enro 1 15 del mese | A130/06 € al 31/12 di ogni
patrimonio”, sotto sezione di secondo > organizzata loggetto e la durata dellatto di concessione. 332013) tecnico territoriale indicato dal responsabile ‘ anno
PATMONIO’, SOLO SezIone CI SECONTO (-, gice gelle : successivo)
livello “Patrimonio immobiliare ; Cadenza mensile
Leggi
antimafia)
Responsabile della
) ’ ) S Annuale ¢ in relazione a|Prevenzione della corruzione| . - eventuale personale Entro 5 giorni dalla ANNUALE
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nellassolvimento degli obblighi di pubblica ) i I titolare dellincarico | . * P "
estaione CETDIV o Al atra struttura analoga nefassovimento degll ebblgh di pubblicazione delibere AN.AC. | (Segretario Generale con DP| "¢ SEHIIEANCO | igicaro dal responsabile | ricezione da parte del NIV | Al 31/12 di ogni anno
n.43/2020)
Organismi indipendenti di Atti degli Orgs i di
reanismi incipencenti ¢t 1 Cegll Organism ! ! [Documento delTOIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ), d.lgs. 1. ) Responsabile settore affari | eventuale personale Entro 20 giorni ANNUALE
valutazione, nuclei di valutazione o valutazione, nuclei di valutazione o altri Tempestivo : o f . ! o
altri organismi con funzioni analoghe organismi con fimzion analoghe  FL202009) generali indicato dal dallapprovazione AL31/12 di ogni anno.
* * Relazione dellOIV sul del Sistema di < integrita Temmestive Responsabile scttore affari | eventuale personale Entro 20 giorni ANNUALE
Art. 31, dlgs. n. dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a). d.lgs. n. 150/2009) pes Segretario Generale generali indicato dal i dallapprovazione Al 31/12 di ogni anno
332013 P - o R - Tempestive ] - -
Altri atti degli organismi di , nuclei di © altri organismi con funzioni (ex l;:nge:? 2 o Responsabile settore affari eventuale personale Entro 20 giorni ANNUALE
analoghe, procedendo allindicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti o generali indicato dal responsabile dallapprovazione Al31/12 di ogni anno
Controlli e rilievi pom— )
ull'amministrazio| Organi di revisione amministrativa e Relazioni degli organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle p ;m‘;e:l‘l"" Responsabile settore eventuale personale Entro 20 giorni dalla ANNUALE
| AT CEB T OrRam oM (B oTgA (1 Tevisione A exart. 8, dlgs. n. v - on o
ne contabile amministrativa ¢ contabile relative variazioni ¢ al conto consuntivo o bilancio di esercizio 01y Responsabile scttore finanziario indicato dal responsabile presentazionc Al31/12 di ogni anno
- L - Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorch non recepiti riguardanti l'organizzazione e lattivita delle Tempestivo inanziario Responsabile settore eventuale personale Entro 20 giorni dalla ANNUALE
Corte dei conti Rilicvi Corte dei conti I riievi et : - (exart. 8, dlgs. n. e o f 0 - o
amministrazion stesse e dei loro uffici 33/2013) finanziario indicato dal responsabile | formalizzazione del rilievo | Al 31/12 di ogni anno
A 32.c.1, Tempestivo } ; -
A S A S A ) T Responsabile sett Responsabil sett twale personal Entro 20 gi
Carta dei servizi e standard di qualita [d Igs. n. Carta dei servizi e standard di qualita  [Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. esponsiblle settore esponsablle settore | - eventuale personaie nro 20 glomt ANNULLE
o Y01y finanziario finanziario indicato dal responsabile dallapprovazione AI31/12 di ogni anno
Art. 1,¢.2, Notizia Qel ricorso 1‘n gxudx;:o ?ropo‘sm dai n‘rolar{ d{ 1n(erf3§s| glurld}lcamer?le nl}e»jan‘n ?‘J om}ogenex nei ) eventuale personale ) ANNUALE
dlgs. n. confronti delle amministrazion e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto Tempestivo e e i tempestivo T e
198/2009 imento della funzione o la corretta one di_un servizio P &
Art. 4,c. 2
d.lgs. n. Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Segretario comunale Segretario comunale  eventuale personale tempestivo ANNUALE
indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
198/2009
Art. 4, .6, ) ) : eventuale personale ) ANNUALE
d.lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo L ; tempestivo o
indicato dal responsabile Al31/12 di ogni anno
198/2009
Art. 32, ¢. 2
lett. @), d.lgs. n. | Costi contabilizzati J—
) _— 332013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utent, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel setore servizi setore servizi|  eventuale personale ANNUALE
Costi contabilizzati (art. 10, c. 5, d.lgs. n. Lo . P
Art. 10, . 5 tempo alla persona alla persona indicato dal responsabile Al 31/12 di ogni anno
A 33/2013)
dlgs. n. (da pubblicare in tabelle)
Servizi erogati 332013
Art. 7 ¢0.3
dlgs. 8202005 | Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei serviz in rete
- Risultati delle indagini sulla - o S SacEs e ; o qua col v e i, .
- modificato L A resi all'utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita  tempestivita, statistiche di uilizzo dei servizi — setore servizi setore servizi|  eventuale personale ) ANNUALE
Servizi in rete " soddisfazione da parte degli utenti : Tempestivo e f tempestivo S
dall’art. 8 co. 1 | Parie el e in rete. alla persona alla persona indicato dal responsabile Al31/12 di ogni anno
el g rispetto alla qualita dei servizi in rete e
179716 statistiche di utilizzo dei servizi in rete
Deliberazione
T ANAC n. 803 P del i all’apposita sezione del sito istituzionale dedicata al S ANNUALE
& del 7 ottobre servizio di gestione dei rifiuti, costituita ai sensi della deliberazione ARERA n. 444 del 31 ottobre 2019 & Al31/12 di ogni anno
2020
Trimestrale SEMESTRALE
o ) Art. 4-bis, c. 2, |Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, allambito temporale di | mestra Responsabile settore servizi|  eventuale personale v . A130/06 e al 31/12 di ogni
Dati sui pagamenti ragame ot pagament | (in fase di prima ore seto e | Aggiornamento trimestrale
digs n. 33/2013 |(da pubblicare in tabelle) riferimento e ai beneficiari h finanziari indicato dal responsabile anno
attuazione semestrale)
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e Annuale Responsabile settore servizi|  eventuale personale  |Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
e IOTe S ‘ e - (art. 33,c. 1, dlgs. n. S o f o
forniture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) finanziari indicato dal responsabile anno Al 31/12 di ogni anno

33/2013)




allegato 2.3.e.1

Elenco degli obblighi di pubblicazione in materia di trasparenza 2023-2025

Indicatore di tempestivita dei pagamenti rimesle SEMESTRALE
Indicatore di tempestivita e [Art. 33, d.lgs. | ) ) ) . ) ; .| Responsabile settore servizi twale personal ) ) i ogni
pes & Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art.33,c. 1, dJgs. n. | Responsabile settore servizi | RCSPONSabile settore servizi| - eventuale personale | o o oo timesirate | AL 30/00 € al 31/12 di ogni
pagamenti 332013 oo finanziari indicato dal responsabile anno
332013) finanziari
Annuale Responsabile scttore servizi|  eventuale personale  |Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
Ammontare complessivo dei debiti | Ammontare complessivo dei debiti ¢ il numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, dlgs. n. ponsadre settore s o persona’e . o
Saa0is, finanziari indicato dal responsabile anno Al31/12 di ogni anno
Art. 36, dgs. . Nellc richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di T
332013 imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versant possono effettuare i Tempestivo ’ . — -
' T T e ¢ o : sosgett versd Responsabile settore servizi|  eventuale personale  [Eniro 3 giorni dall'eventuale| Al 30/06 e al 31/12 di ogni
Pagamenti IBAN ¢ pagamenti informatici ~ |Art, 5,c. 1, [IBAN e pagament informatici pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul (exart. 8, dlgs. n. re setto 9 / ’
manett " " " ) et . ¢ postaie finanziari indicato dal responsabile aggiormamento anno
dell'amministrazi d.lgs. n. quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, noncheé i codici 33/2013)
one 82/2005 identificativi del da indicare obbligatort per il
Pubblicazione dei seguenti dati dei pagamenti informatici, ai sensi dellart. 36 del D.Igs. n. 33/2013, per
tutte le amministrazioni tenute alladesione obbligatoria al sistema PagoPA, di cui all'art 5. del CAD:
- Ia data di adesione alla piattaforma pagoPA secondo la seguente dicitura “Aderente alla piattaforma
o Deliberazione o  pagoPA dal XX XXXXXX™: : SEMESTRALE
'Amministrazione trasparente - - se utilizzati, gli altri metodi di pagamento non integrati con la piattaforma pagoPA, ovvero: Tempestivo . - P
e ANACn.77 . » 8 E e _ : =L settore servizi settore servizi|  eventuale personale ) A130/06 ¢ al 31/12 di ogni
Pagamenti dell'Amministrazione - ' IBAN ¢ pagamenti informatici Delega unica F24" (c.d. modello F24) fino alla sua integrazione con il Sistema pagoPA; (exart. 8, d.lgs. n. - S 9 g tempestivo
" " | del 16 febbraio ; ; ; ! ne & finanziari finanziari indicato dal responsabile anno
IBAN ¢ pagamenti informatici S0 Sepa Direct Debit (SDD) fino alla sua integrazione con il Sistema pagoPA; 332013)
- eventuali altri servizi di pagamento non ancora integrati con il Sistema pagoPA e che non risultino
sostituibili con quelli erogati tramite pagoPA poiché una specifica previsione di legge ne impone I
messa a disposizione dell’utenza per I'esecuzione del pagamento;
- per cassa, presso il soggetto che per tale ente svolge il servizio di tesoreria o di cassa.
Informazioni realtive ai nucle di T ) ) T )
- ) - |Ar38,c. 1, ormazion reative &t fuciel ¢t Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i Tempestivo
Nuclei di valutazione ¢ verifica degli Valutazione ¢ verifica maziont refative ai nuclel ¢l P s e A ANNUALE
| vatutazione ¢ O dIgs. n. aone ¢ Yerliee compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e  criteri di individuazione dei componenti ¢ loro (exart. 8, dlgs. n. Settore Tecnico territoriale UALE
investimenti pubblici 332013 degli investimenti pubblici nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali) 33/2013) AL31/12 di ogni amo
(art. 1,1 n. 144/1999) 80P P 8!
A 38,c.2c2
bis dlgs. n. - ) o T
00 Atti di programmazione delle opere pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara ¢ contratti”).
Att di programmazione delle operc |Art. 21 co.7 | At di programmazione dellc opere | (1010 esemplificativor NPT ) — Tempestivo Responsabile settore tecnico|  Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg ANNUALE
’ ! - Programma triennale dei lavori pubblici, nonch? i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art, 21 d.lgs. n|  (art.8, c. 1, d.lgs. n. - onsabile s 9 f ; - oo
. pubbliche dlgs. n. pubbliche territoriale tecnico territoriale indicato dal responsabile dallapprovazione Al 31/12 di ogni anno
Opere pubbliche v 502016 33/2013)
B . S . S
29 d1gs . Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
502016
Tempi, cost unitart ¢ indicatori di T — .
At 38, ¢.2, - Templ, costinitari ¢ indicatori di e i lative i tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o Tempestivo Responsabile settore eventuale personale ) ANNUALE
dlgs. n. realizzazione delle opere pubbliche in o (art. 38, c. 1, dlgs. n. oo it ot il tempestivo e
Tempi costi ¢ indicatori i [33/2013 corso o completate. completate 332013) Responsabile settore tecnico|  '°MicC territoriale indicato dal responsabile o
realizzazione delle opere pubbliche |At. 38, _— o o Tempestivo territoriale Responsabile settore eventuale personale ) ANNUALE
d1gs. n. (da pubblicare in tabelle, sulla base dello | Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, dlgs. n. e i e e tempestivo T Tt
332013 schema tipo redatto dal Ministero 33/2013) SP gnt
I’:;" :)9 dCI 1; . Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesis . ;g"lpel“g‘l’ on Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg ANNUALE
o strumenti urbanistici, generali ¢ di attuazione, nonché le loro varianti ol e tecnico territoriale indicato dal responsabile dallapprovazione Al 31/12 di ogni anno
Pianificazione ¢ Pianificazione ¢ governo del territorio )
T = = = = q q = tecnico
overno del B Telativa a ciascun @ <app delle proposte di -
I " . . . L .o e . S . territoriale
territorio (da pubblicare in tabelle) trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale . .
Art. 39, c. 2, B , ‘ : oo rpanstico e Tempestivo ’
oo n comunque denomiato vigente nonché dell proposte di rasformarione urbansica di nziativa privataof AR Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg ANNUALE
a0 pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita o tecnico territoriale indicato dal responsabile dallapprovazione Al31/12 di ogni anno
3372013 cdificatoric a fronte dellimpegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o
della cessione di arec o volumetrie per finalita di pubblico interesse
Tempestivo Responsabile settore eventuale personale
Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita stituzionali: (exart. 8, dlgs. n. sponsable ¢t e persond’e
tecnico territoriale indicato dal responsabile
332013)
1) Stato degli elementi dellambiente, quali I'aria, Iatmosfera, Iacqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, Tempestivo ’
_— dest elemen ! : mosiEr, acqud. 1 suolo, rlo. 1 st Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg
Stato dellambiente compresi gl igrotopi, le zone costiere ¢ marine, la diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, (exart. 8, dlgs. n. oSt e e 9 f -
1 &1 1erotopl, (¢ 7one e @ 4 plogtea ec’ " ; tecnico territoriale indicato dal responsabile | dallaggiormamento
compresi gli organismi geneticamente modificati, , inoltre, le interazion tra questi elementi 33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, lencrgia, il rumore, le radiazioni od 1 rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo ; )
O canoriquat le sostanze, Tenergid, I fumor - e . ‘ Responsabile scttore eventuale personale Entro 10 gg
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed alui rilasci nellambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi (exart. 8, dlgs. n. onsable et 9 / o
ssion tecnico territoriale indicato dal responsabile | dallaggiornamento
dellambient 33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali ¢ politiche, Ie disposizioni legislative, 1 piar, i programmi, g Temnestivo
At d0,c. 2, |Misure incidenti sullambiente e relative.[accordi ambientali e ogn altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le ativit che incidono o (xan TN Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg
Informazioni n lés "' ©7 |analisi di impatto possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed 33’ /7;)1’3‘)” o Responsabile tecnico tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'aggiornamento
ambientali ﬁ m'n% ipotesi iche usate nellambito delle stesse - territoriale
Misure a protezione dellambiente e |4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre an } T;m‘;"“‘d"l"" Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg
relative analisi di impatto ed ipotesi economiche usate nellambito delle stesse ex ‘33’ o1 ’3‘)’“’ - tecnico territoriale indicato dal responsabile dallaggiornamento
- ) Tempesti : ANNUALE
Relazioni sullattuazione della B . : Tempestivo Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg LY
o ) Relazioni sullattuazione della legislazione ambientale (exart. 8, d.Jgs. n. onsabite set e g - ; A131/12 di ogni anno
legislazione Ss013) tecico territoriale indicato dal responsabile dallapprovazione
: 6) Stato della salute ¢ della sicurczza umana, compresa Ia contaminazione della catena alimentare, Ic Tempestivo ]
Stato della salute ¢ della sicurezza o de ! ; A, compress 4 e ) - Responsabile scttore eventuale personale Entro 10 gg
condizioni della vita umana, il pacsaggio, i sit ¢ gli edifici dinteresse culturale, per quanto influenzabili | (ex art. 8, d.lgs. n. oSt ¢ e 9 f -
umana . ! v ) tecnico territoriale indicato dal responsabile | dallaggioramento
dallo stato degli elementi attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore 332013)
Relazione sullo stato dellambiente del Tempestivo Remomabile settore venuale. persomale o 10
Ministero dellAmbiente e della tutela | Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell Ambiente ¢ della tutela del territorio (exart. 8, d.lgs. n. sponsablle set e persona’e y £
o ¢ tecico territoriale indicato dal responsabile dallapprovazione
del territorio 33/2013)
Art42,c. 1, Provvedimenti adottati concernenti gl interventi straordinari ¢ di emergenza che deroghe Tempestivo )
et ace e e ‘ : ) eventuale personale Entro 10 gg
et a), d.lgs. n. alla legislazione vigente, con lindicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate ¢ dei (exart. 8, dlgs. n. Segretario Gererale | | ORI PO e
332013 motivi della deroga, nonché con i di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti 332013) P PP
o {Ierveni inari ¢ di e
A Termini temporali eventualmente fissati per lesercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti cmpestivo Segretario Generale . eventuale personale Entro 10 gg
fett. b). d1gs- 1| o pubblicare in tabelle) straordinari (exart 8 dlgs.n. Segretario Generale | 4. ie1to dal responsabile dallapprovazione
332013 P i 33/2013) i PP
Art.42.c. 1, Tempestivo )
. . ) ) S ) eventuale personale Entro 10 gg
" lett. c), d.lgs. n. Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.Igs. n. Segretario Generale . . N .
Interventi o Ss013) indicato dal responsabile dallapprovazione
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Comunicato del
Presidente
dell’ ANAC del
29/07/2020,

Pubblicazione, al termine dello stato di emergenza sanitaria, della rendicontazione separata delle
erogazioni liberali ricevute da ciascuna ini: a sostegno dell” i i i

Altri contenuti

antegrato con’ Rendicoptazions delle €rogaziont Rbecall o oo e mseilal pints dal Miniatero Economia ¢ Finare! allegai al ichiamati cominicafl del non di pertinenza del Comune nla
comunicato del ricevute b ! " ! : S
oty Presidente dell' ANAC. Detti prospetti dovranno successivamente essere aggiornati trimestralmente al
el ANAC el fine di dare conto di eventuali fondi pervenuti alla cessazione dello stato di
07/102020
Responsabile della
AT 10.C.8. oL omale per n presenione della |14 remale per a prevenvione della corruzione ¢ della trasparenva  suo allegai e misure Prevenzione dell eventule persorsle Entro 15 giomi ANNUALE
lett ), dgs.n. [0 oI B B D integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dellarticolo 1,comma 2-bis della Annuale corruzione (Segretario | S PO risiial T et
332013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) Generale con DP n. P PP ent
232020)
Lot Responsabile dell
’ . Prevenzione della ) R
19012012, Art. |Responsabile della prevenzione della ’ ) ) ) - ) eventuale personale | Entro 5 giomi dallatto di ANNUALE
" Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza Tempestivo corruzione (Segretario | . f ’ o
43,c. 1, dlgs. |corruzione ¢ della trasparenza indicato dal responsabile nomina AI31/12 di ogni anno
a0 Generale con DP .
e 232020)
Regolamenti per la prevenzione ¢ la ’ —
repressione della corruzione i per la p cla della corruzione ¢ dellillegalita (laddove adottati) Tempestivo regolamenti non adottati | . SVeTUale personale Entro 15 giorni CLBUAPS
ressione | I indicato dal responsabile dall"approvazione AI31/12 di ogni anno
dellillegalita Responsabile della
) ) Prevenzione della corruzione| Responsabile della
Prevenzione della Corruzione Relazione del responsabile della Annuale (Segretario Generale conDP|  Prevenzione della Entro 5 giorni
Art. 1,c. 14,1, Sponsabll Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dellattivita svolta (entro & 4 . eventuale personale N & . ANNUALE
oot [P dell cormzione e della | L R (exart. 1,c. 14,L.n. n.23/2020) comuzione (Segreario | SRR PO | dalrapprovazione prevsta |y e L
FIUROIZ sparenza 190/2012) Generale con DP n. peril 15 dicembre
232020)
Responsabile della
_— . —_— - - ) - o Prevenzione della
Art. 1, ¢. 3, 1. n. [Provvedimenti adottati dall’A.N.AC. ed [Provvedimenti adottati dall'’A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza . . . . eventuale personale . ANNUALE
o ‘ - B Tempestivo corruzione (Segretario | & . tempestivo JALE
19012012 att di adeguamento a tali provvedimenti |¢ controllo nellanticorruzione indicato dal responsabile AI31/12 di ogni anno
Generale con DP .
232020)
Responsabile della
Art 18, c. 5, Prevenzione della -
’ s iniro 5
dlgs. n. At di accertamento delle violazioni | Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo corruzione (Segretario |, CVenuale personale Entro 5 giorni CLBUAPS
indicato dal responsabile dallaccertamento AI31/12 di ogni anno
392013 Generale con DP .
232020)
Remomsabil della Responsabile della
Art.s.c. 1, Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui & presentata la s Prevenzione della
d1gs. n. Accesso civico "semplice"concernent sercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti Prevenzion i i -
5. n. ccesso civieo "scmplice”concernente. ta ) per Tescrcizio ditale dirito, con indicazione dei recapti ) (Sesretario Goneral con bp| _OTTUONE eventuale personale Eatro § g dallato di e
332013/ Art. |dati, document e informazioni soggetti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale ¢ nome del titolare del potere sostitutivo, Tempestivo ‘ Generale con DPn. | - & / ‘ o
; e o elontie ee e : na e ¢ ome e o e e ) n. 23/2020) coadiuvato dal " indicato dal responsabile nomina AI31/12 di ogni anno
2,c.9-bis, 1. [a pubblicazione obbligatoria attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle caselle di : 23/2020) coadiuvato dal
N I responsabile del settore B
241/90 posta elettronica istituzionale -~ responsabile del settore
wibuti P
tributi
Responsabile della Responsabile della
: ) Prevenzione della
500 Prevensione dellacomuzione| ORI (e
i “ &% Aceesso civico "generalizzato” Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per l'esercizio di - . (Segretario Generale con Dp|  “OITu0ne (Segretario eventuale personale Entro 5 giorni ANNUALE
Accesso civico dlgs. n. ) o - petent cul & presenia ' ’ oca i Pe Tempestivo ‘ Generale conDPn. | - &) / o e o
concernente dati ¢ documenti ulteriori  |tale diritto, con indicazione dei recapit telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale n.23/2020) coadiuvato dal " indicato dal responsabile dallindicazione AI31/12 di ogni anno
332013 : 23/2020) coadiuvato dal
responsabile del settore :
- responsabile del settore
tributi ol
tributi
Responsabile della 1;222;:::5:;11?
Lince guida Prevenzione della corruzi o ) Aggiornamento semestrale: | SEMESTRALE
Anac FOIA ) N Elenco delle richieste di accesso (att, civico ¢ generalizzato) con indicazione dell’oggetio e della data (Segretario Generale con DP eventuale personale entro il 30 giugno e 31 | A30/06 e al 31/12 di ogni
Registro degli accessi i ° o (art )¢ Semestrale ‘ Generale con DPn. | - & / ’
(del. della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione 1. 23/2020) coadiuvato dal " indicato dal responsabile dicembre anno
: 23/2020) coadiuvato dal
1309/2016) responsabile del settore :
- responsabile del settore
wibuti P
tributi
Art. 53, c. 1 bis,| S e . - . -
e $272008 Catalogo dei dati, dei metadati definitivi ¢ delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni,
o |Catalogo dei dati, metadati e delle |da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dat territoriali (wwvw.ndt gov.0),al Tempestive eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
ot 43 ol |banche dati catalogo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e ¢ hutp:/basidati.agid.gov.ivcatalogo pes indicato dal responsabile anno Al31/12 di ogni anno
- sestiti da AGID
d.lgs. 179/16 gestiti ca
A3, c 1, e o I
s cgolament Regolamenti che disciplinano lesercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti Anmale eventuale personale Entro 20 gg ANNUALE
Accessibiita ¢ Catalogo dei dati, [0 +&* salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria Responsabile settore Responsabile settore | indicato dal responsabile dallapprovazione AI31/12 di ogni anno
metadati e banche dati finanziario finanziario
Art.9,c.7,d.
n. 1792012 |Obiettivi di accessibilita
converito con ]  |obieuivi di accessibili dei sogget disabil gl strumentiiformatic per Fanno corrent (ento il 31 Annuale eventutle personale | Entro 1 31 dicerbre di ogri ANNUALE
modificazioni  |(da pubblicare secondo le indicazioni [marzo di ogni anno) ¢ lo stato di attuazione del "piano per Iutilizzo del telelavoro” nella propria (exart.9,c.7,D.L.n. 9 / oo
! feazion > i ot indicato dal responsabile anno Al31/12 di ogni anno
dallaL. 17 [contenute nella circolare dellAgenzia  [organizzazione 17912012)
dicembre 2012, [per Italia digitale n. 1/2016 ¢ s.m.i.)
n. 221
Dati ulteriort
Art. 7-bis, c. 3,
d1gs. n. (NB: nel caso di pubblicazione di dati Segretario Generale con il | Segretario Generale conil
332013 non previsti da norme di legge si deve | Dati, informazion e document ulteriori che Ie pubbliche amministrazioni non hanno Tobbligo di supporto dei ili di| supporto dei i | cventuale personale
Art. 1, c. 9, lett. [procedere alla dei dati ai sensi della normativa vigente ¢ che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate Settore competentiin | di Settore iin | indicato dal
0.1 n. personali eventualmente presenti, in materia materia
19012012 Virtt di quanto disposto dallart. 4, c. 3,
SR del d.lps. n. 33/2013)
Dati ulteriori T —
Dlgs.n. 198 [ IR _— o e Responsabile sett Responsabile sett wale personale | Entro il 31 dicembre di ogni
i Piano triennale delle Azioni Positive | Piano triennale delle Azioni Positive In sede di prima NGBS esponsablle setiore - eventuale personale e (RANNU AL
del 15 giugno e umane umane | indicato dal responsabile anno 31/12 di ogni anno
5 pubblicazione 31/12/2022

006




allegato 2.3.e.1

Elenco degli obblighi di pubblicazione in materia di trasparenza 2023-2025

DPCM : R AR G emioE A e o Wt i i (il o) settore polizia settore polizia|  cventuale personale  |Entro il 31 dicembre di ogni| ANNUALE Al
Elenco autovetture dell’Ente proprieta e quelle oggetto di contratto di locazione o di noleggio, con lindicazione della cilindrata e In sede di prima 9 / o
25/09/2014 pricta e quelle oggetto " sed locale locale indicato dal responsabile anno 31/12 di ogni anno
dellanno di immatricolazione pubblicazione 31/12/2022
AT 182,
comma 12-
quater, del
Dlgs. n.
285/1992, Pubblicazione della relazione in cui sono indicati, con riferimento allanno I Eniro il 31 dicembre di ogni
. [ Rendicontazione sullutilizzo dei e o o e e e comuE 20 Annuale settore polizia settore polizia|  eventuale personale anno (insede diprima |y oy p Al
Dati ulteriori modificato ortazione suiut dell'art. 142 del D.Igs. n. 285/1992 (Nuovo codice della strada), come risultante da rendiconto - " | pubblicazione adempimento o
! proventi relativi al Codice della strada : S codice dell . oo locale locale indicato dal responsabile ¢ ‘ 31/12 di ogni anno
integrato dal approvato nel medesimo anno, e gli interventi realizzati a valere su tali risorse, con la specificazione ottemperato in gennaio
DL n. degli oneri sostenuti per ciascun intervento 2023)
12172021,
convertito in
Legge n.
156/2021
Entro il 31 dicembre di ogni
Deliberazi del i inistrativo espresso ¢ motivato di conclusione del procediment ' ) : i i pri
A NP -~ , ; iy 7oy L DGO R G S ARG RIS TS Annuale Responsabile settore tecnico|  Responsabile settore eventuale personale anno (insede diprima |y onay g Al
Dati ulteriori ANAC n. 329 Proposte di project financing di valutazione di fattibilita delle proposte di project financing a iniziativa privata presentate dagli o 5 o . . pubblicazione adempimento P
: poste P territoriale tecnico territoriale indicato dal responsabile ¢ ‘ 31/12 di ogni anno
el 21/04721 operatori economici di cui all'art. 183, co. 15, d.lgs. 50/2016 ottemperato in gennaio
023)
ultcriori obblighi di owvero obblighi di successivi allentrata in vigore del d.lgs n. 33/2013 che si riferiscono genericamente alla sul sito istituzionale e, dunque, non né il Testo unico né Ia Sezione * 7 {fonte "Ori i perla




COMUNE DI TRIBIANO
Citta Metropolitana di Milano

L’'ORGANO DI REVISIONE

Parere n. 71 del 13.06.2023

Oggetto: Piano triennale del fabbisogno di personale, sezione n. 3 del PIAO 2023-2025.

Il sottoscritto Revisore dei Conti del Comune di Tribiano, nella persona del dott. Dino Prevedini, ha esaminato
la sezione n. 3 del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025

Visti

= gliartt. 2,4 e6del D.P.C.M. del 17/03/2020 con i quali sono state stabilite le nuove misure per la definizione
delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei Comuni, in vigore dal 20/04/2020;

= il DM n. 132 del 30.06.2022 in cui vengono definiti i contenuti del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, in particolare per gli Enti con meno di 50 dipendenti;

= -|art. 6del d.lgs. 165/2001
- I'art. 33 del d.lgs.165/2001
- I'art. 1, commi 557, 557-bis e 557-quater, della legge 27 dicembre 2006, n. 296
- I'art. 3 del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito in legge 114/2014, come modificato da
ultimo dalla Legge n. 26/2019;

= -|art.1, comma 228, della legge 208/2015 - 'art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010
- I"articolo 36, comma 2 del d.lgs.165/2001;

= Considerato che il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, introdotto nel nostro ordinamento dall’art.
6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113 e
smi, assorbe una serie di adempimenti, individuati dal D.P.R. n. 81 del 24.06.2022, tra cui il Piano dei
Fabbisogni di Personale;

= Visto il Decreto 8.05.2018, con cui il Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione ha
definito le “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle
amministrazioni pubbliche”, pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale del 27 luglio 2018;

= Vista la sezione n. 3 del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2023-2025;

preso atto che

Per I'anno 2023 la capacita assunzionale & cosi calcolata:

CALCOLO CAPACITA” ASSUNZIONALE ANNO | VALORI RIFERIMENTO DPCM
2023 17/03/2020

Spesa massima personale valore soglia | 1.008.522,61
27.20%

Spesa personale anno 2018 725.075,62




% incremento anno 2023 27,00%

Incremento capacita assunzionale anno 2023 | 195.770,42 Art. 5, comma 1

Spesa potenziale massima 920.846,04

Capacita assunzionale max (art. 4 comma 2

art. 2 comma 1 lett.A) DPCM 17/03/2020
331.688,16

Sono previste le seguenti assunzioni:
ANNO 2023

n. 1 dipendente a tempo indeterminato — Cat. C — profilo istruttore amministrativo — full time — da assegnare
al Settore Tecnico — tramite concorso;

ANNO 2024

n. 1 dipendente a tempo indeterminato — Cat. C — profilo istruttore amministrativo — full time — da assegnare
al Settore Finanziario — tramite la procedura della mobilita e/o concorso;

ANNO 2025

n. 1 dipendente a tempo indeterminato — Cat. C — profilo istruttore amministrativo — full time — da assegnare
al Settore Affari generali — tramite la procedura della mobilita e/o concorso;

- con l'applicazione dei nuovi parametri dettati dall’art. 4, comma 2 del DPCM del 17/03/2020 la spesa di
personale massima per I'anno 2023 e di euro 1.008.522,61;

Premesso che

I'art.1, comma 475, lett. e) della Legge n. 232/2016 dispone, in caso di mancato conseguimento del saldo non
negativo, in termini di competenza, tra le entrate finali e spese finali, il divieto assoluto di effettuare assunzioni
di personale a qualsiasi titolo e con qualunque tipologia contrattuale;

- l'art. 1 comma 557-quater della L. 296/2006, introdotto dal D.L. 90/2014 convertito nella legge 114/2014,
dispone che gli Enti sottoposti al patto di stabilita interno, ora pareggio di bilancio, assicurano il contenimento
delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio 2011- 2013 e stabilisce che il mancato
rispetto di detto comma implica il divieto di cui all'art. 76, comma 4 del D.L. 1122/2008 convertito con Legge
n. 133/2008;

- il D.L. n. 34/2019 (Decreto crescita), convertito con modificazioni dalla L. 28.06.2019, n. 58 e in particolare
I'art. 33 ha introdotto una modifica significativa della disciplina relativa alle facolta assunzionali dei Comuni,
prevedendo il superamento delle regole fondate sul turn-over e I'introduzione di un sistema maggiormente
flessibile, basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale;

- il D.P.C.M. del 17.03.2020 reca le misure per la definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo
indeterminato dei Comuni, disponendo specificatamente I'entrata in vigore del provvedimento a decorrere
dal 20 aprile 2020;



- le assunzioni a tempo determinato o comunque i rapporti di lavoro flessibile, sono attualmente disciplinate
dall’art. 9, comma 28 della L. n. 122/2010, che a seguito delle modifiche introdotte dall’art. 11 comma 4 bis
del D.L. 90/2014 convertito nella legge 114/2014, prevede che i Comuni possono avvalersi di personale a
tempo determinato o con convenzioni o con contratti co.co.co. nel limite della spesa sostenuta per le stesse
finalita nell’anno 2009 o con riferimento al triennio 2007/2009. Qualora, pertanto, ne ricorrano i presupposti
(esempio temporaneita dovuta ad afflussi turistici, introduzioni di nuovi servizi o nuove tecnologie non
fronteggiabili con il personale in servizio;), le amministrazioni devono dare priorita al personale presente nelle
proprie graduatorie a tempo indeterminato, ricorrendo nel caso anche agliidonei di altre graduatorie a tempo
indeterminato di altri Comuni, previo accordo con gli stessi. In ogni caso per i rapporti di lavoro a tempo
determinato superiori a 12 mesi le attuali disposizioni legislative prevedono - fermo restando la verifica dei
vincoli assunzionali nel rispetto del patto di stabilita interno - che prima di attivare procedure concorsuali,
scorrimenti di graduatorie o avviamenti dalle liste di collocamento, sono tenute ad espletare le procedure di
cui all’art. 34-bis del D.Lgs. 165/2001;

verificato che

questo ente:

- ha rispettato gli obiettivi posti dalle regole sul pareggio di bilancio nell’anno 2022;

- la spesa di personale, calcolata ai sensi del sopra richiamato art. 1, comma 557, della |. 296/2006, risulta
contenuta con riferimento al valore medio del triennio 2011/2012/2013 come disposto dall’art. 1, comma
557-quater della |. 296/2006, introdotto dall’art. 3 del d.l. 90/2014;

- effettua la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art.33, comma 2, del
d.lgs.165/2001, con il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO);

- ha approvato il bilancio di previsione 2023/2025, del rendiconto 2022, e ha provveduto alla trasmissione di
questi documenti alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche (D.L. 113/2016);

Alla luce delle considerazioni che precedono
Esprime

parere favorevole al documento del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione — PIAO- 2023 — 2025, Sezione
3.

Tribiano, 13 giugno 2023.

Il Revisore Unico

Dott. Dino Prevedini

Documento informatico firmato digitalmente, ai sensi del D.Lgs. 82/2005, il quale sostituisce il documento
cartaceo e la firma autografa.



Comune di Tribiano

CITTA" METROPOLITANA DI MILANO

C.A.P. 20067 Piazza Giovanni Paolo 11

Tel. 02.9062901

e-mail: protocollo@comune.tribiano.mi.it Codice Fiscale 84503590154

e-mail certificata: postacertificata@pec.comune.tribiano.mi.it P.IVA 03415940968
SETTORE AFFARI GENERALI

PROPOSTA DI DELIBERA GIUNTA COMUNALE
N.¢ldel 15-6-202%

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE 2023-2025 — AI SENSI DELL’ART. 6 DEL DL N. 80/2021,
CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

II sottoscritto Responsabile del Settore Finanziario Cav. Dott.ssa Lucia Fiorini
esprime parere favorevole sotto il profilo della regolarita tecnica alla proposta di
deliberazione sopra indicata ai sensi dell'art.49, 1° comma del DIgs.267/2000 e
ne attesta la regolarita e correttezza amministrativa ai sensi dell'art. 147 - bis 1°
comma.

Tribiano, 15 giugno 2023
[1 Responsabile ettore Finanziario

Cav. Dgi#-1_ucia Fiorini
A



Comune di Tribiano

CITTA” METROPOLITANA DI MILANO

C.A.P. 20067 Piazza Giovanni Paolo 11
Tel. 02.9062901

e-mail: protocollo@comune. tribiano.mi.it Codice Fiscale 84503590154
e-mail certificata: postacertificata@pec.comune. tribiano.mi.it P.IVA 03415940968

SETTORE AFFARI GENERALI
PROPOSTA DI DELIBERA GIUNTA COMUNALE
N.¢4 del (5-6~202"%

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE 2023-2025 — AI SENSI DELL’ART. 6 DEL DL N. 80/2021,
CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

IT sottoscritto Responsabile del Settore Servizi alla Persona Dott. Marco Abbiati
esprime parere favorevole sotto il profilo della regolarita tecnica alla proposta di
deliberazione sopra indicata ai sensi dell'art.49, 1° comma del DIgs.267/2000 e
ne attesta la regolarita e correttezza amministrativa ai sensi dell'art. 147 - bis 1°
comma.

Tribiano, 15 giugno 2023
[1 Responsabile dgl Settore Servizi alla Persona
. cg /Abbiati




Comune di Tribiano

CITTA” METROPOLITANA DI MILANO

C.A.P. 20067 Piazza Giovanni Paolo II

Tel. 02.9062901

e-mail: protocollo@comune. tribiano.mi.it Codice Fiscale 84503590154

e-mail certificata: postacertificata@pec.comune.tribiano.mi. it P.IVA 03415940968
SETTORE AFFARI GENERALI

PROPOSTA DI DELIBERA GIUNTA COMUNALE
N.G4del 45-¢-2027

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE 2023-2025 — AI SENSI DELL’ART. 6 DEL DL N. 80/2021,
CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

[I sottoscritto Responsabile del Settore Tecnico Territoriale geom. Alessandro
Fraschini esprime parere favorevole sotto il profilo della regolarita tecnica alla
proposta di deliberazione sopra indicata ai sensi dell'art.49, 1°  comma del
Dlgs.267/2000 e ne attesta la regolarita e correttezza amministrativa ai sensi dell'art.
147 - bis 1° comma.

Tribiano, 15 giugno 2023

IL Responsabilé/del Settore A ¢cffico Territoriale

Geom. ssandro



Comune di Tribiano

CITTA" METROPOLITANA DI MILANO

C.A.P. 20067 Piazza Giovanni Paolo 11
Tel. 02.9062901

e-mail: protocollo@comune.tribiano.mi. it Codice Fiscale 84503590154
e-mail certificata: postacertificata@pec.comune. tribiano. mi. it P.IVA 03415940968

PROPOSTA DI DELIBERA GIUNTA COMUNALE
N.¢hdel j5-6-202%

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE 2023-2025 — AI SENSI DELL’ART. 6 DEL DL N. 80/2021,
CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

IT sottoscritto Responsabile del Settore Tributi Dott. Guerini Rocco Giuseppe
esprime parere favorevole sotto il profilo della regolarita tecnica alla proposta di
deliberazione sopra indicata ai sensi dell'art.49, 1° comma del DIgs.267/2000 e

ne attesta la regolaritd e correttezza amministrativa ai sensi dell'art. 147 - bis 1°
comma.

Tribiano, 15 giugno 2023
II Responsabile del Settore Tributi
-~ Dott. Guepii Giuseppe




Comune di Tribiano

CITTA’ METROPOLITANA DI MILANO
C.A.P. 20067 Piazza Giovanni Paolo II

Tel. 02.9062901

e-mail: protocollo@comune. tribiano.mi. it Codice Fiscale 84503590154
e-mail certificata: postacertificata@pec.comune. tribiano.mi. it P.IVA 03415940968

SETTORE AFFARI GENERALI
PROPOSTA DI DELIBERA GIUNTA COMUNALE
N.Cidel 15-6-202%

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE 2023-2025 — AI SENSI DELL’ART. 6 DEL DL N. 80/2021,
CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

II sottoscritto Responsabile del Settore Polizia Locale Federico Bevilacqua esprime
parere favorevole sotto il profilo della regolarita tecnica alla proposta di

deliberazione sopra indicata ai sensi dell'art.49,

1° comma del DIgs.267/2000 e

ne attesta la regolarita e correttezza amministrativa ai sensi dell'art. 147 - bis 1°

Tribiano, 15 giugno 2023

[l Responsabl del Settore Polizia Locale
derlco Bevrl’acqua ~

4/ CPXA




Comune di Tribiano

CITTA' METROPOLITANA DI MILANO

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE N° 64 DEL 15/06/2023
ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE N° 54 DEL 15/06/2023

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
2023-2025 — AI SENSI DELL'ART. 6 DEL DL N. 80/2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI
IN LEGGE N. 113/2021

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA' TECNICA

11 sottoscritto SEGRETARIO COMUNALE esprime parere favorevole sotto il profilo della regolarita tecnica
alla proposta di deliberazione sopra indicata ai sensi dell'art. 49, 1° comma del D.Lgs. 267/2000 e ne attesta la
regolarita e correttezza amministrativaai sensi dell'art. 147 - bis 1° comma.

Li, 15.06.2023 IL SEGRETARIO COMUNALE

Carmelo Salvatore FONTANA

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA' CONTABILE

Il sottoscritto RESPONSABILE SERVIZI FINANZIARI, vista la proposta di deliberazione sopra citata,
esprime parere favorevole in ordine alla sola regolarita contabile del presente atto, essendo i contenuti finanziari
dello stesso compatibili con le strutture del Bilancio in corso ai sensi dell'art. 49 1° comma del D.Lgs 267/2000
e ne attesta la regolarita ai sensi dell'art. 147-bis 1° comma.

Li, 15.06.2023 IL RESPONSABILE SERVIZI FINANZIARI
dott.ssa Lucia FIORINI




Comune di Tribiano

CITTA' METROPOLITANA DI MILANO
C.A.P. 20067 Piazza Giovanni Paolo II

Tel. 02/9062902016 Cod.Fisc. - Part. LV.A. 84503590154

DELIBERA GIUNTA COMUNALE
N. 54 del 15/06/2023

OGGETTO:

APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2023-2025 — Al
SENSI DELL'ART. 6 DEL DL N. 80/2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N.
113/2021

I1 presente verbale viene cosi sottoscritto:

FIRMATO FIRMATO
IL SINDACO IL SEGRETARIO COMUNALE
GABRIELE ROBERTO FONTANA CARMELO SALVATORE

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del "Codice
dell'amministrazione digitale" (D.Leg.vo 82/2005).
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