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          Allegato B  
 
 
 
 
 
 
 
 

PIANO DEGLI OBIETTIVI 
2020 
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SETTORE AFFARI GENERALI 
 Servizio  Segreteria Affari Generali e Servizi Demografici 

Responsabile del Settore: Segretario Comunale Avv. Carmelo Salvatore Fontana 
OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 

OBIETTIVI SPECIFICI 
SCHEDA OBIETTIVO 1) 

IMPLEMENTAZIONE DELL’APPLICATIVO IN USO PER LA DIGITALIZZAZIONE DI  
DECRETI SINDACALI E DELLE ORDINANZE  
 
PERSONALE COINVOLTO 

Tiengo Liliana 

 
RISULTATI ATTESI 

Avere un unico supporto consultabile e di inserimento dei suddetti atti e non archiviazioni 
differenti dei provvedimenti in modo che gli stessi siano consultabili da tutti. Gli atti interessati 
sono decreti e ordinanze sindacali contingibili ed urgente e ordinanze dei responsabili.  

 
INDICATORI 

Attivazione 
Obiettivo raggiunto: attivazione delle funzionalità del programma 
Obiettivo non raggiunto: mancata attivazione delle funzionalità del programma per cause 
imputabili al proprio operato 

 
TERMINI 

Acquisto del servizio:     30/09/2020   

Attivazione applicativo : 31/12/2020   
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SETTORE AFFARI GENERALI 
Servizio  Segreteria Affari Generali e Servizi Demografici 

Responsabile del Settore: Segretario Comunale Avv. Carmelo Salvatore Fontana 
E 
 
 

SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA: POLITICHE SOCIALI, PUBBLICA ISTRUZIONE, 
CULTURA, EVENTI, SPORT E TEMPO LIBERO 

Responsabile del Settore: Dott. Marco Abbiati 
OBIETTIVO ORGANIZZATIVO INTERSETTORIALE 

OBIETTIVI SPECIFICI 
SCHEDA OBIETTIVO 2) 

RIORDINO DELLE PROCEDURE IN MERITO ALLA CONCESSIONE DI PATROCINI 
COMUNALI 

 
PERSONALE COINVOLTO 

Tiengo Liliana 

 
RISULTATI ATTESI 

Ricognizione dello stato di fatto e proposte per riordino procedure 

 
INDICATORI 

Attivazione 

Obiettivo raggiunto: proposte per il riordino delle procedure 

Obiettivo non raggiunto: mancata proposta di riordino delle procedure 

 
TERMINI 

  Ricognizione stato di fatto e relazione istruttoria : 31/12/2020 

  Proposta per riordino procedure   : 31/12/2020 
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SETTORE AFFARI GENERALI 

Servizio  Segreteria Affari Generali e Servizi Demografici 
Responsabile del Settore: Segretario Comunale Avv. Carmelo Salvatore Fontana 

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 
OBIETTIVI SPECIFICI 

SCHEDA OBIETTIVO 3) 
STANDARDIZZAZIONE PROTOCOLLAZIONE ED INOLTRO AI DESTINATARI 
COMUNICAZIONI PERVENUTE 

 
PERSONALE COINVOLTO 

Magnani Roberto 

 
RISULTATI ATTESI 

n. 2 evasioni giornaliere entro le ore 13,00 ed entro le ore 17,00  

 
INDICATORI 

Attivazione 

1. Obiettivo raggiunto: evasioni puntuali giornaliere maggiore del 95%  

2. Obiettivo parzialmente raggiunto: evasioni giornaliere maggiori del 60% e minori del 95% 

3. Obiettivo non raggiunto: mancata  evasione puntuale giornaliera minore del 60% 

 

 
TERMINI 

 primo monitoraggio:  31/10/2020  

 secondo monitoraggio: 31/12/2020  
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SETTORE AFFARI GENERALI 

Servizio  Segreteria Affari Generali e Servizi Demografici 
Responsabile del Settore: Segretario Comunale Avv. Carmelo Salvatore Fontana 

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 
OBIETTIVI SPECIFICI 

 
SCHEDA OBIETTIVO 4)  

AGGIORNAMENTO E MODIFICA DEL REGOLAMENTO CIMITERIALE 
 

 
PERSONALE COINVOLTO 
Venturini Michela 
Giumelli Nadia  
 
RISULTATI ATTESI 
Adeguamento del regolamento cimiteriale alla normativa regionale vigente. 
 
INDICATORI 
Proposta di un nuovo regolamento cimiteriale 
 
TERMINI 
31/12/2020 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

           C � � u � e    d i   T r i b i a � � 
     

       CITTA’ �ETR
P
�ITA
A DI �I�A

 

 C�A�P� 20067                                     Pia��a Gi�va��i Pa��� II 

 

                                   

Te�� 02�9062901          

e� ai�! pr�t�c����@c� u�e�tribia��� i�it                                  C�dice Fisca�e     84503590154 

e� ai� certificata! p�stacertificata@pec�c� u�e�tribia��� i�it                           P�IVA                03415940968                               

     

 
 

SETTORE AFFARI GENERALI 
 Servizio  Segreteria Affari Generali e Servizi Demografici 

Responsabile del Settore: Segretario Comunale Avv. Carmelo Salvatore Fontana 
OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 

OBIETTIVI SPECIFICI 
SCHEDA OBIETTIVO 5)  

ESTUMULAZIONI OSSARI CIMITERO COMUNALE 

GRUPPO A LATO DESTRO E SINISTRO 

 
 
PERSONALE COINVOLTO 

Venturini Michela 

Giumelli Nadia  

 
RISULTATI ATTESI 

Vista l’elevata richiesta di cremazioni dei defunti e  considerato il numero esiguo di ossari 
disponili, diventa necessario procedere a liberare gli ossari ancora occupati ma contrattualmente 
scaduti. 

 
INDICATORI 

Implemento disponibilità ossari per far fronte alle richieste dei cittadini numero minimo 10 
 

 
TERMINI 

31/12/2020 
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SETTORE AFFARI GENERALI 
Servizio  Segreteria Affari Generali e Servizi Demografici 

Responsabile del Settore: Segretario Comunale Avv. Carmelo Salvatore Fontana 
OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 

OBIETTIVI SPECIFICI 
SCHEDA OBIETTIVO 6) 

DIGITALIZZAZIONE REGISTRI DI STATO CIVILE : NASCITA, MORTE, MATRIMONI, 
CTTADINANZA, UNIONI CIVILI 

 
 
PERSONALE COINVOLTO 

Venturini Michela 

Giumelli Nadia  

 
RISULTATI ATTESI 

Archiviazione su supporto informatico dei registri di cui sopra. Suddivisi per anno e tipologia. La 
digitalizzazione consentirà una consultazione rapida ed una risposta rapida alle esigenze di Enti e 
cittadini, nonché una maggiore sicurezza degli atti archiviati. 
 
INDICATORI 

Digitalizzazione di tutti i registri giacenti presso l’Ente Dal 1866 ad oggi. 
 
TERMINI 

31/12/2020 
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SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA: POLITICHE SOCIALI, PUBBLICA ISTRUZIONE, 
CULTURA, EVENTI, SPORT E TEMPO LIBERO 

Responsabile del Settore: Dott. Marco Abbiati 
OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 

OBIETTIVI SPECIFICI 
SCHEDA OBIETTIVO 1) 

PROGETTO DIDATTICA A DISTANZA IN EMERGENZA COVID-19 

  
PERSONALE COINVOLTO 

 Abbiati Marco 
  
RISULTATI ATTESI 
Organizzare e attivare (durante l’anno scolastico 2019/2020 in emergenza Covid-19) unitamente 
al soggetto incaricato dell’educativa scolastica, (servizio di competenza dell’Ente locale), per gli 
alunni di cui alla legge 104/92 di ogni ordine e grado, di un progetto di didattica a distanza, con 
particolare riguarda alle esigenze degli studenti, allo scopo di sostenere famiglie e studenti 
durante il periodo di chiusura delle scuole di ogni ordine e grado. 

  
INDICATORI 
Obiettivo raggiunto in base al numero di utenti raggiunti dal servizio sul numero totale di utenti 
con diritto all’educativa scolastica  
Obiettivo raggiunto: qualora gli utenti raggiunti siano almeno l’80% degli aventi diritto 
Obiettivo non raggiunto: qualora gli utenti raggiunti siano meno del 50% degli aventi diritto 
Obiettivo non raggiunto: qualora il servizio abbia raggiunto nessun avente diritto 
 

  
TERMINI 

10/04/2020 
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SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA: POLITICHE SOCIALI, PUBBLICA ISTRUZIONE, 

CULTURA, EVENTI, SPORT E TEMPO LIBERO 
Responsabile del Settore: Dott. Marco Abbiati 

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 
OBIETTIVI SPECIFICI 

SCHEDA OBIETTIVO 2) 
 

ATTIVAZIONE SERVIZIO DI ISCRIZIONE ON LINE AI SERVIZI SCOLASTICI 

  
PERSONALE COINVOLTO 

Abbiati Marco 
Tiengo Liliana 
Venturini Michela 
  
RISULTATI ATTESI 
Valutare la possibilità, in questo periodo di impossibilità negli spostamenti personali, di 
iscrizione on line ai servizi scolastici per il prossimo anno scolastico, parascolastici, trasporto, 
mensa. 
  
INDICATORI 
Obiettivo raggiunto: predisposizione della modalità di iscrizione on line per il successivo 
caricamento sul portale dell’ente. 
Obiettivo non raggiunto: mancata predisposizione 

  
TERMINI 

31/07/2020 
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SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA: POLITICHE SOCIALI, PUBBLICA ISTRUZIONE, 
CULTURA, EVENTI, SPORT E TEMPO LIBERO 

Responsabile del Settore: Dott. Marco Abbiati 
OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 

OBIETTIVI SPECIFICI 
SCHEDA OBIETTIVO 3) 

 
REDAZIONE REGOLAMENTO PER IL VOLONTARIATO CIVICO 

  
PERSONALE COINVOLTO 

 Abbiati Marco 
  
RISULTATI ATTESI 
Proposta di Regolamento 

  
INDICATORI 
Obiettivo raggiunto: predisposizione e inserimento proposta di regolamento all’organo comunale 
per l’approvazione; 

Obiettivo non raggiunto: mancata predisposizione e inserimento proposta di regolamento 
all’organo comunale per l’approvazione; 

  
TERMINI 

31/12/2020 
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SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA: POLITICHE SOCIALI, PUBBLICA ISTRUZIONE, 
CULTURA, EVENTI, SPORT E TEMPO LIBERO 

Responsabile del Settore: Dott. Marco Abbiati 
OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 

OBIETTIVI SPECIFICI 
SCHEDA OBIETTIVO 4) 

 
IMPLEMENTAZIONE DEL CASELLARIO DELL’ASSISTENZA INPS 

  
PERSONALE COINVOLTO 

Tiengo Liliana 
  
RISULTATI ATTESI 
Inserimento dei dati riferiti alle prestazioni erogate dall’Ente per le annualità 2019 e 2020 

  
INDICATORI 
Inserimento 
Obiettivo raggiunto: inserimento delle intere annualità;  
Obiettivo non raggiunto: mancato inserimento  

  
TERMINI 

31/12/2020 
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SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA: POLITICHE SOCIALI, PUBBLICA ISTRUZIONE, 
CULTURA, EVENTI, SPORT E TEMPO LIBERO 

Responsabile del Settore: Dott. Marco Abbiati 
OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 

OBIETTIVI SPECIFICI 
SCHEDA OBIETTIVO 5) 

CENSIMENTO DEGLI ORTI URBANI AI FINI DELLA RELATIVA ASSEGNAZIONE 
AI RICHIEDENTI PREVIA REDAZIONE DISCIPLINA REGOLAMENTARE 

  
PERSONALE COINVOLTO 

Abbiati Marco 
Venturini Michela 
  
RISULTATI ATTESI 
Censimento degli orti 
Adeguamento del regolamento esistente  
 

INDICATORI 
1. Obiettivo raggiunto: Censimento eseguito 

Obiettivo non raggiunto: censimento non eseguito 
 

2. Obiettivo raggiunto: predisposizione e inserimento proposta di regolamento all’organo 
comunale per l’approvazione; 

Obiettivo non raggiunto: mancata predisposizione e inserimento proposta di regolamento 
all’organo comunale per l’approvazione; 

  
TERMINI 

 
Indicatore 1: 31/10/2020  
Indicatore 2 :31/12/2020   
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SETTORE POLIZIA LOCALE 
Responsabile del Settore: Federico Bevilacqua  

E 
SETTORE TECNICO TERRITORIALE 

Responsabile del Settore : Geom. Marco Chiosi 
OBIETTIVO ORGANIZZATIVO INTERSETTORIALE  

OBIETTIVI SPECIFICI 
SCHEDA OBIETTIVO 1) 

ATTIVAZIONE SERVIZIO VIDEOSORVEGLIANZA ACCESSI COMUNALI 
 
PERSONALE COINVOLTO  
Responsabile Servizio Polizia Locale F. Bevilacqua – Geom.Marco Chiosi 
 
RISULTATI ATTESI 
Installazione nr. 8 videocamere previo svolgimento relativa gara per l’affidamento 
 
INDICATORI 
Attivazione del servizio da:  termine lavori di installazione 
 
TERMINI 
31/12/2020 
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SETTORE POLIZIA LOCALE 
Responsabile del Settore: Federico Bevilacqua  

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 
OBIETTIVI SPECIFICI 

SCHEDA OBIETTIVO 2) 
IMPLEMENTAZIONE SERVIZI DI CONTROLLO DEL TERRITORIO IN DIPENDENZA 

DELLO STATO DI EMERGENZA CORONAVIRUS 
 
PERSONALE COINVOLTO 
Assistente Esperto Girolamo Bruno 
 
RISULTATI ATTESI 
Controlli e pattugliamento territorio comunale applicazione decreti ed ordinanze corona virus 

 
INDICATORI 
Servizi di Ordine Pubblico effettuati numero minimo 30 
 
TERMINI 
31/12/2020 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

           C � � u � e    d i   T r i b i a � � 
     

       CITTA’ �ETR
P
�ITA
A DI �I�A

 

 C�A�P� 20067                                     Pia��a Gi�va��i Pa��� II 

 

                                   

Te�� 02�9062901          

e� ai�! pr�t�c����@c� u�e�tribia��� i�it                                  C�dice Fisca�e     84503590154 

e� ai� certificata! p�stacertificata@pec�c� u�e�tribia��� i�it                           P�IVA                03415940968                               

     

 
 
 
 

SETTORE POLIZIA LOCALE 
Responsabile del Settore: Federico Bevilacqua  

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 
OBIETTIVI SPECIFICI 

SCHEDA OBIETTIVO 3) 
 
 

NUOVO REGOLAMENTO GESTIONE RIFIUTI URBANI 
 
PERSONALE COINVOLTO 
Agente Scelto Cavagnera Luigi 
 
RISULTATI ATTESI 
Prevenzione repressione violazioni rifiuti territorio comunale 

 
INDICATORI 
Redazione e approvazione consiglio comunale regolamento raccolta rifiuti 
 
TERMINI 
31/12/2020 
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SETTORE TECNICO TERRITORIALE 
Responsabile del Settore: Geom. Marco Chiosi  

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 
OBIETTIVI SPECIFICI 

SCHEDA OBIETTIVO 1) 
VALORIZZAZIONE CASCINA CASTELLINI 

 
PERSONALE COINVOLTO 

Martini Daniele 
 
RISULTATI ATTESI 

Progettazione e affidamento lavori 

 
INDICATORI 

1.Progettazione interventi  
2.Affidamento lavori  
 
TERMINI 

Indicatore 1 : 30/09/2020 

Indicatore 2 : 31/12/2020 
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SETTORE TECNICO TERRITORIALE 
Responsabile del Settore: Geom. Marco Chiosi  

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 
OBIETTIVI SPECIFICI 

SCHEDA OBIETTIVO 2) 
ADEGUAMENTO IMPIANTO ILLUMINAZIONE PUBBLICA 

 
PERSONALE COINVOLTO 

Martini Daniele 
 
RISULTATI ATTESI 

Riduzione costi energia elettrica 

 
INDICATORI 

Riduzione costi energia elettrica in misura percentuale pari al 15% rispetto all’anno 2019  
 
TERMINI 

31/12/2020 
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SETTORE TECNICO TERRITORIALE 
Responsabile del Settore: Geom. Marco Chiosi  

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 
OBIETTIVI SPECIFICI 

SCHEDA OBIETTIVO 3) 
CENSIMENTO INTEGRALE STRUTTURE ED IMPIANTI COMUNALI E 

PROGRAMMAZIONE ATTIVITA’ DI INTERVENTO PER MANUTENZIONE 

 
PERSONALE COINVOLTO 

Martini Daniele 
 
RISULTATI ATTESI 

Database delle strutture e impianti comunali e programma delle attività di intervento per 
manutenzione 
 
INDICATORI 

1.Indicazione strutture e impianti 
2.Definizione tipologia di interventi 
3.Assegnazione incarico di progettazione 
4.Esecuzione interventi  
 
TERMINI 

Indicatore 1: 30/09/2020  

Indicatore 2 :30/09/2020  

Indicatore 3: 31/10/2020  

Indicatore 4:   1/12/2020  
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SETTORE TECNICO TERRITORIALE 

Responsabile del Settore: Geom. Marco Chiosi  
OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 

OBIETTIVI SPECIFICI 
SCHEDA OBIETTIVO 4) 

IMPLEMENTAZIONE SERVIZIO SUAP 

 
PERSONALE COINVOLTO 

Lupi Lorenzo 
 
RISULTATI ATTESI 

Implementazione del servizio SUAP 

 
INDICATORI 

1. Passaggio consegne al nuovo soggetto convenzionato 

2. Riduzione tempi per il rilascio  

 
TERMINI 

Indicatore 1 : 30/09/2020   

Indicatore 2 : 15%             
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SETTORE FINANZIARIO: Ragioneria, Economato, Personale, Informatizzazione, Sicurezza nei 

luoghi di lavoro 
Responsabile del Settore Dott. Edo Marazzina 

E 
SETTORE TECNICO 

Responsabile del Settore Geom. Marco Chiosi 
OBIETTIVO ORGANIZZATIVO INTERSETTORIALE 

OBIETTIVI SPECIFICI 
SCHEDA OBIETTIVO 1) 

ANALISI DELLA SPESA CORRENTE FINALIZZATA ALLA REDAZIONE DEL NUOVO 
PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA 

 
PERSONALE COINVOLTO 

Responsabili di Settore 
Martini Daniele – Settore Tecnico 
 
RISULTATI ATTESI 

Riduzione della spesa corrente improduttiva 

 
INDICATORI 

1. Analisi della spesa  
2. Proposta di piano di razionalizzazione  
3. Riduzione spesa improduttiva definita nel piano pari al 10% 
 
TERMINI 

Indicatore 1: 30/09/2020  

Indicatore 2: 31/10/2020 

Indicatore 3: 31/12/2020 
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SETTORE FINANZIARIO: Ragioneria, Economato, Personale, Informatizzazione, Sicurezza nei 
luoghi di lavoro 

Responsabile del Settore Dott. Edo Marazzina 
OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 

OBIETTIVI SPECIFICI 
SCHEDA OBIETTIVO 2) 

RICOSTRUZIONE CARRIERA DIPENDENTI 
 
PERSONALE COINVOLTO 
Merlin Chiara 
 
RISULTATI ATTESI 
Evasione richieste 
Attivazione applicativo INPS 
Inserimento dati 
 
INDICATORI 
Ricostruzione di carriera per n.    16   dipendenti 
Attivazione applicativo INPS entro il già attivo 
Inserimento dati entro il 31/12/2020 
 
TERMINI 
Si ritiene raggiungere il 100% dell’obiettivo al completamento ricostruzione carriera di n. 13 
dipendenti (81.25%) . 
Si ritiene raggiungere il 76,92 % dell’obiettivo al completamento ricostruzione carriera di n. 10 
dipendenti (62.5%). 
Si ritiene raggiungere il 61.54 % dell’obiettivo al completamento ricostruzione carriera di n. 8 
dipendenti (50.00%). 
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SETTORE TRIBUTI 
Responsabile del Settore Dott. Giuseppe Guerini Rocco 

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 
OBIETTIVI SPECIFICI 

SCHEDA OBIETTIVO 1) 
RECUPERO GETTITO: MAGGIORI ACCERTAMENTI PER EURO 300.000,00 

 
OBIETTIVO  A) 
Esito favorevole nei ricorsi intentati nei confronti dell’Ente in misura superiore all’indice di 
media nazionale riferito all’anno 2019 
 
RISULTATI ATTESI 

Esito favorevole dei ricorsi 

 
INDICATORI 

Sentenze favorevoli 
 
TERMINI 

31/12/2020 

 
OBIETTIVO B) 
Obiettivo di budget quantificato nel raggiungimento di accertamenti contabili per €. 300.000,00 
ai fini del recupero del gettito arretrato delle tasse e imposte comunali. 
 
RISULTATI ATTESI 

Recupero gettito arretrato 

 
INDICATORI 

1. Obiettivo raggiunto: almeno il 90% di accertamenti contabili. 
2. Obiettivo parzialmente raggiunto: almeno il 50% di accertamenti contabili. 
3. Obiettivo non raggiunto: accertamenti contabili inferiori al 50% 
 
TERMINI 

31/12/2020 
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SETTORE TRIBUTI 
Responsabile del Settore Dott. Giuseppe Guerini Rocco 

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 
OBIETTIVI SPECIFICI 

SCHEDA OBIETTIVO 2) 
ATTIVAZIONE UFFICIO FUNDRAISING  

 
 
RISULTATI ATTESI 

In sinergia con il Segretario Comunale per la successiva valutazione della omogeneità con i 
programmi dell’Ente, della fattibilità degli interventi, dell’assegnazione ai responsabili della 
progettazione e della definizione delle relative tempistiche oggetto di approvazione da parte della 
Giunta Comunale 
 
INDICATORI 

Dimostrazione di aver partecipato ad almeno due procedure per l’assegnazione di risorse con 
dimostrazione di aver dato struttura e organicità all’istituendo ufficio 
 
TERMINI 

31/12/2020 

 
 
   

          
 


